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ค าน า 
 

  ด้วยรัฐบาลได้ก าหนดกรอบแนวทางก ากับดูแลในรัฐวิสาหกิจ (GOOD GOVERNANCE )  
โดยพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และส านักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจได้เสนอ “หลักการและแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ 
พ.ศ. 2562” ต่อคณะรัฐมนตรี ซึ่งมีมติเห็นชอบร่างหลักการและแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ 
เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2562 และก าหนดให้รัฐวิสาหกิจน ากรอบนโยบายดังกล่าวถือปฏิบัติต่อไป 
  องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร (อ.ต.ก.) ซึ่งเป็นรัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
ได้ตระหนักถึงความส าคัญของหลักการดังกล่าวข้างต้น จึงได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ 
องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร โดยให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง อ.ต.ก. ทุกคนยึดถือเป็นแนวทาง
ปฏิบัติ และเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และได้ด าเนินการ 
ท าความตกลงกับคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจของส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ตามบันทึก
ข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจ าปี หัวข้อ Core Business Enablers การก ากับ 
ดูแลที่ดีและการน าองค์กร และด าเนินการสู่การปฏิบัติตามเกณฑ์ประเมินผลการด าเนินงาน และใช้เป็นกลไก
ส าคัญในการเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผลการบริหารจัดการองค์การ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย  
และมุ่งสู่ประโยชน์ต่อเกษตรกร ประชาชน ผู้ใช้บริการ 
  เพ่ือให้การด าเนินการเป็นไปตามเกณฑ์การประเมินผลบทบาทของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ  
ของส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.)  อ.ต.ก.จึงได้จัดท าคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
ขององค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงานการก ากับดูแลกิจการที่ดีขององค์กร 
อย่างเป็นรูปธรรม โดยมุ่งเน้นการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ มุ่ งผลสัมฤทธิ์ เกิดประโยชน์แก่สังคม   
สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีขององค์กรต่อไป 
 
 
 

คณะท างานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีขององค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร 
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ส่วนที่ 1 

บทท่ัวไป 

 
   องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกรได้จัดตั้งขึ้นตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร 
พ.ศ. 2517 เป็นรัฐวิสาหกิจ สังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยรัฐบาลจ่ายให้เป็นทุนประเดิมห้าสิบล้านบาท 
และมีวัตถุประสงค์หลัก คือ  
  1. จัดตั้งตลาดเพ่ือให้เป็นแหล่งกลางในการซื้อขายผลิตผลหรือผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรและ
สินค้าอ่ืนๆ 

  2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ เกษตรกรและสถาบันเกษตรกรส่งผลิตผลหรือผลิตภัณฑ์ 
ทางการเกษตรและสินค้าอุตสาหกรรมในครัวเรือนมาจ าหน่ายโดยตรง ไม่ผ่านพ่อค้าคนกลาง 

  3. ซื้อและจัดให้มีการซื้อผลิตผลหรือผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรหรื อสินค้าอุตสาหกรรม 
ในครัวเรือนรวมทั้งเครื่องอุปโภคบริโภคเพ่ือจ าหน่าย 

  4. ด าเนินการพยุงราคาผลิตผล หรือผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร 

  5. ช่วยเหลือเกษตรกร และสถาบันเกษตรกรในการผลิต การจ าหน่าย การตลาด การเก็บรักษา 
และการขนส่ง ซึ่งผลิตผลหรือผลิตภัณฑ์ของการเกษตร 

  6. ด าเนินการหรือส่งเสริมให้สถาบันเกษตรกรด าเนินการค้าขนส่ง และรับาากซึ่งผลิตผลหรือ
ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร ปัจจัยในการผลิตวัสดุการเกษตร เครื่องมือเครื่องใช้ในการเกษตรหรือเครื่องอุปโภค
บริโภค 

  7. ส่งเสริมให้มีการปรับปรุงคุณภาพ มาตรฐาน และการผลิตผลทางการเกษตรให้ตรงกั บ 
ความต้องการของตลาด 

  8. ด าเนินการในฐานะตัวแทนของรัฐบาลและกระทรวง ทบวงกรม เพ่ือจัดหาปัจจัยในการผลิต
และเครื่องอุปโภคบริโภค จ าหน่ายให้แก่เกษตรกรในราคาอันสมควร 
 

วิสัยทัศน์ (Vision)  

  “องค์กรที่เป็นศูนย์กลางและช่องทางจ าหน่ายสินค้าเกษตรที่มีความโดดเด่นน่าเชื่อถือด้านคุณภาพ
เพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรอย่างยั่งยืน ” 
 
พันธกิจ (Mission) 
  1. สร้างและพัฒนาตลาดสินค้าเกษตรในระบบออนไลน์ และออฟไลน์ ทั้งส่วนกลางและภูมิภาค  
       เพ่ือเป็นช่องทางจ าหน่ายสินค้าเกษตร 
  2. สนับสนุนและส่งเสริมสินค้าเกษตรให้ได้รับความเชื่อถือด้านคุณภาพ 
  3. สร้างมาตรฐานแบรนด์ อ.ต.ก.  
  4. สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าเกษตรโดยใช้การตลาดน าการผลิต 
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โครงสร้างองค์กร 
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หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี   

  หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและหลักส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดี ของ อ.ต.ก. ยึดหลัก
ตามมาตรฐานสากล ๗ ประการ ได้แก่ 

  1) มีความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ (Accountability) 

  ๒) มีความส านึกในหน้าที่ด้วยขีดความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ (Responsibility) 

  3) มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียโดยสุจริตและเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment) 

  4) มีความโปร่งใส ทั้งในด้านด าเนินงานและเปิดเผยข้อมูล (Transparency) 

  5) มีการสร้างมูลค่าเพิม่แก่กิจการและความสามารถในการแข่งขัน (Value Creation) 

  6) มีการส่งเสริมพัฒนาการก ากับดูแลและจรรยาบรรณท่ีดีในการประกอบธุรกิจ (Ethics) 

  7) การมีส่วนร่วม (Participation) 
 
กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่ได้รับผลกระทบจากการปฏิบัติงานของ อ.ต.ก. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หน่วยงานก ากับ 
ดูแล 

พนักงาน 

คู่ค้า 

ผู้ประกอบการ 

ลูกค้า/ 
ผู้ใช้บริการ 

ผู้มีส่วนได้เสีย 

ชุมชน/ 
สิ่งแวดล้อม 
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1. รัฐบาล 
2. กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
3. กระทรวงการคลัง 

หน่วยงานก ากับดูแล 
 
1. ผู้บริหาร 
2. พนักงานระดบัปฏบิัติการ 
3. ลูกจ้าง 

พนักงาน 
 

 
1. ตัวแทนของ อ.ต.ก. ส่วนกลาง/ 
    ส่วนภูมิภาค 

คู่ค้า 
  

1. ผู้ประกอบการในตลาด อ.ต.ก. พหลโยธิน 
2. เกษตรกรในพื้นที่ต่างจังหวัด 

ผู้ประกอบการ 
 

 
1. ผู้ประกอบการในตลาด อ.ต.ก. พหลโยธิน 
2. เกษตรกรในพื้นที่ต่างจังหวัด 

ลูกค้า/ผู้ใช้บริการ 
  

1. ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

ชุมชน/สิ่งแวดล้อม 
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ส่วนที่ 2 

การก ากับดูแลกิจการท่ีดีและการแสดงความรบัผิดชอบต่อสังคม 
ขององค์การตลาดเพื่อเกษตรกร 

 
1. ความหมายของการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

  องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร มุ่งเน้นการบริหารงานขององค์กรโดยก าหนดนโยบายการก ากับดูแล
กิจการที่ดี  โดยได้จัดท าคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีขององค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร ให้สอดคล้องกับ 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
นโยบายรัฐบาล 12 ด้าน และพระราชกฤษฎีกาการจัดตั้งองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2535 
เพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรเป็นไปตามแนวทางปฏิบัติที่ดี  ส าหรับการขับเคลื่อนให้การด าเนินงาน 
บรรลุตามวิสัยทัศน์ “องค์กรที่เป็นศูนย์กลางและช่องทางจ าหน่ายสินค้าเกษตรที่มีความโดดเด่นน่าเชื่อถือ 
ด้านคุณภาพเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรอย่างยั่งยืน”  

  การก ากับดูแลกิจการที่ดีขององค์การตลาดเพื่อเกษตรกร หมายถึง การบริหารจัดการองค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ พัฒนาระบบคุณธรรม จริยธรรม ดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อม เพ่ือสร้าง
ความเชื่อมั่นและไว้วางใจให้กับทุกภาคส่วน และเพ่ือให้การด าเนินงานของ อ.ต.ก. มีความเจริญเติบโต 
อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน เป็นองค์กรในระดับที่ได้มาตรฐาน โดยยึดมั่นในหลักการและแนวทางการก ากับดูแลกิจการ 
ที่ดใีนรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 และแนวทางปฏิบัติ 
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2. โครงสร้างการจัดการเพื่อการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ อ.ต.ก. 
 

หน่วยงาน 
 

หน่วยงานก ากับดูแล  ก าหนดทิศทางและผลส าเรจ็ด้านการเงิน 
และไม่ใช่การเงนิของ อ.ต.ก. 

คณะกรรมการ อ.ต.ก. 

คณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. 

ผู้อ านวยการ อ.ต.ก. 

คณะอนุกรรมการบริหารงาน อ.ต.ก 

คณะอนุกรรมการบริหารความเสีย่ง
และควบคมุภายใน อ.ต.ก. 

คณะอนุกรรมการกฎหมายและ
อุทธรณ์ร้องทุกข์ 

คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ อ.ต.ก. 

คณะอนุกรรมการส่งเสรมิพัฒนาธุรกิจ
และขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ อ.ต.ก. 

คณะอนุกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี
และการน าองค์กร 

 ก ากับดูแลา่ายจัดการให้บริหารงานอย่างเต็มศักยภาพ
ด้วยพฤติกรรมจริยธรรมที่ดี เพื่อสร้างผลส าเร็จ 
ตามความคาดหวังของเจ้าของกิจการ/ผู้ถือหุ้นภาครัฐ 

 ก าหนดนโยบายและก ากับดูแลการ
ตรวจสอบภายในตามกรอบนโยบาย 
การก ากับดูแลกิจการที่ดี ที่ สคร. ก าหนด 

 ผู้น านโยบายการก ากับดูแล
กิจการที่ดีของ อ.ต.ก.  
สู่การเป็นต้นแบบ 
ด้านจริยธรรม 
 

 ผู้บริหาร : บริหารจัดการองค์กรที่เป็นเลิศและ  
             มีจริยธรรมเป็นพื้นฐานการปฏิบัติงาน 
             เพื่อสร้างผลส าเร็จตามกรอบแนวทาง 
             ที่คณะกรรมการ อ.ต.ก. ก าหนด 

 พนักงาน : ปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพและ  
             มีพฤติกรรมจริยธรรมภายใต้การบริหาร 
             ของผู้อ านวยการ อ.ต.ก. และผู้บริหาร 
             ระดับสูงของ อ.ต.ก. 

ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียภายใน 

 รองผู้อ านวยการ อ.ต.ก. 
 

 ส านักนโยบายและแผน 

 ส านักงานผู้อ านวยการ 

 ส านักตรวจสอบภายใน 
 

 า่ายบรหิาร  า่ายการเงินและบญัช ี  า่ายธุรกิจเกษตร  า่ายกิจการภูมภิาค  า่ายกิจการตลาด 

คู่ค้า  มีส่วนร่วมแสดความคิดเห็น ด าเนินการ และตรวจ
ติดตามผลการด าเนนิงานของ อ.ต.ก. ที่ส่งผลกระทบ
ต่อเศรษฐกิจ ชมุชน/สังคม และสิ่งแวดลอ้ม 

ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียภายนอก 

ชุมชน/สิ่งแวดล้อม ผู้ประกอบการ 

ลูกค้า/ผู้ใช้บริการ 

หน่วยงานในสังกัด 

า่ายพัฒนา
ธุรกิจ 
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    2.1 หน่วยงานการก ากับดูแล หมายถึง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในฐานะกระทรวงเจ้าสังกัด และ
ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลังในฐานะเป็นผู้ถือหุ้น ท าหน้าที่เป็นผู้ก าหนด
ทิศทางและเป้าหมายการด าเนินงานของ อ.ต.ก. ทั้งด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน เพ่ือให้ อ.ต.ก. สร้างผลส าเร็จ
ตามความหวัง ทั้งผลส าเร็จตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย และผลส าเร็จทางการเงิน โดยไม่ให้เกิดความรั่วไหลจาก
การประพฤติมิชอบหรือการขาดประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ซึ่งถูกก าหนดผ่าน แนวนโยบายของผู้ถือหุ้นภาครัฐ 
(Statement of Directions : SOD) ของ สคร. 

    2.2 คณะกรรมการ อ.ต.ก. ประกอบด้วย ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ผู้แทนส านักงบประมาณ ผู้แทน
กระทรวงการคลัง ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้แทนสถาบันเกษตรกร เพ่ือท าหน้าที่วางนโยบาย และควบคุมดูแลโดยทั่วไป 
ซึ่งกิจการของ อ.ต.ก. รวมถึงการก ากับดูแลา่ายจัดการให้ปฏิบัติงานให้ส าเร็จตาม SOD ที่ สคร. ก าหนด การก ากับ
ดูแลเพื่อสนับสนุนให้ อ.ต.ก. ประกอบกิจการด้วยความเป็นเลิศ มีประสิทธิภาพ 

    2.3 คณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. เป็นคณะกรรมการชุดย่อยซึ่งมีคุณสมบัติด้านความเป็นอิสระ และ
ความรู้ความสามารถทางการเงินและบัญชี เพ่ือช่วยสนับสนุนคณะกรรมการ อ.ต.ก. ในการน าให้องค์กรเกิดระบบ
การตรวจสอบภายในที่มีความเพียงพอและเป็นมาตรฐาน ป้องกันการทุจริตโดยปฏิบัติตามกระบวนการปฏิบัติ  
ตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ และมาตรฐานที่เก่ียวข้อง 

    2.4 ผู้อ านวยการ อ.ต.ก. ในฐานะผู้บริหารสูงสุดต้องน าแนวนโยบายผู้ถือหุ้นภาครัฐ (SOD) นโยบาย 
การก ากับดูแลกิจการที่ดีขององค์กร และนโยบายการบริหารงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม 
ขององค์กรให้สอดคล้องตามแนวทางที่ สคร. ก าหนด มาปฏิบัติจนเกิดผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม โดยใช้ความรู้ 
ความสามารถ และทักษะในการเป็นผู้น า การสื่อสาร การสร้างแรงจูงใจ และการบริหารจัดการหน่วยงานต่างๆ  
ให้ปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ อ.ต.ก. อย่างครบถ้วน และมีประสิทธิภาพ 

    2.5 ส านักตรวจสอบภายใน เป็นหน่วยงานที่มีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบโดยตรงในการน านโยบาย
การตรวจสอบภายในที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบของ อ.ต.ก. และคณะกรรมการ อ.ต.ก.  
มาปฏิบัติ ซึ่งการปฏิบัติหน้าที่ของส านักตรวจสอบภายใน อ.ต.ก. เป็นไปตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
อ.ต.ก. ที่ก าหนดและจัดท าเป็นลายลักษณ์อักษร 

    2.6 ทุกหน่วยงานทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ทุกหน่วยงานจะต้องยึดถือและปฏิบัติตามนโยบายการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีของ อ.ต.ก. เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการด าเนินงาน รวมทั้งพร้อมที่จะสนับสนุนกิจกรรม/
แผนงาน/โครงการตามนโยบายดังกล่าวให้มีผลอย่างเป็นรูปธรรม ปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ และมีพฤติกรรม 
จริยธรรมตามที่องค์กรคาดหวัง 

    2.7 ผู้มีส่วนได้เสียภายนอก การด าเนินงานของ อ.ต.ก. จะต้องเปิดโอกาสและมีช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสีย
ภายนอกได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อร้องเรียน และสามารถติดตามผลการด าเนินงาน
ของ อ.ต.ก. ที่อาจส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจ ชุมชน/สังคม สิ่งแวดล้อมได้อย่างสะดวก เช่น การเปิดเผยรา ยงาน
ประจ าปี เป็นต้น 
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3. นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีขององค์การตลาดเพื่อเกษตรกร 

   องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร มุ่งเน้นการบริหารงานขององค์กรโดยก าหนดนโยบายการก ากับ
ดูแลกิจการที่ด ีโดยให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ อ.ต.ก. ทุกคนยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติ และเป็น
พ้ืนฐานส าคัญในการปรับปรุงประสิทธิภาพประสิทธิผลในการด าเนินงาน การบริหารงานอย่างมี ประสิทธิภาพ 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ พัฒนาระบบคุณธรรม จริยธรรม ดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อม เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นและ
ไว้วางใจให้กับทุกภาคส่วน และบริหารองค์การให้มีความมั่นคง ยั่งยืน โดยน าหลักการและแนวทางการก ากับดูแล
กิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 และแนวทางปฏิบัติ หลักธรรมาภิบาล จริยธรรม และจรรยาบรรณ มาเป็น
แนวทางการก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีขององค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร ดังนี้ 
  1. คณะกรรมการองค์การตลาดเพื่อเกษตรกร  ผู้บริหารทุกระดับ จะต้องด าเนินงาน 
โดยยึดหลักการและแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 และแนวทางปฏิบัติ หลักธรรมาภิบาล 
พัฒนาระบบคุณธรรม และจริยธรรม ในการด าเนินงานขององค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร 
  2. คณะกรรมการองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร ผู้บริหารทุกระดับ ส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
ในการด าเนินงานภายในองค์กร  โดยปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และเป็นธรรม โดยยึดหลักการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีและหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น การรับสินบนทุกรูปแบบ
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรและประเทศชาติ 
  3. ผู้บริหารทุกระดับ พนักงาน อ.ต.ก. และลูกจ้าง อ.ต.ก. จะต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุจริต
เที่ยงธรรมด้วยความรอบคอบ ทุ่มเทก าลังกาย และก าลังความคิดในการปฏิบัติงานโดยถือประโยชน์ขององค์กร
เป็นส าคัญ 
  4. ผู้บริหารทุกระดับ ส่งเสริมการพัฒนาองค์ความรู้ ความสามารถของพนักงานอย่างทั่วถึงตาม
ความเหมาะสม รวมทั้งการส่งเสริมให้พนักงานยึดหลักธรรมาภิบาล และรักษาจรรยาบรรณในการปฏิบัติงานและ
การประพฤติปฏิบัติทั่วไป 

    3.1 แนวทางในการก ากับดูแลกิจการที่ดีขององค์การตลาดเพื่อเกษตรกร 

 3.1.1 โครงสร้างและการสรรหาคณะกรรมการ 

          1) โครงสร้างของคณะกรรมการองค์การตลาดเพื่อเกษตรกร 
 (1) พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การตลาดเพื่อเกษตรกร พ.ศ.2517 มาตรา 12 แก้ไขเพ่ิมเติม
ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2535 ก าหนดให้มี “คณะกรรมการ
คณะหนึ่งเรียกว่า คณะกรรมการองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร” ประกอบด้วยผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
เป็นประธานกรรมการ ผู้แทนส านักงบประมาณ และผู้แทนกระทรวงการคลังเป็นกรรมการ และกรรมการอ่ืนอีกไม่
เกินเจ็ดคน ซึ่งคณะรัฐมนตรีแต่งตั้ง โดยในจ านวนนี้ให้มีผู้แทนสถาบันเกษตรกรไม่น้อยกว่าสองคน ให้ผู้อ านวยการ
เป็นกรรมการและเลขานุการ และเป็นไปตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานส าหรับกรรมการ และพนักงาน
รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 ซึ่งบัญญัติว่า “ให้รัฐวิสาหกิจมีกรรมการได้รวมทั้งสิ้นไม่เกิน 11 คน แต่ถ้ารัฐวิสาหกิจใด
มีข้อก าหนดให้มีกรรมการน้อยกว่า 11 คน ก็ให้เป็นไปตามที่ก าหนดไว้นั้น” 
 นอกจากนี้ พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานส าหรับกรรมการ และพนักงานรัฐวิสาหกิจ  
พ.ศ. 2518 มาตรา 7 ได้บัญญัติว่า “ผู้ใดจะด ารงต าแหน่งกรรมการในรัฐวิสาหกิจเกิน 3 แห่งมิได้”  
ทั้งนี้ ให้นับรวมการเป็นกรรมการโดยต าแหน่ง และได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติราชการแทนในต าแหน่งกรรมการด้วย
 



คู่มือการก ากับดูแลกจิการที่ดี และการน าองค์กร ประจ าปี พ.ศ. 2564 9 
องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร 

 
 (2) กรรมการอื่นที่มิใช่กรรมการโดยต าแหน่ง เพื่อความโปร่งใส ตรวจสอบได้ กฎหมาย  
จึงได้บัญญัติให้ผู้มีอ านาจพิจารณาแต่งตั้งจากบุคคลในบัญชีรายชื่อกรรมการที่กระทรวงการคลังจัดท าขึ้น  
ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการอ่ืนของรัฐวิสาหกิจ ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามมาตรา 12/1 แห่งพระราชบัญญัติ 
คุณสมบัติมาตรฐานส าหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2518 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 6)  
พ.ศ.2550 

          2) การสรรหากรรมการอ่ืนในคณะกรรมการองค์การตลาดเพื่อเกษตรกร 
 (1) การสรรหากรรมการอ่ืนในคณะกรรมการองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานส าหรับกรรมการ และพนักงานรัฐวิสาหกิจ  พ.ศ. 2518 และตามมติ
คณะรัฐมนตรี เมื ่อวันที ่ 18 กรกฎาคม 2560 เรื ่อง แนวทางการแต่งตั ้งคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ   
ซึ่งการสรรหากรรมการอื่นในคณะกรรมการองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกรจะต้องเป็นบุคคลในบัญชีรายชื่อกรรมการ
ที่กระทรวงการคลังจัดท าขึ้นไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการอื่นของรัฐวิสาหกิจ โดยการก าหนดทักษะ 
ความรู้ ความเชี่ยวชาญของกรรมการรัฐวิสาหกิจ (Skill Matrix) เฉพาะด้านที่มีความจ าเป็นต่อการด าเนินงานของ
องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร 
 (2) ก าหนดทักษะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญของกรรมการรัฐวิสาหกิจ (Skill Matrix) เฉพาะด้าน 
ที่มีความจ าเป็นต่อการด าเนินงานขององค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร  
 (3) เมื่อกรรมการลาออก/พ้นจากต าแหน่ง อ.ต.ก. จะด าเนินการดังนี้ 
      - กรณี กรรมการผู้แทนหน่วยงาน ลาออก/พ้นจากต าแหน่ง  
        อ.ต.ก. จะด าเนินการแจ้งหน่วยงานให้แต่งตั้งผู้แทนหน่วยงานแทนกรรมการรายเดิม
ภายใน 15 วัน หลังจากท่ี อ.ต.ก. ได้รับหนังสือแจ้งการลาออก/พ้นจากต าแหน่ง 
      - กรณี กรรมการอ่ืน ลาออก/พ้นจากต าแหน่ง  
         อ.ต.ก. จะด าเนินการสรรหากรรมการอ่ืนในคณะกรรมการองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร
ตามแนวทางการแต่งตั้งคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจแทนกรรมการรายเดิม โดยเสนอรัฐมนตรีผู้ก ากับดูแล อ.ต.ก. 
เพ่ือแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหากรรมการอ่ืนในคณะกรรมการองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร เพ่ือพิจารณารายชื่ อ
บุคคลให้สอดคล้องกับ Skill Matrix ที่ก าหนด ภายใน 15 วัน หลังจากที่ อ.ต.ก. ได้รับหนังสือแจ้งการลาออก/ 
พ้นจากต าแหน่ง 

           3) คณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ หรือคณะท างานอ่ืนที่คณะกรรมการ 
องค์การตลาดเพื่อเกษตรกรแต่งตั้ง 
 คณะกรรมการองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกรจะแต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อท าหน้าที่  
บางประการตามที่ได้รับมอบหมาย โดยวัตถุประสงค์เพ่ือแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการ และเพ่ือให้การด าเนินงาน
คล่องตัว คณะอนุกรรมการดังกล่าวอาจมีชื่อเรียกต่างๆ กันได้ เช่น คณะกรรมการ คณะท างาน หรือคณะบุคคลอ่ืน
ที่แต่งตั้งอย่างถูกต้อง โดยคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ถือเป็นคณะอนุกรรมการของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจนั้นๆ 
และได้รับผลตอบแทนตามหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด  โดยคณะอนุกรรมการที่คณะกรรมการ 
องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกรแต่งตั้ง จ าแนกเป็น 3 กลุ่มหลัก ดังนี้ 
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 (1) คณะอนุกรรมการซึ่งคณะกรรมการ อ.ต.ก.แต่งตั้งตามบัญญัติแห่งกฎหมาย ดังนี้ 
           คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์องค์การตลาดเพื่อเกษตรกร 
  คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร แต่งตั้งตามมาตรา 19 และ 20 
แห่งพระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ พ.ศ. 2543 บัญญัติให้มีคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์  
ประกอบด้วย กรรมการของรัฐวิสาหกิจนั้นคนหนึ่ง ซึ่งคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจก าหนดเป็นประธานกรรมการ 
ผู้แทนา่ายนายจ้าง ซึ่งรัฐวิสาหกิจแต่งตั้งจากา่ายบริหารของรัฐวิสาหกิจนั้น ตามจ านวนที่รัฐวิสาหกิจก าหนด  
ซึ่งต้องไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกิน 9 คน และผู้แทนา่ายลูกจ้าง แต่งตั้งจากสมาชิกสหภาพแรงงานในรัฐวิสาหกิจนั้น 
ตามที่สหภาพแรงงานเสนอ มีจ านวนเท่ากับผู้แทนา่ายนายจ้าง เป็นกรรมการ โดยก าหนดให้อยู่ใน ต าแหน่ง 
คราวละ 2 ปี  
 (2) คณะอนุกรรมการซึ่งคณะกรรมการ อ.ต.ก.แต่งตั้งตามมติคณะรัฐมนตรี 
           คณะกรรมการตรวจสอบองค์การตลาดเพื่อเกษตรกร  
           คณะกรรมการตรวจสอบองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร แต่งตั้งตามหลักเกณฑ์และแนวทาง
ปฏิบัติของคณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ และตามหลักเกณฑ์และแนวทางก ากับดูแลกิจการที่ดีใน
รัฐวิสาหกิจ ซึ่งคณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ 25 เมษายน 2543 และ 6 กุมภาพันธ์ 2544 เห็นชอบตามที่
กระทรวงการคลังเสนอ ก าหนดให้คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจแต่งตั้ง คณะกรรมการตรวจสอบรัฐวิสาหกิจขึ้น 
ประกอบด้วย กรรมการอย่างน้อย 3 คน และไม่เกิน 5 คนขึ้นอยู่กับขนาดของแต่ละรัฐวิสาหกิจ และขอบเขต
ความรับผิดชอบในการด าเนินงาน โดยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนต้องมีความรู้  ความเข้าใจ  
หรือมีประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงิน โดยมีประธาน 1 คน กรรมการอีกไม่น้อยกว่า 2 คน และให้หัวหน้า
ตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจนั้นเป็นเลขานุการ  
            ทั้งนี้  วาระการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นไปตามวาระการเป็น
กรรมการรัฐวิสาหกิจนั้น  
 (3) คณะอนุกรรมการที่คณะกรรมการ อ.ต.ก.แต่งตั้ง เพ่ือด าเนินการในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง
โดยเฉพาะตามนโยบายของคณะกรรมการ อ.ต.ก. 
            คณะกรรมการ อ.ต.ก.อาจพิจารณาแต่งตั้งจากกรรมการ อ.ต.ก. บุคคลภายนอก
ผู้ทรงคุณวุฒิ หรือผู้บริหาร อ.ต.ก.ตามที่คณะกรรมการ อ.ต.ก.เห็นสมควร ดังนี้ 
          1. คณะอนุกรรมการบริหารงาน องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร 
          2. คณะอนุกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการน าองค์กร 
          3. คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร 
          4. คณะอนุกรรมการอ่ืนตามที่สมควร 

 3.1.2 นโยบายด้านบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ อ.ต.ก.  

           มุ่งม่ันบริหารงานและก ากับดูแลให้องค์กรมีการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริตและค านึงถึงผลประโยชน์ขององค์กร และประชาชนเป็นหลัก  โดยยึดมั่นในหลักเกณฑ์ 
แนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจและหลักส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ 
ตามมาตรฐานสากล ๗ ประการ ได้แก่ 
   1) มีความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ (Accountability) 
   ๒) มีความส านึกในหน้าที่ด้วยขีดความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ  
        (Responsibility)
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   3) มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยสุจริตและเท่าเทียมกัน  
          (Equitable Treatment) 
   4) มีความโปร่งใส ทั้งในด้านการด าเนินงานและเปิดเผยข้อมูล (Transparency) 
   5) มีการสร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการและความสามารถในการแข่งขัน (Value Creation) 
   6) มีการส่งเสริมพัฒนาการก ากับดูแลและจรรยาบรรณท่ีดีในการประกอบธุรกิจ  
        (Ethics) 
   7) การมีส่วนร่วม (Participation) 
           โดยคณะกรรมการองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกรมีบทบาทและความรับผิดชอบดังนี้ 
          1) อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการองค์การตลาดเพื่อเกษตรกร 
 อ านาจในการวางนโยบาย และการควบคุมดูแลโดยทั่วไปตามมาตรา ๑๖ แก้ไขเพ่ิมเติมตาม
พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2535 บัญญัติว่า “ให้คณะกรรมการ อ.ต.ก. 
มีอ านาจหน้าที่วางนโยบาย และควบคุมดูแลโดยทั่วไป ซึ่งกิจกรรมของ อ.ต.ก. และให้มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้  
 (1) ก าหนดชนิดหรือประเภทของผลิตผลและผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรที่ อ.ต.ก.จะซื้อ  
ตามมาตรา 6 (3) และท่ีจะพยุงราคาตามมาตรา 6 (4)  
 (2) ก าหนดอัตราค่าเช่าที่ดิน สถานที่ และค่าตอบแทนต่างๆ ของ อ.ต.ก. 
 (3) ก าหนดอัตราดอกเบี้ย ค่าภาระ ค่าบริการ ค่านายหน้า และด าเนินธุรกิจต่างๆ ของ อ.ต.ก. 
 (4) ก าหนดคุณสมบัติหรือลักษณะของบุคคลที่จะประกอบกิจการค้าในตลาดของ อ.ต.ก. และ
ก าหนดให้มีการจดทะเบียนผู้ประกอบการกิจการดังกล่าว รวมทั้งก าหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการวางหลักประกัน
การช าระราคาสินค้าที่ซื้อขายกันนั้น 
 (5) ออกข้อบังคับเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน การเงิน และการจ าหน่ายอสังหาริมทรัพย์ของ อ.ต.ก. 
 (6) ออกข้อบังคับว่าด้วยวิธีการขาย และซื้อสินค้าในตลาดของ อ.ต.ก. 
 (7) ออกข้อบังคับว่าด้วยการบรรจุ แต่งตั้ง การเลื่อน ลด และตัดเงินเดือน หรือค่าจ้าง   
การถอดถอน ระเบียบวินัย การสอบสวน การลงโทษพนักงานและลูกจ้าง  
 (8) ออกข้อบังคับว่าด้วยจ านวนอัตราต าแหน่ง อัตราเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าพาหนะ เบี้ยเลี้ยง  
ค่าเช่าบ้านหรือท่ีพัก ค่าทดแทนและเงินอ่ืนๆ  
 (9) ออกข้อบังคับว่าด้วยการจ่ายเงินบ าเหน็จ การจ่ายเงินสวัสดิการและการจ่ายเงิน
สงเคราะห์แก่ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ พนักงานและลูกจ้างตลอดจนการจัดการเกี่ยวกับกองทุนบ าเหน็จ 
กองทุนสวัสดิการ กองทุนสงเคราะห์ 
 (10) ออกข้อบังคับเพ่ือปฏิบัติการให้เป็นไปตามมาตรา 6 และมาตรา 7  
 (11) จ าหน่ายทรัพย์สินออกจากบัญชีเป็นสูญ  
 (12) ตั้งคณะอนุกรรมการคณะหนึ่งหรือหลายคณะให้กระท ากิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งตามที่
คณะกรรมการมอบหมาย  
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           2) แนวทางปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการองค์การตลาดเพื่อเกษตรกร 
 (1) คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจมีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ
เพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อภาครัฐและประชาชน และควรจัดให้มียุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรที่สอดคล้องกับ
แนวนโยบายของผู้ถือหุ้นภาครัฐของรัฐวิสาหกิจ และติดตามก ากับให้มีการด าเนินงานให้บรรลุวัตถุ ประสงค์
 (2) คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจควรก าหนดวิสัยทัศน์ของกิจการ และมีความรับผิดชอบต่อการ
ปฏิบัติงานของา่ายจัดการ โดยควรติดตามผลการด าเนินงานของา่ายจัดการให้มีการปฏิบัติตามแผนงานที่ก าหนด
ไว้อย่างสม่ าเสมอ 
 (3) คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจควรมีมาตรการป้องกันกรณีที่กรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูล
ภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ (Abusive Self-dealing) 
 (4) คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจมีหน้าที่ก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลของผู้บริหารสูงสุด  
โดยประเมินผลอย่างสม่ าเสมออย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 (5) คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจควรมีภาวะผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ และมีความเป็นอิสระในการ
ตัดสินใจ เพ่ือประโยชน์สูงสุดของรัฐวิสาหกิจและเจ้าของกิจการ/ผู้ถือหุ้นโดยรวม และมีโครงสร้างคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจที่เอ้ือต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ โดยเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็น
ประโยชน์แก่รัฐวิสาหกิจ และควรมีกรรมการที่เป็นอิสระจากภายนอกในจ านวนที่มากพอเพ่ือป้องกันการครอบง า 
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจควรประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระจากภายนอกอย่างน้อยหนึ่งในสามของ
คณะกรรมการทั้งคณะ โดยกรรมการที่เป็นอิสระจากภายนอกอย่างน้อยหนึ่งคน ควรแต่งตั้งจากบัญชีรายชื่อ
กรรมการรัฐวิสาหกิจที่กระทรวงการคลังจัดท าขึ้น 
 (6) คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจควรก าหนดบรรทัดฐานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการอย่าง
มีหลักเกณฑ์ และประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองเทียบกับบรรทัดฐานดังกล่าวเป็นระยะๆ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 (7) คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจควรได้รับข้อมูลที่ถูกต้องและทันเวลา เพ่ือประกอบการ
พิจารณาตัดสินใจในประเด็นต่างๆ ได้อย่างรอบคอบเที่ยงตรง 
 (8) การยื่นบัญชีแสดงรายการทรัพย์สินและหนี้สิน ตามมาตรา 102 และมาตรา 105 แห่ง
พระราชบัญญัติ ประกอบรัฐธรรมนูญ ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ.2561 บัญญัติให้ผู้ด ารง
ต าแหน่งระดับสูง ซึ่งรวมถึงคณะกรรมการ และผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ ต้องยื่นบัญชีทรัพย์สินและหนี้สิน
ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตามที่คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 
ก าหนด โดยให้ยื่นบัญชีแสดงรายการทรัพย์สินและหนี้สินเมื่อเข้ารับต าแหน่งและเมื่อพ้นจากต าแหน่ง และทุกสามปี
ตลอดเวลาที่ยังด ารงต าแหน่ง ภายใน 60 วัน 

 3) การประชุมคณะกรรมการองค์การตลาดเพื่อเกษตรกร คณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ 
หรือคณะท างานอ่ืนที่คณะกรรมการองค์การตลาดเพื่อเกษตรกรแต่งตั้ง 
 (1) การประชุมคณะกรรมการองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร 
 (1.1) มีการก าหนดการประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดปีปฏิทินอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง   
โดยประธานกรรมการเป็นผู้ก าหนดหรือตามความจ าเป็น และแจ้งให้กรรมการแต่ละคนทราบก าหนดการดังกล่าว  
เพ่ือให้กรรมการสามารถจัดสรรเวลาและเข้าประชุมได้อย่างครบถ้วน  
 (1.2) กรรมการต้องมาประชุมอย่างน้อยกึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมด โดยนับรวม
ประธานกรรมการด้วย จึงจะครบองค์ประชุม  
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 (1.3) ให้ประธานกรรมการเป็นประธานในการประชุม หากประธานไม่สามารถเข้า
ประชุมได้ด้วยเหตุหนึ่งเหตุใดก็ตาม ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการคนใดคนหนึ่งท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม 
การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก ประธานกรรมการและกรรมการคนหนึ่งให้มีเสียงหนึ่งในการ
ลงคะแนน ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด  
            (1.4) กรรมการควรศึกษาวาระการประชุมและเอกสารล่วงหน้าก่อนเข้าประชุม และ
อาจจะตรวจสอบข้อมูลหรือหลักการจากแหล่งอ่ืนด้วย เพ่ือสามารถพิจารณาประเด็นต่างๆ ได้อย่าง รอบคอบถี่ถ้วน  
 (1.5) กรรมการสามารถขอข้อมูล ค าปรึกษา และบริการต่างๆ เกี่ยวกับการด าเนินงาน
ของ อ.ต.ก. จากผู้บริหารระดับสูง เพ่ือประกอบการประชุมแต่ละครั้ง หากเห็นว่าจ าเป็น 
 (1.6) ในการพิจารณาปัญหาที่ต้องอาศัยมติหรือความเห็นชอบจากคณะกรรมการ   
ให้ถือเอาเสียงข้างมากของกรรมการที่มาประชุม หากคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้น
อีกหนึ่งเสียงเป็นการชี้ขาด  
 (1.7) ในการลงมติในที่ประชุม กรรมการจะต้องกระท าด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ
ค านึงถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากมตินั้น หากไม่เห็นด้วยกับมติที่ประชุม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องการจัดซื้อ 
จัดจ้าง ซึ่งต้องกระท าด้วยความโปร่งใส สุจริต เมื่อเห็นว่ามีความไม่โปร่งใสให้คัดค้านหรือทักท้วง ไม่ควรเพิกเฉย  
และให้จดบันทึกไว้ในรายงานการประชุมด้วยทุกครั้ง 
 (1.8) ในกรณีที่กรรมการท่านใดไม่เห็นด้วยกับมติของที่ประชุม สามารถบันทึกความเห็น
แย้งไว้ในรายงานการประชุมของคณะกรรมการได้ และหากท่านใดไม่ได้เข้าร่วมประชุมจะต้องติดตามเรื่องที่เสนอ
ในที่ประชุมพิจารณาด้วย หากไม่เห็นด้วยในเรื่องใด จะต้องมีหนังสือแสดงความคิดเห็นต่อประธานกรรมการ 
เพ่ือเป็นหลักฐานด้วย 
 (1.9) ก าหนดให้ส่งวาระการประชุมให้คณะกรรมการพิจารณาล่วงหนา้ก่อนวันประชุม 7 วัน 
 (1.10) ในกรณีที่กรรมการมีส่วนได้ส่วนเสียในวาระใด กรรมการท่านนั้นควรออก 
นอกห้องประชุม จนกว่ากรรมการที่เหลือจะพิจารณาวาระนั้นแล้วเสร็จ 
 (1.11) คณะกรรมการควรเข้าร่วมการประชุมร้อยละ 80 ขึ้นไปของจ านวนการประชุม
คณะกรรมการทั้งหมด 
 (2) การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ หรือคณะท างานอ่ืนที่คณะกรรมการ
องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกรแต่งตั้ง 
 การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยและคณะอนุกรรมการที่คณะกรรมการองค์การตลาด 
เพ่ือเกษตรกรแต่งตั้งควรมีการก าหนดการประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดปีปฏิทิน และจัดส่งวาระการประชุมให้กรรมการ
พิจารณาล่วงหน้าก่อนวันประชุม 7 วัน 

  4) การพัฒนาคณะกรรมการ 
 เพ่ือให้กรรมการ อ.ต.ก. ได้รับทราบถึงบทบาท อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ อ.ต.ก. ในฐานะที่เป็นผู้ก ากับ ดูแล และควบคุมการด าเนินงานของ อ.ต.ก.ให้เป็นไปตามนโยบาย 
มติคณะรัฐมนตรี หรือตามที่กฎหมายก าหนด รวมทั้งสิทธิ และหน้าที่ในฐานะที่เป็นกรรมการรัฐวิสาหกิจ อ.ต.ก.จึง
ได้ด าเนินการ ดังนี้ 
 (1) จัดท าคู่มือคณะกรรมการ อ.ต.ก. เอกสารที่เกี่ยวกับองค์กร ผลการด าเนินงานขององค์กร 
และการการเยี่ยมชมองค์กร ส าหรับกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ ได้รับทราบถึงบทบาท อ านาจ หน้าที่ และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ อ.ต.ก.  
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 (2) ส่งเสริมความรู้ความสามารถของคณะกรรมการ โดยการเชิญเข้าร่วมอบรมในหลักสูตร 
ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่  และพัฒนาศักยภาพ และความรู้ที่จ าเป็นต่อการพัฒนาองค์กร พร้อมทั้งรับทราบ
ข้อมูลที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ท่ีเป็นปัจจุบัน 

 5) ค่าตอบแทนของคณะกรรมการองค์การตลาดเพื่อเกษตรกร คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะอนุกรรมการ หรือคณะท างานอ่ืน 
 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการองค์การตลาดเพื่อเกษตรกร คณะกรรมการชุดย่อย  
คณะอนุกรรมการ หรือคณะท างานอ่ืน 
 ตามที่คณะรัฐมนตรีมีมติก าหนดอัตราและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ย
ประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ และกรรมการอ่ืนในคณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ หรือคณะท างานอ่ืน 
เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2562  
 อ.ต.ก.จัดอยู่ในกลุ่มรัฐวิสาหกิจ กลุ่ม 4 (รัฐวิสาหกิจขนาดกลาง) ซึ่งก าหนดอัตราการจ่าย
ค่าตอบแทนรายเดือนกรรมการรัฐวิสาหกิจไม่เกิน 8,000 บาท/คน/เดือน และอัตราค่าเบี้ยประชุมกรรมการ
รัฐวิสาหกิจรายครั้งไม่เกิน 16,000 บาท/คน/ครั้ง  
 ทั้งนี้ กรณีการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ หรือคณะท างานอ่ืนที่แต่งตั้ง  
โดยบทบัญญัติแห่งกฎหมาย ระเบียบ มติคณะรัฐมนตรี หรือคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ให้รัฐวิสาหกิจจ่ายเฉพาะ
เบี้ยประชุมให้กับกรรมการรัฐวิสาหกิจและกรรมการอื่นที่เข้าร่วมประชุม เป็นจ านวนเท่ากัน ในอัตรา 0.5 เท่าของ
ค่าเบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ ตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด  
 โดยอัตราจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุมคณะกรรมการองค์การตลาด 
เพ่ือเกษตรกร และกรรมการอ่ืนในคณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ หรือคณะท าการอ่ืนที่คณะกรรมการ
องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกรแต่งตั้ง โดยแยกตามกลุ่มรัฐวิสาหกิจ ดังนี้ 
 (1) ค่าตอบแทนรายเดือน  
           ให้รัฐวิสาหกิจจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนให้กับผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการรัฐวิสาหกิจ  
โดยจ่ายให้ประธานกรรมการรัฐวิสาหกิจในอัตรา 2 เท่าของค่าตอบแทนกรรมการรัฐวิสาหกิจ  
           ทั้งนี้  ในกรณีที่กรรมการรัฐวิสาหกิจด ารงต าแหน่งไม่เต็มเดือนให้จ่ายค่าตอบแทน 
รายเดือนตามสัดส่วนระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง  
 (2) เบี้ยประชุม  
      นับแต่วันที่ดีมีการแต่งตั้งเป็นกรรมการ ให้รัฐวิสาหกิจจ่ายเบี้ยประชุมให้กับกรรมการ 
ที่เข้าร่วมการประชุมเป็นรายครั้ง โดยให้ประธานในที่ประชุมได้รับเบี้ยประชุมสูงกว่ากรรมการในอัตราร้อยละ 25 
ของเบี้ยประชุมดังกล่าว 
      ทั้ งนี้  ให้รัฐวิสาหกิจจ่ายเบี้ยประชุมให้กรรมการรัฐวิสาหกิจ และกรรมการอ่ืน 
ในคณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ หรือคณะท างานอ่ืน เท่ากันในอัตรา 0.5 เท่าของเบี้ยประชุมที่จ่ายให้
กรรมการรัฐวิสาหกิจ  
      อ.ต.ก.ด าเนินการเผยแพร่ค่าตอบแทนของคณะกรรมการองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร 
คณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ หรือคณะท างานอ่ืนในรายงานประจ าปีขององค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร 
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          6) การประเมินผลคณะกรรมการองค์การตลาดเพื่อเกษตรกร 
 ตามท่ีส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ก าหนดให้การประเมินตนเองของ
คณะกรรมการ (Self - Assessment ) เป็นตัวชี้วัดหนึ่งในการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ   
โดยรัฐวิสาหกิจควรจัดให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
 เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกรมีประสิทธิภาพอย่าง
เป็นรูปธรรม และสอดคล้องกับแนวทางตามที่คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ก าหนด  
 (1) วิธีการประเมินตนเองของคณะกรรมการ โดยผ่านการพิจารณาเห็นชอบจาก
คณะกรรมการองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกรเป็นประจ าทุกปี ดังนี้ 
 1. แบบประเมินคณะกรรมการองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกรทั้งคณะ (Board evaluation) 
 2. แบบประเมินตนเองของกรรมการรายบุคคล (Self - Assessment) 
 (2) คณะกรรมการองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกรพิจารณาประเมินตนเอง และระบุประเด็น 
การปรับปรุง/แก้ไขเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงาน โดยการจัดท าแผนเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน 

 3.1.3 นโยบายการบริหารจัดการองค์กร  

           คณะกรรมการ อ.ต.ก. มุ่งมั่นที่จะให้มีการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพเต็มขีด
ความสามารถ โปร่งใส และตรวจสอบได้ เพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรในระยะยาวอย่างยั่งยืน สร้างภาพลักษณ์ 
และความน่าเชื่อถือที่ดีต่อองค์กร 

  อ.ต.ก. ได้ก าหนดนโยบายในการบริหารจัดการองค์กรแต่ละด้าน ดังนี้ 
  1) นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง  
 เพ่ือให้องค์กรบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม/กระบวนการด าเนินงานต่างๆ สามารถลดสาเหตุ
หรือโอกาสที่จะเกิดความเสียหายให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยค านึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์ จึงได้ก าหนดนโยบาย 
ในการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
 (1) ให้มีการจัดการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในทั่วทั้ง อ.ต.ก. ที่เป็นระบบ 
อย่างต่อเนื่องตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสากิจ (สคร.) 
ก าหนด และให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และวัตถุประสงค์ขององค์กร 
 (2) ผู้บริหารและบุคลากรทุกคนจะต้องถือว่าการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการปฏิบัติงานปกติจนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรและให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 (3) ส่งเสริมและพัฒนาองค์ความรู้การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ให้บุคลากร
ในองค์กรและผู้บริหารทุกระดับมีความเข้าใจ และมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
 (4) ให้การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเป็นเครื่องมือของผู้บริหารและหัวหน้างานต่างๆ 
ที่จะบริหารจัดการความเสี่ยงอันเกิดจากการทางาน ในทุกระดับ 
 (5) ให้มีการรวบรวมข้อมูล ก าหนดวิธีการ การติดตาม ประเมินผล รายงานผล ตลอดจน  
การทบทวนและปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือเผยแพร่/สื่อสารอย่างทั่วถึง
ทั้งองค์กร อย่างทันกาลและเหมาะสม 



คู่มือการก ากับดูแลกจิการที่ดี และการน าองค์กร ประจ าปี พ.ศ. 2564 16 
องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร 

 
 (6) ให้มีการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management : BCM) 
และจัดท าแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan : BCP) ในทุกส่วนงานที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมรองรับเหตุการณ์ฉุกเฉินที่อาจจะเกิดขึ้นกับองค์กร 
 (7) ให้ผู้บริหารและบุคลากรทุกคนตระหนักและให้ความส าคัญต่อการบริหารความเสี่ยง 
ด้านการต่อต้านการทุจริตประพฤติมิชอบบนพ้ืนฐานของความโปร่งใส 
 (8) ให้มีการก าหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ที่สอดคล้องกับเป้าหมาย
ขององค์กรประจ าปีบัญชีแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจ าปี และช่วงเบี่ยงเบนจากระดับความเสี่ยง 
ที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance) 

           2) นโยบายด้านการควบคุมภายใน  
 (1) ให้มีการจัดการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในทั่วทั้ง อ.ต.ก. ที่เป็นระบบ 
อย่างต่อเนื่องตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสากิจ (สคร.) 
ก าหนด และให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และวัตถุประสงค์ขององค์กร 
 (2) ผู้บริหารและบุคลากรทุกคนจะต้องถือว่าการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการปฏิบัติงานปกติจนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรและให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 (3) ส่งเสริมและพัฒนาองค์ความรู้การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ให้บุคลากร
ในองค์กรและผู้บริหารทุกระดับมีความเข้าใจ และมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
 (4) ให้การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเป็นเครื่องมือของผู้บริหารและหัวหน้างานต่างๆ 
ที่จะบริหารจัดการความเสี่ยงอันเกิดจากการทางาน ในทุกระดับ 
 (5) ให้มีการรวบรวมข้อมูล ก าหนดวิธีการ การติดตาม ประเมินผล รายงานผล ตลอดจน  
การทบทวนและปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือเผยแพร่/สื่อสารอย่างทั่วถึง
ทั้งองค์กร อย่างทันกาลและเหมาะสม 
 (6) ให้มีการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management : BCM) 
และจัดท าแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan : BCP) ในทุกส่วนงานที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมรองรับเหตุการณ์ฉุกเฉินที่อาจจะเกิดขึ้นกับองค์กร 
 (7) ให้ผู้บริหารและบุคลากรทุกคนตระหนักและให้ความส าคัญต่อการบริหารความเสี่ยง 
ด้านการต่อต้านการทุจริตประพฤติมิชอบบนพ้ืนฐานของความโปร่งใส 
 (8) ให้มีการก าหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ที่สอดคล้องกับเป้าหมาย
ขององค์กรประจ าปีบัญชีแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจ าปี และช่วงเบี่ยงเบนจากระดับความเสี่ยง 
ที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance) 
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           3) นโยบายด้านการตรวจสอบภายใน 
 หลักการและเหตุผล 
 การตรวจสอบภายในเป็นกลไกหนึ่งที่ส าคัญในกระบวนการการก ากับดูแลกิจการที่ดี ที่จะช่วย 
ในการด าเนินงานตามภารกิจของ อ.ต.ก. ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือสร้าง
ความเชื่อมั่นและให้ค าปรึกษาอย่างเที่ยงธรรมและเป็นอิสระ เพ่ือการใช้ทรัพยากรขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ
คุ้มค่าและสร้างคุณค่าเพ่ิมของการบริหารจัดการของ อ.ต.ก. ให้ดียิ่งขึ้น และตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน 
ก าหนดให้ผู้ตรวจสอบภายในจัดท าแผนการตรวจสอบประจ าปี โดยให้สอดคล้องกับทิศทางยุทธศาสตร์ การบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในขององค์กร โดยมุ่งเน้นการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับองค์กร 
 ส านักตรวจสอบภายใน องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร จึงได้จัดท าแผนการตรวจสอบประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยการศึกษา การรวบรวมข้อมูลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์หลักขององค์กร ได้แก่ 
แผนวิสาหกิจของ อ.ต.ก. ปี 2559 – 2564 แผนงานงบประมาณประจ าปี แผนการบริหารความเสี่ยงและ 
การควบคุมภายใน รวมทั้งการหารือกับผู้บริหารระดับสูงของ อ.ต.ก. เกี่ยวกับประเด็นที่เป็นความเสี่ยง สูง 
ขององค์กร และเป็นสิ่งที่คาดหวังให้กับา่ายตรวจสอบภายในด าเนินการตรวจสอบ/สอบทาน รวมทั้งประเด็นต่างๆ  
ที่ได้รับตามข้อสังเกตของคณะกรรมการตรวจสอบ และส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน            
 นโยบายการตรวจสอบ 
 ทุกกอง/ส านักงานของ อ.ต.ก. ควรได้รับการตรวจสอบ/สอบทาน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง    

  4) นโยบายด้านการเปิดเผยข้อมูล 
 อ.ต.ก. มีนโยบายในการการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศและความโปร่งใสให้มีความครอบคลุม
และความสอดคล้องกับ พรบ. ข้อมูลข่าวสารของทางราชการ ทั้งท่ีเป็นสารสนเทศทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน
อย่างครบถ้วน เพียงพอ ตรงต่อความเป็นจริง เชื่อถือได้ สม่ าเสมอ ทันเวลา และทัดเทียมกัน 
 (1) การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินในรายงานประจ าปี โดยด าเนินการ
เปิดเผยข้อมูลดังนี้ 
 (1.1) การเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน ประกอบด้วย  
                  - รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ/คณะกรรมการตรวจสอบต่อรายงาน 
ทางการเงิน 
                  - า่ายการเงินและบัญชีเสนองบการเงินขององค์การตลาดเพ่ือเกษตรกรประจ าปี
งบประมาณต่อส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน เพ่ือตรวจสอบและรายงานความเห็นของผู้สอบบัญชี งบการเงิน 
และหมายเหตุประกอบงบการเงินในหนังสือรายงานประจ าปี 
   (1.2) การเปิดเผยข้อมูลไม่ใช่ทางการเงิน ประกอบด้วย  
                    - ส านักงานผู้อ านวยการ จัดท ารายละเอียดประวัติคณะกรรมการ อ.ต.ก./การเข้า
ประชุม/โครงสร้าง/ค่าตอบแทนกรรมการฯ และส่งข้อมูลให้กับคณะท างานจัดท าหนังสือรายงานประจ าปี  
เพ่ือรวบรวมข้อมูลและบันทึกข้อมูลในหนังสือรายงานประจ าปี 
                    - ส านักงานผู้อ านวยการ รายงานนโยบายและกิจกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
และนโยบายและกิจกรรมการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม และส่งข้อมูลให้กับคณะท างานจัดท าหนังสือรายงาน
ประจ าปี เพ่ือรวบรวมข้อมูลและบันทึกข้อมูลในหนังสือรายงานประจ าปี 
                    - รายงานโครงสร้างของกลุ่มธุรกิจ/โครงสร้างผู้ถือหุ้นเพื่อสะท้อนผู้มีอ านาจ
ควบคุมท่ีแท้จริง  
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                    - การอธิบายเชิงวิเคราะห์เกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน การเปลี่ยนแปลง 
ที่ส าคัญ รวมทั้งปัจจัยที่เป็นสาเหตุหรือมีผลต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
                    - รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ/คณะกรรมการตรวจสอบต่อ
รายงานทางการเงิน 
                    - ความเสี่ยงหลักของการด าเนินธุรกิจ 
                    - หลักเกณฑแ์ละการจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง 
                    - รายงานการจัดการรายงานที่เกี่ยวโยงกัน 
 - สภาพธุรกิจ แผนงานทางธุรกิจและกลยุทธ์ 
 (2) การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.2540 
            - หน่วยงานที่มีข้อมูลที่เกี่ยวข้องจะต้องเปิดเผยข้อมูลข่าวสารตามพระราชบัญญัติ
ข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.2540 
 (3) การเปิดเผยข้อมูลบนเว็บไซต์ อ.ต.ก. ประกอบด้วยข้อมูลโครงการลงทุนที่ส าคัญ  
การจัดซื้อ/จัดจ้าง นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม และผลการด าเนินงาน
ขององค์กร  
            - หน่วยงานที่มีข้อมูลโครงการลงทุนที่ส าคัญ การจัดซื้อ/จัดจ้าง นโยบายการก ากับดูแล
กิจการที่ดีและการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม และผลการด าเนินงานขององค์กร จะต้องด าเนินการการเปิดเผย
ข้อมูลบนเว็บไซต์ อ.ต.ก. 

  5) นโยบายการแข่งขันทางการตลาดที่เป็นธรรม 
      (1) อ.ต.ก. ประกอบธุรกิจอย่างเป็นธรรม มีจริยธรรม เคารพกฎกติกา และปฏิบัติตามกฎหมาย
เรื่องการแข่งขันทางการตลาดที่เป็นธรรมอย่างเคร่งครัด อ.ต.ก. จะไม่กระท าการใดๆ อันอาจส่งผลให้เกิดความไม่เป็นธรรม
ทางการตลาดที่เป็นธรรม ขัดขวางกลไกตลาดหรือการแข่งขันเสรี หรือมีผลเป็นการท าลาย ท าให้เสียหายกีดกัน
หรือจ ากัดการประกอบธุรกิจของผู้อื่น 
      (2) ในกรณี อ.ต.ก. มีสถานะเป็นผู้มีอ านาจเหนือตลาดตามที่กฎหมายก าหนด อ.ต.ก. ต้องหลีกเลี่ยง 
ไม่ใช้อ านาจเหนือตลาดไปในทางที่มิชอบ ไม่เป็นธรรม หรือไม่มีเหตุผลอันสมควร ที่อาจจะส่งผลเป็นการบิดเบือน
กลไกของตลาด 
      (3) อ.ต.ก. จะไม่ด าเนินการใดๆ อันมีผลเป็นการยุติการแข่งขันกับคู่แข่งในการประกอบธุรกิจ 
ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม รวมทั้ง ต้องไม่แลกเปลี่ยนข้อมูลทางธุรกิจท าความตกลงกับคู่แข่ง คู่ค้าหรือลูกค้า
เพ่ือลดหรือจ ากัดการแข่งขันในตลาด 
      (4) หน่วยงานที่มีเจ้าหน้าที่เกี่ยวข้องกับการท าธุรกิจในประเทศและต่างประเทศ (ถ้ามี)   
ต้องท าความเข้าใจและปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ นโยบาย ตลอดจนแนวปฏิบัติว่าด้วยการแข่งขันทางการตลาด 
ที่เป็นธรรมของประเทศท่ีเข้าไปท าธุรกิจ ซึ่งรวมถึงกรณีควบรวมกิจการ 
      (5) พนักงาน อ.ต.ก. จะต้องตระหนักอยู่ เสมอว่าการปฏิบัติตามกฎหมายการแข่งขัน  
ทางการตลาดที่เป็นธรรมเป็นเรื่องส าคัญอย่างยิ่ง ในการด าเนินธุรกิจของ อ.ต.ก. ต้องใช้ความระมัดระวัง  
เพ่ือให้เกิดความมั่นใจในการประกอบธุรกิจ เคารพกฎหมายการแข่งขันทางการตลาดที่เป็นธรรม มีจริยธรรมทาง
การตลาดที่เป็นธรรม โดย อ.ต.ก. ด าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม ค านึงถึงกฎหมายแข่งขันทางการค้าในประเทศต่างๆ 
ที่ อ.ต.ก. เข้าไปด าเนินธุรกิจทั้งต่อลูกค้าและคู่ค้าของ อ.ต.ก. ตลอดจนให้ความรู้แก่คู่ค้าขององค์กร เกี่ยวกับ
ความส าคัญของการปฏิบัติตามกฎหมายแข่งขันทางการตลาดที่เป็นธรรม 
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      (6) หน่วยงานที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับการท าธุรกรรมและการลงทุนต้องจัดให้มีระบบการ
ควบคุมตรวจสอบเพ่ือให้มั่นใจว่าได้ด าเนินการตามกฎหมายแข่งขันทางการตลาดที่เป็นธรรมอย่างถูกต้องครบถ้วน 
      (7) ในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบายฉบับนี้ ให้น าจรรยาบรรณองค์กร และ 
คู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร ไปใช้ในการปฏิบัติงานด้วย 
      (8) การไม่ปฏิบัติตามนโยบายฉบับนี้ถือว่าเป็นการกระท าท่ีา่าาืนจรรยาบรรณองค์กร 
  6) นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
  7) นโยบายการป้องกันการเกิดรายการเกี่ยวโยง 
  8) นโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 อ.ต.ก. ได้จัดท าคู่มือแนวทางการป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflicts of Interest) 
ของ อ.ต.ก. เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติตนได้อย่างถูกต้อง มิกระท าการอันใด ที่เป็นการทุจริต
คอร์รัปชั่น โดยการใช้อ านาจ ต าแหน่งหน้าที่และนโยบายต่างๆ ในทางมิชอบมิควร เพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ให้แก่
ตนเองหรือพวกพ้อง โดยการจัดท าคู่มือดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ ในความหมายของ
การขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflicts of Interest) ตระหนักถึงปัญหา ความเสียหายในองค์กรที่อาจจะเกิดขึ้น
จากการทุจริตและประพฤติมิชอบ พร้อมทั้งสนับสนุนระบบควบคุมภายในขององค์กรให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

  9) นโยบายการต่อต้านการทุจริต 
 อ.ต.ก.ได้ประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตและการประพฤติมิชอบ ประกาศการแสดง
เจตจ านงสุจริต เสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใสในการบริหารงาน ประกาศเจตนารมณ์การป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต และคู่มือการใช้ทรัพย์สินของทางราชการของ อ.ต.ก. ดังนี้  
 (1) นโยบายการต่อต้านการทุจริตและการประพฤติมิชอบ 
 อ.ต.ก. ตั้งมั่นที่จะบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และเป็นธรรม โดยยึด
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น การรับสินบน
ทุกรูปแบบเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรและประเทศชาติ  
 เพ่ือให้การด าเนินงานขององค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร (อ.ต.ก.) บรรลุผลตาม
วัตถุประสงค์ พนักงานและลูกจ้างทุกระดับต้องยึดถือและมุ่งปฏิบัติตาม ดังนี้ 
 1. การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียโดยสุจริตและเท่าเทียมกัน 
 2. ความโปร่งใสในการด าเนินงานที่สามารถตรวจสอบได้และเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส 
 3. ไม่ท าธุรกรรมกับบุคคล บริษัท หรือหน่วยงานใดที่ได้รับการตรวจสอบว่ามีการกระท า
ที่เป็นคอร์รัปชั่น 
 4. ไม่เข้าไปมีส่วนร่วม ส่งเสริม หรือสนับสนุนการคอร์รัปชันอย่างเด็ดขาด 
 5. ใช้ทรัพยากรและทรัพย์สินขององค์กรให้เป็นไปเพ่ือประโยชน์แก่กิจการขององค์กร
เท่านั้น และหลีกเลี่ยงการใช้ทรัพยากรและทรัพย์สินใดขององค์กรที่ขัดแย้งกับนโยบายนี้ 
 6. ป้องกัน สอดส่องดูแลและรายงานหรือแจ้งเบาะแสการกระท าหรือพยายามกระท าการใด
ที่เป็นการคอร์รัปชันมายังคณะท างานปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตของ อ.ต.ก. (ตามค าสั่ง อ.ต.ก. ที่ 83/2562  
ลงวันที่ 8 พฤษภาคม 2563) 
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 7. การรับของขวัญ 
 - หลีกเลี่ยงการรับของขวัญจากบุคคลที่ติดต่อธุรกิจด้วย โดยแจ้งนโยบายงดรับ
ของขวัญและขอความร่วมมือน าของขวัญมามอบให้ หากได้รับของขวัญและไม่สะดวกส่งกลับคืน ของขวัญ
ดังกล่าวจะถูกน าไปบริจาคเพ่ือการกุศลหรือสาธารณประโยชน์แทน 
 - การรับของขวัญโดยธรรมจรรยาต้องมีมูลค่าไม่เกิน 3 ,000 บาท และไม่ใช่ 
สิ่งผิดกฎหมาย หากของขวัญหรือทรัพย์สินนั้นมีมูลค่าเกิน 3,000 บาท ให้ด าเนินการส่งคืนหรือน าไปบริจาคเพ่ือการกุศล 
 - งดการให้ของขวัญต่อบุคคลหรือหน่วยงานที่ติดต่อธุรกิจด้วย เพ่ือเป็นไปตาม
นโยบายของรัฐบาลและไม่เป็นการฟุ่มเฟือย 
 (2) การแสดงเจตจ านงสุจริต เสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใสในการบริหารงาน 
 อ.ต.ก. มีความมุ่งมั่นในการบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และเป็นธรรม 
ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและหลักธรรมาภิบาลในการบริหารองค์กร จึงได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติ  
เพ่ือสอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานขององค์กร ประกอบด้วยด้านความโปร่งใส
และเป็นธรรม ด้านความพร้อมรับผิด ด้านความคุ้มค่า ด้านวัฒนธรรมองค์กร ด้านการสื่อสารเพ่ือให้ผู้บริหาร 
พนักงานและลูกจ้าง อ.ต.ก. ทุกคนถือปฏิบัติ ดังนี้ 
  1. ด้านความโปร่งใสและเป็นธรรม (Transparency) 
      ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้าง อ.ต.ก. ปฏิบัติต่อผู้ประกอบการ ผู้มาใช้บริการและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย โดยสุจริตและเท่าเทียมกัน มีการเปิดเผยข้อมูลการด าเนินงานตามภารกิจต่างๆ ของหน่วยงาน 
ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ประกอบการ ผู้มาใช้บริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีส่วน
ร่วมในการแสดงความคิดเห็น การร้องเรียน และมีขั้นตอนการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 
  2. ด้านความพร้อมรับผิด (Accountability) 
     ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้าง อ.ต.ก. มีเจตจ านงสุจริตในการบริหารและการ
ปฏิบัติงานตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและหลักธรรมาภิบาลในการบริหารองค์กร พร้อมรับผิดชอบในการ
บริหารและการปฏิบัติงานให้ถูกต้องตามระเบียบ ข้อบังคับอย่างเคร่งครัด 
 3. ด้านความคุ้มค่า (Worthiness)  
     ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้าง อ.ต.ก. บริหารจัดการทรัพยากร ทรัพย์สินขององค์กร
และงบประมาณให้เป็นไปเพื่อประโยชน์แก่กิจการขององค์กรและประเทศชาติโดยค านึงถึงความคุ้มค่าเป็นหลัก 
 4. ด้านวัฒนธรรมองค์กร (Integrity Culture) 
      ปลูกาังคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณให้บุคลากรในองค์กรมีความละอาย  
และเกรงกลัวในการทุจริตและประพฤติมิชอบ และปลูกจิตส านึกที่ดีในการปฏิบัติงาน การบริหารงบประมาณ  
การมอบหมายงาน การบริหารงานบุคคล การบริการ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติ งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้อง
และเป็นธรรม 
 5. ด้านการสื่อสาร (Communication) 
     เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้อย่างทั่วถึงและรวดเร็ว ผู้บริหาร อ.ต.ก. 
จะต้องมีการสื่อสารกับผู้ใต้บังคับบัญชาของตนเป็นประจ าและอย่างต่อเนื่อง รวมถึงมีการถ่ายทอดข้อมูลข่าวสาร 
นโยบายส าคัญๆ ของผู้บริหารระดับสูงให้บุคลากรในสังกัดของตนได้รับทราบอย่างครบถ้วน เพ่ือให้การด าเนินงาน
เป็นไปตามแผนงานที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ 
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 (3) เจตนารมณ์การป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
 อ.ต.ก. ตระหนักถึงปัญหาและผลกระทบจากการทุจริตที่เกิดขึ้นในสังคมไทย ทั้งปัญหา 
ที่เกิดขึ้นในหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน จึงได้ส่งเสริมการสร้างพฤติกรรมและวิธีการท างานของผู้บริหาร 
พนักงานและลูกจ้าง อ.ต.ก.ทุกคนให้ปฏิบัติหน้าที่อย่างโปร่งใส มีจิตส านึกสาธารณะ มีความซื่อสัตย์ สุจริต  
ในการท างาน สอดคล้องกับหลักยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบรามการทุจริต ระยะที่ 3  
(พ.ศ. 2560 - 2564) ที่มุ่งเน้นกระบวนการปรับสภาพทางสังคมให้เกิดภาวะความละอายและไม่ทนต่อ 
การทุจริต เพ่ือสร้างค่านิยมทางวัฒนธรรมที่ดีในองค์กรบนหลักธรรมาภิบาล 
 ซึ่ง อ.ต.ก. ได้ประกาศเจตนารมณ์และปฏิบัติงานอย่างมีวินัยยึดมั่นคุณธรรม โดยก าหนด
แนวทางและมาตรการในการป้องกันและต่อต้านการทุจริต เพื่อเป็นมาตรฐานและแนวทางการปฏิบัติงานควบคู่กับ
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับและนโยบายอื่น ดังนี้ 
 1. ปลูกาังค่านิยมและทัศนคติด้านคุณธรรม จริยธรรม จิตส านึกและไม่ทนต่อการทุจริต
ทุกรูปแบบ 
 2. ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีความรับผิดชอบ โปร่งใส เป็นธรรม และสามารถ
ตรวจสอบได้ 
 3. พัฒนาระบบการปฏิบัติงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ตามหลักธรรมาภิบาลและหลักการ
บริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
 4. ส่งเสริมให้ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างทุกคน น าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
มาประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิตและการปฏิบัติงาน 
 5. จัดให้มีกลไกการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ และมาตรการ
ควบคุมภายในที่เหมาะสม 
 6. สนับสนุนการมีส่วนร่วม และช่องทางการรับแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน ข้อเสนอแนะ 
หรือค าแนะน า โดยมีมาตรการป้องกันคุ้มครองแก่ผู้แจ้งข้อมูล 
 7. สนับสนุนให้มีกระบวนการช่วยเหลืออย่างเป็นธรรมต่อบุคลากรผู้ถูกกล่าวหา และ 
มีมาตรการลงโทษผู้ประพฤติผิดตามระเบียบ ข้อบังคับขององค์กร 
 8. ไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระท าเข้าข่ายการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ที่เกี่ยวข้องกับ อ.ต.ก. โดยถือเป็นหน้าที่ที่จะต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่ได้รับผิดชอบได้รับทราบและ 
ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง 
 (4) คู่มือการใช้ทรัพย์สินของทางราชการของ อ.ต.ก. 
  อ.ต.ก. ได้จัดท าคู่มือการใช้ทรัพย์สินของทางราชการของ อ.ต.ก.  เพื่อเป็นแนวทาง 
ในการปฏิบัติงานในการใช้ทรัพย์สินทางราชการของ อ.ต.ก. เป็นไปอย่างถูกต้องตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
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4. นโยบายการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์การตลาดเพื่อเกษตรกร 

  อ.ต.ก. ตระหนักถึงภารกิจหลักในการช่วยเหลือเกษตรกรด้านการตลาดสินค้าเกษตร และ
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่เกษตรกรควบคู่ไปกับการแสดงความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมชุมชน และการใส่ใจดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมเพ่ือน าไปสู่สังคมที่เข้มแข็งและการเติบโตที่ยั่งยืนขององค์กร
และส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือ และการประสานประโยชน์กับผู้มีส่วนได้เสีย รวมทั้งเป็นการสร้ างภาพลักษณ์ที่ดี
และความน่าเชื่อถือในสายตาของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ อ.ต.ก. ได้วางแนวนโยบายด้านการแสดงความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม ที่มุ่งเน้นการช่วยเหลือเกษตรกร การบริหารตลาด โดยมีกลุ่มเป้าหมายภายใน ได้แก่ ผู้บริหาร  พนักงาน 
และลูกจ้าง และกลุ่มเป้าหมายภายนอก โดยยึดหลัก ISO 26000 – Social Responsibility ซึ่งแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
  1. การก ากับดูแลองค์กร (Organizational Governance) 
      อ.ต.ก. ด าเนินการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ พัฒนา
ระบบคุณธรรม จริยธรรม ดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อม เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นและไว้วางใจให้กับทุกภาคส่วน และ
เพ่ือให้การด าเนินงานของ อ.ต.ก. มีความเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน เป็นองค์กรในระดับที่ได้มาตรฐาน 
โดยยึดมั่นในหลักการและแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 และแนวทางปฏิบัติ 
  2. สิทธิมนุษยชน (Human Rights) 
      อ.ต.ก. ให้ความส าคัญต่อการเคารพสิทธิมนุษยชนของบุคคลทุกคน โดยปฏิบัติต่อทุกคนอย่างเท่าเทียม 
ปราศจากการเลือกปฏิบัติ สนับสนุน ส่งเสริมมนุษยชน หลีกเลี่ยงการกระท าที่เป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน  
  3. การปฏิบัติด้านแรงงาน (Labour Practices) 
      อ.ต.ก. ให้ความส าคัญในด้านแรงงาน โดยปฏิบัติต่อพนักงานตามกฎหมายแรงงานและ
ข้อบังคับต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับแรงงานอย่างเป็นธรรม 
  4. สิ่งแวดล้อม (The Environment) 
      อ.ต.ก. มุ่งเน้นการจัดการสภาพแวดล้อมบริเวณตลาด อ.ต.ก. ให้มีความสะอาด ปริมาณขยะลดลง 
ช่วยลดปัญหาสิ่งแวดล้อม และสร้างจิตส านึกในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมให้กับพนักงาน และผู้ประกอบการ 
  5. การปฏิบัติด าเนินงานอย่างเป็นธรรม (Fair Operating Practices) 
      อ.ต.ก. ตระหนักถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่างๆ ประกอบด้วย เกษตรกร ผู้ประกอบการ 
พนักงานตลอดจนสังคมส่วนรวม ปฏิบัติต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกา่ายอย่างยุติธรรมและเสมอภาค 
  6. ประเด็นด้านผู้บริโภค (Consumer Issues) 
      อ.ต.ก. ตระหนักถึงการดูแลสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัยด้านอาหาร การคุ้มครอง และ  
การรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
  7. การมีส่วนร่วมและพัฒนาชุมชน (Community Involvement and Development)  
      อ.ต.ก. ตระหนักถึงการส่งเสริมกิจกรรมการให้ พ้ืนที่ ผู้ด้อยโอกาสได้ประกอบอาชีพ  
การส่งเสริมการสร้างประโยชน์สู่สังคมเพ่ือภาพลักษณ์ที่ดี และการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนส าคัญ  
ตามความสามารถพิเศษขององค์กร 
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  โดยมีการแบ่งกิจกรรมด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมเป็น 3 ด้านหลัก ได้แก่ 
  1)  ด้านสิ่งแวดล้อม 
       อ.ต.ก. มุ่งเน้นการส่งเสริมกิจกรรมดูแลใส่ใจผู้บริโภค และรักษาสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้น  
การบริหารจัดการบริเวณตลาด อ.ต.ก.ให้มีความสะอาด ปริมาณขยะลดลง ช่วยลดปัญหาสิ่งแวดล้อมและ 
สร้างจิตส านึกในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมให้กับพนักงาน และผู้ประกอบการ 
  2)  ด้านการเกษตร  
       อ.ต.ก. มุ่งเน้นการส่งเสริมกิจกรรมด้านการสร้างช่องทางการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์และสินค้า
เกษตร เพ่ือให้เกษตรกรมีช่องทางการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์และสินค้าทางการเกษตร เพ่ิมมูลค่าให้สินค้าเกษตรและ
เกษตรกรมีรายได้เพ่ิมข้ึน 
  3)  ด้านสังคม 
       อ.ต.ก. มุ่งเน้นการส่งเสริมกิจกรรมการให้พ้ืนที่ผู้ด้อยโอกาสได้ประกอบอาชีพ การส่งเสริม
การสร้างประโยชน์สู่สังคมเพ่ือภาพลักษณ์ที่ดี และการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนส าคัญตามความสามารถ
พิเศษขององค์กร 
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ส่วนที่ 3 

จรรยาบรรณขององค์การตลาดเพื่อเกษตรกร 
 

 องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร (อ.ต.ก.) ได้ด าเนินการจัดท าคู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณ ของพนักงาน 
อ.ต.ก. คู่มือธรรมาภิบาล และคู่มือคณะกรรมการ อ.ต.ก. ซึ่งมีรายละเอียดจรรยาบรรณขององค์การตลาด 
เพ่ือเกษตรกร ดังนี้ 

1. จรรยาบรรณ องค์การตลาดเพื่อเกษตรกร  

    1.1 แนวทางจรรยาบรรณ 

 1.1.1 บุคคลที่มีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 
          ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง อ.ต.ก. ทุกคนที่มีหน้าที่ปฏิบัติตามหลักการและแนวปฏิ บัติ 
ที่ก าหนดไว้ในจรรยาบรรณ อ.ต.ก. 

 1.1.2 ข้อแนะน าเกี่ยวกับจรรยาบรรณ 
 1) ท าความเข้าใจหลักการและแนวปฏิบัติต่างๆ ที่ก าหนดไว้ในจรรยาบรรณ อ.ต.ก. โดยเฉพาะ
เรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบของท่าน 
 2) ปรึกษาผู้บังคับบัญชาหรือสอบถามในระบบให้ค าปรึกษาจรรยาบรรณ อ.ต.ก. เมื่อท่าน 
ไม่ม่ันใจว่าสิ่งที่จะกระท าถูกต้องตามจรรยาบรรณ อ.ต.ก. หรือไม่ 
 3) สื่อสารให้บุคคลอ่ืนที่ท่านร่วมงานด้วยหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง เข้าใจแนวทางการปฏิบัติงานของ
พนักงาน อ.ต.ก. ตามหลักจรรยาบรรณ อ.ต.ก. 
 4) แจ้งเบาะแสเมื่อพบเห็นการกระท าที่ไม่ถูกต้องตามจรรยาบรรณ อ.ต.ก. อาจมีความผิด  
ทางวินัยหรือกฎหมายตามแต่ละกรณี และอาจถูกพิจารณาลงโทษตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 

 1.1.3 การไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ อ.ต.ก. 
 1) การไม่ปฏิบัติตามหลักการและแนวปฏิบัติที่ก าหนดไว้ในจรรยาบรรณ อ.ต.ก . อาจมีความผิด
ทางวินัยหรือกฎหมายตามแต่ละกรณี และอาจถูกพิจารณาลงโทษตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 
 2) นอกจากการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ อ.ต.ก.ข้างต้นแล้ว การสนับสนุนให้ผู้อ่ืนกระท าผิด
จรรยาบรรณ การเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ การขัดขวางกระบวนการสืบสวนข้อเท็จจริง 
และการกระท าอย่างไม่เป็นธรรมต่อผู้ให้ข้อเท็จจริง ถือเป็นการไมป่ฏิบัติตามจรรยาบรรณ อ.ต.ก. เช่นกัน 

 1.1.4 การด าเนินการเมื่อพบการกระท าผิดจรรยาบรรณ 
 อ.ต.ก.มีระบบรับข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแส (Whistleblowing System) ซึ่งเป็นไปตาม 
หลักสากล ในกรณีทีท่านทราบ หรือพบเห็นการกระท า หรือเป็นผู้เดือดร้อนเสียหายที่เกี่ยวกับการทุจริต ไม่ปฏิบัติ
ตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท และจรรยาบรรณ ท่านสามารถให้ข้อมูลเกี่ยวกับการกระท าดังกล่าวได้
โดยด าเนินการ ดังนี้ 
 (1) แจ้งไปที่ผู้รับเรื่องร้องเรียน ตามช่องทางการร้องเรียนที่ก าหนด ทั้งนี้ต้องไม่เป็นการร้องเรียน
ข้อมูลเท็จหรือเป็นการกลั่นแกล้ง ซึ่ง อ.ต.ก. ถือว่าผิดวินัยตามข้อบังคับการบริหารงานบุคคล 
 (2) อ.ต.ก.มีกระบวนการด าเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน และมีการคุ้มครองแก่พนั กงาน 
ที่แจ้งข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแส 
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 1.1.5 นโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนักงานที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแส 
 อ.ต.ก. มีนโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนักงานที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแส
คณะท างานหาข้อเท็จจริง กรรมการสอบสวน เกี่ยวกับการทุจริตหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ 
และจรรยาบรรณ (Whistleblowing System) ดังนี้ 
 1) กรณีผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลเปิดเผยชื่อ อ.ต.ก. สามารถรายงานความคืบหน้า ชี้แจง
ข้อเท็จจริงให้ทราบได้ หรือบรรเทาความเสียหายได้สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น 
 2) อ.ต.ก.ถือว่าข้อมูลที่เกี่ยวข้องถือเป็นความลับ และจะเปิดเผยเท่าที่จ าเป็น โดยค านึงถึง  
ความปลอดภัย และความเสียหายของผู้รายงาน แหล่งที่มาขอข้อมูล หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
 3) กรณีที่ผู้ร้องเรียนเห็นว่าตนอาจไม่ปลอดภัย หรืออาจเกิดความเดือดร้อนเสียหาย ผู้ร้องเรียน
สามารถร้องเรียนร้องขอให้องค์การก าหนดมาตรฐานคุ้มครองที่เหมาะสมก็ได้ หรือองค์การอาจก าหนดมาตรการ
คุ้มครองโดยผู้ร้องเรียนไม่ต้องร้องขอก็ได้ หากเห็นว่าเป็นเรื่องที่มีแนวโน้มที่จะเกิดความเดือดร้อนเสียหายหรือไม่
ปลอดภัย 
 4) ผู้ที่ได้รับความเดือดร้อนเสียหายจะได้รับการบรรเทาความเสียหายด้วยกระบวนการที่มี  
ความเหมาะสมและเป็นธรรม 

    1.2 แนวปฏิบัติตามจรรยาบรรณ อ.ต.ก. 

 1.2.1 สิทธิมนุษยชนและแรงงาน 
 อ.ต.ก. ตระหนักถึงความส าคัญต่อการเคารพสิทธิมนุษยชนของบุคคลทุกคน โดยปฏิบัติต่อทุกคน
อย่างเท่าเทียม ปราศจากการเลือกปฏิบัติ สนับสนุน ส่งเสริมมนุษยชน หลีกเลี่ยงการกระท าที่เป็นการละเมิด 
สิทธิมนุษยชน นอกจากนี้ อ.ต.ก. ยังตระหนักถึงความส าคัญในด้านแรงงานโดยปฏิบัติต่อพนักงานตามกฎหมาย
แรงงานและข้อบังคับต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับแรงงานอย่างเป็นธรรม 

 1.2.2 การต่อต้านคอร์รัปชัน 
 การด าเนินธุรกิจของ อ.ต.ก. กับผู้ที่เก่ียวข้องทางธุรกิจ ต้องด าเนินการอย่างถูกต้อง ตรงไปตรงมา 
โปร่งใส ซื่อสัตย์ ตรวจสอบได้ และไม่คอร์รัปชัน โดยปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวข้องและนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน
ของ อ.ต.ก. รวมทั้งไม่ท าให้เกิดข้อครหา หรือเสื่อมเสียชื่อเสียงของ อ.ต.ก. 

 1.2.3 ของก านัลและการเลี้ยงรับรอง 
 การรับหรือให้ผลประโยชน์ต่างๆ ซึ่งรวมถึงทรัพย์สิน บริการ การอ านวยความสะดวก หรือการ
เลี้ยงรับรอง รองรับกับผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจ ต้องเป็นไปตามขนบธรรมเนียมประเพณีในแต่ละท้องถิ่นหรือแต่ ละ
ประเทศ รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยต้องมีมูลค่าและไม่เป็นการสร้างแรงจูงใจในการตัดสินใจที่ไม่ชอบธรรม 

 1.2.4 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 อ.ต.ก. มุ่งกระท าสิ่งที่ถูกต้องด้วยความตั้งใจให้เกิดผลที่เป็นเลิศเสมอ ดังนั้นการปฏิบัติงานของ
พนักงานต้องยึดถือประโยชน์สูงสุดของ อ.ต.ก. ภายใต้ความถูกต้องตามกฎหมายและจริยธรรม โดยหลีกเลี่ยงการ
กระท าท่ีก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจส่งผลกระทบในการตัดสินใจใดๆ 
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 1.2.5 การปฏิบัติต่อข้อมูลและทรัพย์สิน 
 1) ข้อมูลส่วนบุคคล 
 อ.ต.ก. เคารพสิทธิความเป็นส่วนตัวของพนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้องในการด าเนินธุรกิจ เช่น  
สถานะบุคคล ชีวประวัติ ประวัติการท างาน ข้อมูลทางการเงิน ข้อมูลส าหรับการติดต่อ ข้อมูลสุขภาพ หรือข้อมูล
ส่วนตัวอ่ืนๆ ต้องได้รับความคุ้มครองไม่ให้ถูกใช้ เปิดเผยหรือถ่ายโอนไปยังบุคคลอ่ืนอันมีลักษณะเป็นการละเมิด
สิทธิตามกฎหมาย 
 2) การบันทึก การรายงาน และการเก็บรักษาข้อมูล 
 อ.ต.ก. ตระหนักถึงความส าคัญของการจัดการข้อมูลภายในองค์กร โดยการบักทึกหรือ
รายงานข้อมูลต้องสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ที่ อ.ต.ก.ก าหนดและถูกต้องครบถ้วนตามกฎหมาย ส่วนการเก็บรักษา
ข้อมูลจะต้องด าเนินการให้อยู่ในสภาพที่ปลอดภัย และสามารถน ามาใช้อ้างอิงหรือใช้ประโ ยชน์กับ อ.ต.ก. 
ได้เมื่อต้องการ 

 1.2.6 การเปิดเผยข้อมูลและการสื่อสาร 
 1) การเปิดเผยข้อมูล 
 การเปิดเผยข้อมูลของ อ.ต.ก. ยึดถือหลักความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยต้องมั่นใจ
ได้ว่าเป็นการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ชัดเจน สอดคล้องกับกฎหมาย และเป็นไปอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเปิดเผย
ข้อมูลที่ถูกต้อง ชัดเจน สอดคล้องกับกฎหมาย และเป็นไปอย่างเทียมกัน ไม่ว่าจะเปิดเผยอย่างเป็นลายลักษณ์
อักษร ด้วยวาจา การแถลงข่าว หรือโดยช่องทางอ่ืนใด 
 2) การสื่อสาร 
 การสื่อสารของ อ.ต.ก. ซึ่งรวมถึงการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กร การสื่อสาร
การตลาดของแบรนด์ อ.ต.ก. การใช้ตราสัญลักษณ์ อ.ต.ก. และการสื่อสารผ่านสื่อออนไลน์ จะต้องด าเนินการ
อย่างเหมาะสม ถูกต้องตามความเป็นจริง ค านึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกา่าย และไม่ก่อให้เกิด
ความเสียหายต่อ อ.ต.ก. โดยปฏิบัติตามแนวทางการสื่อสารแบรนด์ และนโยบายการใช้สื่อสังคมออนไลน์ของ 
อ.ต.ก. อย่างเคร่งครัด 

 1.2.7 การท าธุรกรรมของ อ.ต.ก. 
 1) การท าธุรกรรมระหว่างกันของหน่วยงานใน อ.ต.ก. 
 การปฏิบัติงานที่เป็นธุรกรรมระหว่างกันของหน่วยงานใน อ.ต.ก. ต้องค านึงถึงกฎหมาย และ
กฎระเบียบที่ออกโดยหน่วยงานของรัฐ รวมถึงระเบียบและอ านาจด าเนินการของ อ.ต.ก. ตลอดจนหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขต่างๆ ที่ก าหนดไว้ในแต่ละพ้ืนที่ 
 2) การท าธุรกรรมของ อ.ต.ก. กับบุคคลภายนอกนั้นจะต้องปฏิบัติให้ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ และ
กระบวนการที่ก าหนดไว้ตามกฎหมาย กฎระเบียบที่ออกโดยหน่วยงานของรัฐ และนโยบายของ อ.ต.ก. รวมถึง
ได้รับอนุมัติตามอ านาจด าเนินการของ อ.ต.ก.อย่างเคร่งครัด นอกจากนี้จะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ได้ตกลงไว้  
อย่างตรงไปตรงมา โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ โดยหลีกเลี่ยงการท าธุรกรรมที่อาจก่อให้เกิดความเดือดร้อน
เสียหายไม่ว่าต่อ อ.ต.ก.หรือบุคคลภายนอก 
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 1.2.8 การประกอบธุรกิจในต่างประเทศและการค้าระหว่างประเทศ 
 1) การประกอบธุรกิจในต่างประเทศ 
      การประกอบธุรกิจในต่างประเทศไม่ว่าจะเป็นการตั้งหน่วยธุรกิจ โรงงาน ส านักงาน สาขา
ตัวแทน การท าธุรกรรมการค้ากับผู้จัดจ าหน่าย หรือการเข้าซื้อกิจการในต่างประเทศจะต้องค านึงถึงและปฏิบัติให้
ถูกต้องตามกฎหมายภายในที่เก่ียวข้องของประเทศต่างๆ ที่ อ.ต.ก.เข้าไปลงทุนและปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดีในแต่
ละท้องถิ่น นอกจากนี้ยังต้องค านึงถึงสภาพแวดล้อม ขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรมในแต่ละท้องถิ่น 
 2) การค้าระหว่างประเทศ 
 การน าเข้า-ส่งออกสินค้า หรือการท าธุรกรรมใดๆ ของ อ.ต.ก. ที่เกี่ยวข้องกับต่างประเทศ 
จะต้องปฏิบัติตามกฎหมายเกี่ยวกับความปลอดภัยของสินค้า กฎหมายว่าด้วยความคุ้มครองผู้บริโภค รวมถึง
ระเบียบและแนวปฏิบัติของ อ.ต.ก. ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 

 1.2.9 การแข่งขันทางการค้า 
 อ.ต.ก. ตั้งมั่นที่จะด าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม โดยค านึงถึงจริยธรรมในการประกอบการค้า และ
กฎหมายแข่งขันทางการค้าในประเทศต่างๆ ที่ อ.ต.ก. เข้าไปด าเนินธุรกิจ ทั้งต่อลูกค้าและคู่ค้าของ อ.ต.ก. รวมถึง
ด าเนินการตามแนวปฏิบัติของ อ.ต.ก. ที่เกี่ยวข้อง 

 1.2.10 การป้องกันการฟอกเงิน 
  อ.ต.ก. ยึดถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการฟอกเงิน กล่าวคือ อ.ต.ก.จะ
ไม่รับโอน หรือเปลี่ยนสภาพทรัพย์สิน หรือสนับสนุนให้มีการรับโอน หรือเปลี่ยนสภาพทรัพย์สินต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับการกระท าความผิด เพ่ือป้องกันไม่ให้ผู้หนึ่งผู้ใดใช้ อ.ต.ก. เป็นช่องทางหรือเป็นเครื่องมือในการถ่าย เท ปกปิด 
หรืออ าพรางแหล่งที่มาของทรัพย์สินที่ได้มาโดยไม่ชอบด้วยกฎหมาย  
 
2. จรรยาบรรณในการด าเนนิงานขององค์การตลาดเพื่อเกษตรกร  

  ด าเนินงานตามนโยบายและเป้าหมายที่ก าหนดให้ส าเร็จบนพ้ืนที่ของความสุจริต ความเป็นธรรม 
จริยธรรม รักษาผลประโยชน์ของประเทศชาติ ขององค์กร และตระหนักในคุณค่าของพนักงาน ซึ่งเป็นทรัพยากร 
ที่ส าคัญในการเป็นตัวแทนขององค์กร โดยการมีส่วนร่วมและสนับสนุนความส าเร็จขององค์กร  

  อ.ต.ก.ได้จัดท าคู่มือจรรยาบรรณส าหรับผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง อ.ต.ก. รวมทั้งระบุ
จรรยาบรรณของคณะกรรมการองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกรในคู่มือคณะกรรมการองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร โดย
ระบุไว้ดังนี้ 

    2.1 จรรยาบรรณกรรมการ อ.ต.ก. 

 กรรมการของรัฐวิสาหกิจ เป็นผู้ได้รับความไว้วางใจ และได้รับมอบหมายจากรัฐบาลให้ดูแลบริหารงาน
ของรัฐวิสาหกิจแทนรัฐ ดังนั้นควรต้องด ารงไว้ซึ่งจรรยาบรรณของกรรมการรัฐวิสาหกิจ โดยต้องถือปฏิบัติ ดังนี้ 
 2.1.1 กรรมการต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับองค์กร และมติที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้น 
 2.1.2 กรรมการต้องบริหารงานเพ่ือผลประโยชน์ของรัฐ องค์กร และพนักงานรวมทั้งรักษาภาพลักษณ์
ขององค์กร 
 2.1.3 กรรมการต้องบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต วางตัวเป็นกลาง 
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 2.1.4 กรรมการต้องไม ่ม ีส ่วนได ้ส ่วนเสีย ในกิจการที ่กระท ากับรัฐว ิสาหกิจหรือ ในกิจการ  
ที่มีลักษณะเป็นการแข่งขันกับรัฐวิสาหกิจที่ตนเป็นกรรมการอยู่ 
 2.1.5 กรรมการต้องหลีกเลี่ยงความขัดแย้งผลประโยชน์ส่วนบุคคลต่อผลประโยชน์ขององค์กร รวมถึง 
 1) ไม่หาผลประโยชน์ส่วนตัว 
 2) ไม่ใช้ความลับขององค์กรในทางที่ผิด 
 3) ไม่เป็นกรรมการในบริษัทที่เป็นคู่แข่งขันขององค์กร 
 4) ไม่มีผลประโยชน์ในการท าสัญญาขององค์กร 
 2.1.6 กรรมการต้องบริหารงานด้วยความระมัดระวัง ไม่สร้างข้อผูกมัด ที่อาจขัดแย้งกับหน้าที่ของตน  
ในภายหลัง 
 2.1.7 กรรมการต้องไม่แสวงหาผลประโยชน์อันมิชอบจากการท างาน 
 2.1.8 กรรมการต้องปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างเต็มความสามรถ 
 2.1.9 กรรมการต้องไม่เป็นผู้ประกอบการหรือเป็นผู้ถือหุ้นส าคัญ หรือมีบุคคลในครอบครัวเป็นกรรมการ
หรือเป็นผู้ถือหุ้นในกิจการหรือธุรกิจการค้าใดอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันหรือท าธุรกิจกับ
รัฐวิสาหกิจที่ตนเองเป็นกรรมการอยู่ 
 2.1.10 กรรมการต้องไม่กระท าการใด ในลักษณะที่มีผลบั่นทอนผลประโยชน์ของรัฐวิสาหกิจที่ตนเป็น
กรรมการอยู ่

    2.2 จรรยาบรรณของพนักงาน 

 2.2.1 ความซื่อสัตย์สุจริต พนักงานพึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ ไม่เห็นแก่อามิสสินจ้าง หรือ
ประโยชน์ตอบแทนอ่ืนใด และไม่ใช้ต าแหน่งหน้าที่โดยมิชอบเพื่อเอ้ือประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครัว เครือญาติหรือ
บุคคลใดๆ 
 2.2.2 ความขยันหมั่นเพียร พนักงานพึงปฏิบัติงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบด้วยความขยันหมั่นเพียร ตั้งใจ 
และเอาใจใส่ ตลอดจนอุทิศตนให้กับงานขององค์กรอย่างเต็มความสามารถ 
 2.2.3 ความมีจิตส านึก พนักงานพึงระลึกว่านอกจากตนมีหน้าที่ต้องปฏิบัติงานแล้วยังต้องมี 
ความรับผิดชอบในงานขององค์กร โดยการให้ความร่วมมือกันอย่างเต็มก าลังความสามารถ มีความสามัคคี  
รู้จักอภัย ทั้งส านึกอยู่เสมอว่าตนมีหน้าที่ให้บริการและสร้างความพึงพอใจแก่เกษตรกรและผู้รับบริการอ่ืนๆ  
 2.2.4 ความมีระเบียบ พนักงานพึงประพฤติและปฏิบัติตามข้อบังคับ ระเบียบ และค าสั่ง รวมทั้งการ  
สั่งการของผู้บังคับบัญชาขององค์กรโดยเคร่งครัด 
 2.2.5 การรักษาความลับ ไม่เปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับขององค์กร และด าเนินตามหลักเกณฑ์และ 
ข้อกฎหมายเกี่ยวกับข้อมูลข่าวสาร 
 2.2.6 ความระมัดระวังในการใช้ทรัพย์สินขององค์กร พนักงานพึงใช้และระมัดระวังรักษาทรัพย์สินของ
องค์กรให้เกิดประโยชน์สูงสุด ไม่น าไปใช้ประโยชน์ส่วนตัวหรือบุคคลภายนอก ต้องทะนุบ ารุงรักษาทรัพย์สิน
องค์กร เพ่ือประโยชน์ในการใช้สอยอย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.2.7 การประกอบกิจการส่วนตัว พนักงานไม่พึงประกอบกิจการใดๆ อันมีลักษณะเป็นการแข่งขันหรือ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์กับกิจการขององค์กร 
 2.2.8 การใช้สิทธิทางการเมือง พนักงานพึงมีเสรีภาพในการใช้สิทธิทางการเมือง เช่น การลงคะแนน
เสียงเลือกตั้ง การเป็นสมาชิกพรรคการเมือง 
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    2.3 ข้อพึงปฏิบัติของผู้บริหาร 

 2.3.1 ผู้บริหารต่อองค์กร 
 1) บริหารงานสนองนโยบายรัฐบาลเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกร ควบคู่ไปกับการด าเนินธุรกิจ  
เพ่ือเสริมสร้างรายได้ให้กับองค์กร 
 2) ปรับปรุงกลยุทธ์ในการบริหารงานให้ทันกับยุคสมัย และอยู่ภายใต้ข้อกฎหมายและหลักเกณฑ์ 
 3) เพ่ิมพูนองค์ความรู้ และบริหารการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
 4) ปรับปรุงสถานที่ท างานให้มีความปลอดภัยมีชีวอนามัยในการท างาน จัดการดูแลป้องกันไม่ให้
ทรัพย์สินใดๆ ขององค์กรเสื่อมค่าหรือเสียหายโดยไม่มีเหตุอันควร 
 5) ไม่ประกอบกิจการหรือปฏิบัติงานใดๆ ที่ลักษณะเป็นการแข่งขันหรือขัดผลประโยชน์องค์กร 
 6) ไม่เปิดเผยข้อมูลลับขององค์กร และด าเนินตามหลักเกณฑ์และข้อกฎหมายเกี่ยวกับข้อมูลข่าวสาร
 7) ไม่อาศัยต าแหน่งหน้าที่ในการแสวงหาประโยชน์เพื่อตนเองหรือผู้อ่ืน 
 8) ไม่เข้าร่วมในการพิจารณาหรือด าเนินการใดๆ ที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจท าให้  
การพิจารณาหรือการด าเนินการนั้นเสียความยุติธรรม 

 2.3.2 ผู้บริหารต่อพนักงาน 
 1) ให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมแก่ความซื่อสัตย์สุจริต ความรู้ความสามารถ ความรับผิดชอบและ
ผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน 
 2) ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความเหมาะสมกับสภาวะการท างานที่มีประสิทธิภาพ 
มีความปลอดภัยต่อชีวิต ต่อสุขภาพอนามัยร่างกายและทรัพย์สินของพนักงาน 
 3) การแต่งตั้ง โยกย้าย รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษพนักงาน ต้องกระท าด้วยความสุจริตใจ 
และตั้งอยู่พื้นฐานของความซื้อสัตย์ ความรู้ ความสามารถและความเหมาะสมของพนักงานนั้นๆ 
 4) ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาองค์ความรู้ ความสามารถของพนักงาน โดยให้โอกาสพนักงาน
อย่างทั่วถึงตามความเหมาะสม 
 5) รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของพนักงาน ซึ่งตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความสมเหตุสมผล 
 6) ปฏิบัติและดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
พนักงานอย่างเคร่งครัด  
 7) หลีกเลี่ยงการกระท าใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อหน้าที่การงานของพนักงาน  
ตลอดจนการกระท าท่ีอาจคุกคาม และสร้างความกดดันต่อสภาพจิตใจของพนักงานโดยไม่จ าเป็น 
 8) ให้เกียรติและปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ 
 9) ส่งเสริมให้พนักงานรักษาจรรยาบรรณในการปฏิบัติงานและในการประพฤติปฏิบัติทั่วไป 
 10) ไม่ขัดขวางหรือท าให้เสียความยุติธรรม เมื่อมีการเปิดเผยการกระท าที่มิชอบด้วยกฎหมาย
หรือไม่เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับขององค์กร 
 11) จัดให้มีการดูแลในเรื่องสวัสดิภาพ และสวัสดิการในการท างาน ให้อยู่ในมาตรฐานที่ดี  
ตามความเหมาะสม 
 12) ส่งเสริมให้พนักงานตระหนักถึงการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดในองค์กรให้เกิดประโยชน์
สูงสุด 
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 2.3.3 ผู้บริหารต่อเกษตรกรและผู้รับบริการ 
 1) สร้างความพึงพอใจแก่เกษตรกรและผู้รับบริการด้วยการบริการที่มีคุณภาพและเป็นธรรม 
 2) เปิดเผยข้อมูลและข่าวสารเกี่ยวกับบริการที่พึงเปิดเผยอย่างครบถ้วนถูกต้องในเวลาอันควร
และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
 3) ไม่ท าให้เกษตรกรและผู้รับบริการเกิดความเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ ราคา จ านวน หรือ
เงื่อนไขใดๆ ของการบริการ และหากเกิดหรือน่าจะเกิดความเข้าใจผิดดังกล่าวก็จะต้องรีบแก้ไขปรับปรุงโดยเร็วที่สุด 
 4) เอาใจใส่ดูแล และรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าและเกษตรกรอยู่เสมอ 
 5) ปฏิบัติตามเงื่อนไขหรือค ามั่นที่ได้ให้ไว้ต่อลูกค้า และในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไข
หรือค าม่ันดังกล่าวได้ ก็ต้องรีบแจ้งให้ทราบโดยเร็ว เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 
 6) ไม่ก าหนดเงื่อนไขการค้าที่ไม่เป็นธรรมต่อเกษตรกรและผู้รับบริการ 
 7) พิจารณาความต้องการของเกษตรกรและผู้รับบริการ และสร้างบริการใหม่ๆ เพ่ือให้เกิด 
ความพึงพอใจ 

 2.3.4 ผู้บริหารต่อสังคมส่วนรวม 
 1) ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม และไม่กระท าการใดๆ ที่จะมีผลเสียหายต่อชื่อเสียงของประเทศ 
ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และประโยชน์สาธารณะ 
 2) ให้การสนับสนุนแก่กิจกรรมที่จะมีส่วนสร้างสรรค์สังคมอย่างสม่ าเสมอ 
 3) ส่งเสริมและปลูกาังให้เกิดจิตส านึกของความรับผิดชอบต่อสังคมในหมู่พนักงาน 
 4) ไม่กระท าการช่วยเหลือ สนับสนุน หรือยอมเป็นเครื่องมือที่จะท าให้เกิดการหลีกเลี่ยง  
การปฏิบัติตามกฎหมาย 
 5) รายงานข้อมูลเกี่ยวกับการา่าาืนหรือการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายต่างๆ ต่อหน่วยงานของรัฐ 
ที่เก่ียวข้องและให้ความร่วมมือด้วยดีในการพิจารณาด าเนินการของหน่วยงานนั้นๆ 

    2.4 ข้อพึงปฏิบัติของพนักงาน 

 2.4.1 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตเที่ยงธรรมด้วยความรับผิดชอบรอบคอบ ทุ่มเทก าลังกาย 
และก าลังความคิดในการท างานโดยถือประโยชน์ขององค์กรเป็นส าคัญ 
 2.4.2 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความขยันหมั่นเพียร รวมทั้งหมั่นศึกษาหาความรู้และแสวงหาแนวทางในการพัฒนา 
และปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 
 2.4.3 ใช้ทรัพย์สินขององค์กรให้ได้ประโยชน์อย่างเต็มที่ และดูแลมิให้เสื่อมค่าหรือเสียหาย อีกทั้งไม่
ใช้ทรัพย์สินขององค์กรโดยไม่เกิดประโยชน์แก่องค์กรและไม่น าไปเพ่ือประโยชน์ของตนเองและผู้อ่ืน 
 2.4.4 ไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการกระท าหรือปกปิดการกระท าหรือปกปิดการกระท าใดๆ ที่อาจ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์กับองค์กร หรืออาจท าให้ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ด้วยความยุติธรรมหรือ เข้าไปมี
ส่วนร่วมในการปกปิดการกระท าใดๆ ที่ผิดกฎหมายหรือระเบียบข้อบังคับขององค์กร 
 2.4.5 ไม่ใช้ข้อมูลองค์กร เพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นโดยมิชอบ 
 2.4.6 ละเว้นหรือหลีกเลี่ยงการแสดงความคิดเห็นต่อบุคคลภายนอก หรือสื่อมวลชน ในเรื่องที่อาจ
กระทบกระเทือนต่อชื่อเสียง และการด าเนินงานขององค์กร โดยตนเองไม่มีอ านาจหน้าที่ 
 2.4.7 รักษาความลับของลูกค้า เกษตรกร โดยดูแลระมัดระวังมิให้เอกสาร หรือข่าวสารอันเป็น
ความลับรั่วไหลหรือตกไปถึงผู้ที่ไม่เก่ียวข้อง โดยไม่มีเหตุผลสมควร 



คู่มือการก ากับดูแลกจิการที่ดี และการน าองค์กร ประจ าปี พ.ศ. 2564 31 
องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร 

 
 2.4.8 ให้เกียรติผู้อื่น และพึงรักษาเกียรติของตนให้เป็นที่ยอมรบในสังคม 
 2.4.9 ไม่กระท าการใดๆ ด้วยความประพฤติ หรือด้วยวาจาซึ่งจะมีผลเป็นการให้ร้ายต่อผู้บริหาร
และพนักงานอ่ืนโดยปราศจากมูลความจริง 
 2.4.10 ช่วยดูแลรักษาความปลอดภัยและสภาพแวดล้อที่ดีในการท างาน 
 2.4.11 ไม่อาศัยความเป็นพนักงานหรือต าแหน่งหน้าที่แสวงหาประโยชน์เพื่อตนเองหรือผู้อื่นโดยมิชอบ 
 2.4.12 ให้ข้อมูลแก่ผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง หากพบว่ามีการกระท าใดๆ ในองค์กรที่ผิด
กฎหมายหรือระเบียบข้อบังคับ 
 2.4.13 ไม่กระท าการใดๆ ที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อภาพลักษณ์ และชื่อเสียงขององค์กร 
 2.4.14 ไม่กระท าการใดๆ อันเป็นการเรียกร้อง หรือส่อไปในทางเรียกร้องหรือรับสิ่งของหรือ
ผลประโยชน์อื่นใดจากบุคคลอ่ืนที่มีหน้าที่ หรือธุรกิจเกี่ยวข้องกับองค์กร เว้นแต่เป็นการรับในโอกาสหรือเทศกาล
อันเป็นประเพณีนิยมที่คนทั่วไปพึงปฏิบัติต่อกัน โดยให้รับได้เฉพาะของก านัลที่ ไม่มีมูลค่าทางการค้า หรือมีมูลค่า
ไม่เกิน 3,000 บาท ทั้งนี้ รวมถึงการไม่เข้าไปเกี่ยวข้องทางการเงินหรือก่อภาระผูกพันทางการเงินใดๆ กับบุคคล
ดังกล่าว 
 2.4.15 ช่วยเสริมสร้างการร่วมกันท างาน โดยให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันเพื่อ
ประโยชน์ต่องานขององค์กรโดยส่วนรวม 
 2.4.16 เอาใจใส่อย่างจริงจัง และเคร่งครัดต่อกิจกรรมทั้งปวงที่จะเสริมสร้างคุณภาพ ประสิทธิภาพ
และการพัฒนาองค์กรไปสู่ความเลิศ 
 2.4.17 ปฏิบัติตนให้เป็นที่เคารพนับถือของผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้ร่วมงานโดยท าตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 
 2.4.18 ปฏิบัติต่อผู้บังคับบัญชาด้วยความเคารพ และปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานด้วยความมีน้ าใจ และให้ความ
เคารพในเกียรติและเคารพในสิทธิของพนักงานอ่ืนในองค์กรเดียวกัน 
 2.4.19 ไม่ประกอบกิจการหรือปฏิบัติงานใดๆ ที่มีผลประโยชน์หรืออาจขัดผลประโยชน์ขององค์กร 
 2.4.20 ไม่เข้าร่วมในการพิจารณาหรือด าเนินการใดๆ ที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจท าให้การ
พิจารณาหรือการด าเนินการนั้นเสียความยุติธรรม 
 2.4.21 ประพฤติปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และประเพณีอันดีงานอย่างถูกต้อง ไม่ว่าจะระบุไว้
เป็นลายลักษณ์อักษรหรือไม่ก็ตาม 



คู่มือการก ากับดูแลกจิการที่ดี และการน าองค์กร ประจ าปี พ.ศ. 2564 32 
องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร 

 

ส่วนที่ 4 

นโยบายและแนวทางการรายงานการปฏิบัติตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
องค์การตลาดเพื่อเกษตรกร 

 
1. นโยบายการรายงานการปฏิบัติตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี องค์การตลาดเพื่อเกษตรกร 

  องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร ด าเนินการรายงานการปฏิบัติตามแนวทางการก ากับดูแล
กิจการที่ดตี่อคณะกรรมการองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร และเปิดเผยรายงานบนรายงานประจ าปี เพ่ือเป็นการส่งเสริม 
พัฒนาปรับปรุงนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีขององค์กร การบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
พัฒนาระบบคุณธรรม จริยธรรม ดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อม ให้มีประสิทธิภาพที่ดียิ่งขึ้น และเพ่ือสร้างความเชื่อมั่น
และไว้วางใจให้กับทุกภาคส่วน และบริหารองค์การให้มีความม่ันคง ยั่งยืน โดยด าเนินการจัดท ารายงานการปฏิบัติ
ตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการทีดี่อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 
2. แนวทางการรายงานการปฏิบัติตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี องค์การตลาดเพื่อเกษตรกร 

   องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร ด าเนินการรายงานการปฏิบัติตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี
ต่อคณะกรรมการองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร และเปิดเผยรายงานในรายงานประจ าปี และบนเว็บไซต์ อ.ต.ก.  
โดยรายงานมีองค์ประกอบที่สอดคล้องกับนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีขององค์กร โดยมีประเด็นดังนี้ 
  1. นโยบายด้านบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ อ.ต.ก. 
      อ.ต.ก. ด าเนินการรายงานโครงสร้าง ข้อมูลประวัติ ของคณะกรรมการองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร 
  2. นโยบายการบริหารจัดการองค์กร 
      1) นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง  
 กองพัฒนาระบบงานและบริหารความเสี่ยง ด าเนินการจัดท ารายงานผลการด าเนินงาน 
การบริหารความเสี่ยงขององค์กรต่อคณะกรรมการองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร เป็นรายไตรมาส และสรุปรายงาน
ผลการบริหารความเสี่ยงประจ าปีเพ่ือเผยแพร่ในรายงานประจ าปี 
 2) นโยบายด้านการควบคุมภายใน  
 กองพัฒนาระบบงานและบริหารความเสี่ยง ด าเนินการรายงานผลการด าเนินงานการควบคุม
ภายในขององค์กรต่อคณะกรรมการองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร เป็นรายไตรมาส และสรุปรายงานผลการควบคุม
ภายในประจ าปีเพื่อเผยแพร่ในรายงานประจ าปี 
 3) นโยบายด้านการตรวจสอบภายใน 
 ส านักตรวจสอบภายใน ด าเนินการรายงานผลการตรวจสอบภายในเพ่ือปรับปรุงระบบการ
ปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. เป็นประจ าทุกเดือน  
 4) นโยบายด้านการเปิดเผยข้อมูล 
 อ.ต.ก. ด าเนินการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินในรายงานประจ าปี  
การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.2540 และการเปิดเผยข้อมูลบน
เว็บไซต์ อ.ต.ก. โดยการเปิดเผยข้อมูลให้ อ.ต.ก. ด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ
องค์กร 
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 5) นโยบายการแข่งขันทางการตลาดที่เป็นธรรม 
 อ.ต.ก. รายงานการด าเนินงานเชิงธุรกิจที่เกิดขึ้นในรอบ 1 ปี เสนอในรายงานประจ าปี  
 6) นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
 7) นโยบายการป้องกันการเกิดรายการเกี่ยวโยง 
 8) นโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 กองทรัพยากรบุคคล ด าเนินการสรุปรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์เสนอต่อ
ผู้อ านวยการ เป็นประจ าทุกปี 
 9) นโยบายการต่อต้านการทุจริต 
 กองทรัพยากรบุคคล ด าเนินการสรุปรายงานการต่อต้านการทุจริต โดยด าเนินการรายงานต่อ 
ผู้อ านวยการ อ.ต.ก. และศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ทุก 6 เดือน 
  3. นโยบายการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์การตลาดเพื่อเกษตรกร 
      อ.ต.ก. รายงานผลการด าเนินงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์การตลาด
เพ่ือเกษตรกร เป็นประจ าทุกปี และด าเนินการติดตามการด าเนินงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมของ
องค์กรอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส 
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