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ค าน า 
 

  ด้วยรัฐบาลได้ก าหนดกรอบแนวทางก ากับดูแลในรัฐวิสาหกิจ (GOOD GOVERNANCE)  
โดยพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และส านักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจได้เสนอ “หลักการและแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ 
พ.ศ. 2562” ต่อคณะรัฐมนตรี ซึ่งมีมติเห็นชอบร่างหลักการและแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ 
เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2562 และก าหนดให้รัฐวิสาหกิจน ากรอบนโยบายดังกล่าวถือปฏิบัติต่อไป 
  องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร (อ.ต.ก.) ซึ่งเป็นรัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
ได้ตระหนักถึงความส าคัญของหลักการดังกล่าวข้างต้น จึงได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ 
องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร โดยให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง อ.ต.ก. ทุกคนยึดถือเป็นแนวทาง
ปฏิบัติ และเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และได้ด าเนินการ 
ท าความตกลงกับคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจของส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ตามบันทึก
ข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจ าปี หัวข้อ Core Business Enablers การก ากับ 
ดูแลที่ดีและการน าองค์กร และด าเนินการสู่การปฏิบัติตามเกณฑ์ประเมินผลการด าเนินงาน และใช้เป็นกลไก
ส าคัญในการเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผลการบริหารจัดการองค์การ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย  
และมุ่งสู่ประโยชน์ต่อเกษตรกร ประชาชน ผู้ใช้บริการ 
  เพ่ือให้การด าเนินการเป็นไปตามเกณฑ์การประเมินผลบทบาทของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ  
ของส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.)  อ.ต.ก.จึงได้จัดท าคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
ขององค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงานการก ากับดูแลกิจการที่ดีขององค์กร 
อย่างเป็นรูปธรรม โดยมุ่งเน้นการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ มุ่ งผลสัมฤทธิ์ เกิดประโยชน์แก่สังคม   
สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีขององค์กรต่อไป 
 
 
 

คณะท างานบริหารความเสี่ยง ควบคุมภายใน และการบริหารกิจการที่ดี 
องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร 
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ส่วนที่ 1 

บทท่ัวไป 

 
   องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกรได้จัดตั้งขึ้นตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร 
พ.ศ. 2517 เป็นรัฐวิสาหกิจ สังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยรัฐบาลจ่ายให้เป็นทุนประเดิมห้าสิบล้านบาท 
และมีวัตถุประสงค์หลัก คือ  
  1. จัดตั้งตลาดเพ่ือให้เป็นแหล่งกลางในการซื้อขายผลิตผลหรือผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรและ
สินค้าอ่ืนๆ 

  2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ เกษตรกรและสถาบันเกษตรกรส่งผลิตผลหรือผลิตภัณฑ์ 
ทางการเกษตรและสินค้าอุตสาหกรรมในครัวเรือนมาจ าหน่ายโดยตรง โดยไม่ผ่านพ่อค้าคนกลาง 

  3. ซื้อและจัดให้มีการซื้อผลิตผลหรือผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรหรือสินค้าอุตสาหกรรม 
ในครัวเรือนรวมทั้งเครื่องอุปโภค และบริโภคเพ่ือจ าหน่าย 

  4. ด าเนินการพยุงราคาผลิตผล หรือผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร 

  5. ช่วยเหลือเกษตรกร และสถาบันเกษตรกรในการผลิต การจ าหน่าย การตลาด การเก็บรักษา 
และการขนส่ง ซึ่งผลิตผลหรือผลิตภัณฑ์ของการเกษตร 

  6. ด าเนินการหรือส่งเสริมให้สถาบันเกษตรกรด าเนินการค้าขนส่ง และรับฝากซึ่งผลิตผลหรือ
ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร ปัจจัยในการผลิตวัสดุการเกษตร เครื่องมือเครื่องใช้ในการเกษตรหรือเครื่องอุปโภค และ
บริโภค 

  7. ส่งเสริมให้มีการปรับปรุงคุณภาพ มาตรฐาน และการผลิต ผลิตผลทางการเกษตรให้ตรงกับ 
ความต้องการของตลาด 

  8. ด าเนินการในฐานะตัวแทนของรัฐบาลและกระทรวง ทบวงกรม เพ่ือจัดหาปัจจัยในการผลิต
และเครื่องอุปโภค และบริโภค จ าหน่ายให้แก่เกษตรกรในราคาอันสมควร 
 

วิสัยทัศน์ (Vision)  

  “องค์กรที่เป็นศูนย์กลางและช่องทางจ าหน่ายสินค้าเกษตรที่มีความโดดเด่นน่าเชื่อถือด้านคุณภาพ
เพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรอย่างยั่งยืน ” 
 
พันธกิจ (Mission) 
  1. สร้างและพัฒนาตลาดสินค้าเกษตรในระบบออนไลน์ และออฟไลน์ ทั้งส่วนกลางและภูมิภาค  
       เพ่ือเป็นช่องทางจ าหน่ายสินค้าเกษตร 
  2. สนับสนุนและส่งเสริมสินค้าเกษตรให้ได้รับความเชื่อถือด้านคุณภาพ 
  3. สร้างมาตรฐานแบรนด์ อ.ต.ก.  
  4. สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าเกษตรโดยใช้การตลาดน าการผลิต 
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โครงสร้างองค์กร 
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หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี   

  หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและหลักส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดี ของ อ.ต.ก. ยึดหลัก
ตามมาตรฐานสากล ๗ ประการ ได้แก่ 
  1) มีความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ (Accountability) 
        - มุ่งม่ันในการปฏิบัติหน้าที่จนส าเร็จด้วยความรับผิดชอบต่องาน 
  ๒) มีความส านึกในหน้าที่ด้วยขีดความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ (Responsibility) 
      - มุ่งม่ันที่จะปฏิบัติงานด้วยส านึกในหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพเต็มขีดความสามารถ 
  3) มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยสุจริตและเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment) 
      - ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยสุจริต เท่าเทียมกัน ยุติธรรม และ
        เสมอภาค 
  4) มีความโปร่งใส ทั้งในด้านการด าเนินงานและเปิดเผยข้อมูล (Transparency) 
      - บริหารจัดการองค์กรด้วยความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
  5) มีการสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่กิจการและความสามารถในการแข่งขัน (Value Creation) 
      - มุ่งเน้นการพัฒนาธุรกิจขององค์กรให้มีความพร้อมต่อการแข่งขัน 
  6) มีการส่งเสริมพัฒนาการก ากับดูแลและจรรยาบรรณท่ีดีในการประกอบธุรกิจ (Ethics) 
      - ส่งเสริมให้ปฏิบัติงานให้มีการก ากับดูแลและจรรยาบรรณที่ดี 
  7) การมีส่วนร่วม (Participation)  
      - ส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น
      เกี่ยวกับการด าเนินงานที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
 
กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ได้รับผลกระทบจากการปฏิบัติงานของ องค์การตลาดเพื่อเกษตรกร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้มีส่วนได้เสีย 

บุคลากร 

หน่วยงาน 
เชิงนโยบาย 

หน่วยงานราชการ/ 
องคก์รภาครัฐ 
ที่เกีย่วข้อง/ 
พันธมติร 

ลูกค้า 

ชุมชน/สังคม/ 
นักเคลื่อนไหว/ 
องคก์รอิสระ/ 

ภาคประชาคม/ 
นักวิชาการ 

คู่ค้า 

สื่อมวลชน 



คู่มือการก ากับดูแลกจิการที่ดี และการน าองค์กร 4 
องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร 

 
 

 
 
1. กระทรวงการคลัง 
2. กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
3. ส านักงานคณะกรรมการนโยบาย 
    รัฐวิสาหกิจ 
4. คณะกรรมการองค์การตลาด 
    เพื่อเกษตรกร 

หน่วยงานเชิงนโยบาย 

  
1. การรถไฟแห่งประเทศไทย 
2. ส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
3. กรมการค้าภายใน กระทรวงพาณิชย์ 
4. กรมการท่องเที่ยว 
5. หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง  
    ในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 

หน่วยงานราชการ/องค์กรภาครัฐที่เกีย่วข้อง/พันธมิตร 

 

 
1. เกษตรกร 
2. กลุ่มเกษตรกร/วิสาหกิจชุมชน/ 
    กลุ่มพัฒนา 
3. บุคคลที่หน่วยงานภาครัฐสนบัสนนุ 
4. ลูกค้า 
5. ผู้ประกอบการค้า 

ลูกค้า 
 
1. ชุมชน 
2. สังคม 
3. นักเคลื่อนไหว/องค์กรอิสระ/ 
    ภาคประชาคม/นักวชิาการ 

 

ชุมชน/สงัคม/นักเคลื่อนไหว/องค์กรอิสระ/ 
ภาคประชาคม/นักวิชาการ 

 

 
1. คู่ค้า 
2. คู่แข่ง 
3. เจ้าหนี้ 

คู่ค้า 
  

1. สื่อมวลชน 

สื่อมวลชน 
 

 
1. ผู้บริหารระดับสูง 
2. ผู้บริหารระดับกลาง 
3. ผู้บริหารระดับต้น 
4. พนักงานระดบัปฏบิัติการ 
5. ลูกจ้างประจ าและชั่วคราว 
 

บุคลากร 



คู่มือการก ากับดูแลกจิการที่ดี และการน าองค์กร 5 
องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร 

 

ส่วนที่ 2 

การก ากับดูแลกิจการท่ีดีและการแสดงความรบัผิดชอบต่อสังคม 
ขององค์การตลาดเพื่อเกษตรกร 

 
1. ความหมายของการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

  องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร มุ่งเน้นการบริหารงานขององค์กรโดยก าหนดนโยบายการก ากับดูแล
กิจการที่ดี  โดยได้จัดท าคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีขององค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร ให้สอดคล้องกับ 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
นโยบายรัฐบาล 12 ด้าน และพระราชกฤษฎีกาการจัดตั้งองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2535 
เพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรเป็นไปตามแนวทางปฏิบัติที่ดี  ส าหรับการขับเคลื่อนให้การด าเนินงาน 
บรรลุตามวิสัยทัศน์ “องค์กรที่เป็นศูนย์กลางและช่องทางจ าหน่ายสินค้าเกษตรที่มีความโดดเด่นน่าเชื่อถือ 
ด้านคุณภาพเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรอย่างยั่งยืน”  

  การก ากับดูแลกิจการที่ดีขององค์การตลาดเพื่อเกษตรกร หมายถึง การบริหารจัดการองค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ พัฒนาระบบคุณธรรม จริยธรรม ดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อม เพ่ือสร้าง
ความเชื่อมั่นและไว้วางใจให้กับทุกภาคส่วน และเกิดความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และเพ่ือให้ 
การด าเนินงานของ อ.ต.ก. มีความเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน เป็นองค์กรในระดับที่ได้มาตรฐาน โดยยึดมั่น
ในหลักเกณฑ์แนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจและหลักส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
ในรัฐวิสาหกิจตามมาตรฐานสากล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



คู่มือการก ากับดูแลกจิการที่ดี และการน าองค์กร 6 
องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร 

 

หน่วยงาน 
 

หน่วยงานก ากับดูแล  ก าหนดทิศทางและผลส าเรจ็ด้านการเงิน 
และไม่ใช่การเงนิของ อ.ต.ก. 

คณะกรรมการ อ.ต.ก. 

คณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. 

ผู้อ านวยการ อ.ต.ก. 

คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง  
ควบคุมภายใน และการบริหารกจิการที่ดี อ.ต.ก. 

คณะอนุกรรมการวินยัและอุทธรณ์ร้องทุกข ์

คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ อ.ต.ก. 

คณะอนุกรรมการพิจารณาประเมินผล 
การปฏิบัติงานของผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร
ระดับสูง และการพิจารณาค่าตอบแทนคงที่และ

ค่าตอบแทนผันแปรของผู้อ านวยการ 
 

 ก ากับดูแลฝ่ายจัดการให้บริหารงานอย่างเต็มศักยภาพ
ด้วยพฤติกรรมจริยธรรมที่ดี เพื่อสร้างผลส าเร็จ 
ตามความคาดหวังของเจ้าของกิจการ/ผู้ถือหุ้นภาครัฐ 

 ก าหนดนโยบายและก ากับดูแลการ
ตรวจสอบภายในตามกรอบนโยบาย 
การก ากับดูแลกิจการที่ดี ที่ สคร. ก าหนด 

 ผู้น านโยบายการก ากับดูแล
กิจการที่ดีของ อ.ต.ก.  
สู่การเป็นต้นแบบ 
ด้านจริยธรรม 
 

 ผู้บริหาร : บริหารจัดการองค์กรที่เป็นเลิศและ  
             มีจริยธรรมเป็นพื้นฐานการปฏิบัติงาน 
             เพื่อสร้างผลส าเร็จตามกรอบแนวทาง 
             ที่คณะกรรมการ อ.ต.ก. ก าหนด 

 พนักงาน : ปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพและ  
             มีพฤติกรรมจริยธรรมภายใต้การบริหาร 
             ของผู้อ านวยการ อ.ต.ก. และผู้บริหาร 
             ระดับสูงของ อ.ต.ก. 

ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียภายใน 

 รองผู้อ านวยการ อ.ต.ก. 
 

 ส านักนโยบายและแผน 

 ส านักงานผู้อ านวยการ 

 ส านักตรวจสอบภายใน 
 

 ฝ่ายบรหิาร  ฝ่ายการเงินและบญัช ี  ฝ่ายธุรกิจเกษตร  ฝ่ายกิจการภูมภิาค  ฝ่ายกิจการตลาด 

 
 มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น ด าเนินการ และตรวจ

ติดตามผลการด าเนนิงานของ อ.ต.ก. ที่ส่งผลกระทบ
ต่อเศรษฐกิจ ชมุชน/สังคม และสิ่งแวดลอ้ม 

ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียภายนอก 

คู่ค้า 

 

ลูกค้า 

หน่วยงานในสังกัด 

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 

คณะอนุกรรมการกฎหมายและคด ี

คณะอนุกรรมการส่งเสริมพัฒนาธุรกิจ 
ยุทธศาสตร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศ อ.ต.ก. 

คณะอนุกรรมการบริหารทุนมนุษย ์

2. โครงสร้างการจัดการเพื่อการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ อ.ต.ก. 
 

หน่วยงานราชการ/องค์กรภาครัฐ
ที่เกี่ยวขอ้ง/พันธมิตร 

 

ชุมชน/สงัคม/นักเคลื่อนไหว/องคก์ร
อิสระ/ภาคประชาคม/นกัวิชาการ 

สื่อมวลชน 



คู่มือการก ากับดูแลกจิการที่ดี และการน าองค์กร 7 
องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร 

 

    2.1 หน่วยงานการก ากับดูแล หมายถึง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในฐานะกระทรวงเจ้าสังกัด และส านักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลังในฐานะเป็นผู้ถือหุ้น ท าหน้าที่เป็นผู้ก าหนดทิศทางและ
เป้าหมายการด าเนินงานของ อ.ต.ก. ทั้งด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน เพ่ือให้องค์การตลาดเพื่อเกษตรกรสร้างผลส าเร็จ 
ตามความหวัง ทั้งผลส าเร็จตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย และผลส าเร็จทางการเงิน โดยไม่ให้เกิดความรั่วไหลจากการ
ประพฤติมิชอบหรือการขาดประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ซึ่งถูกก าหนดผ่าน แนวนโยบายของผู้ถือหุ้นภาครัฐ 
(Statement of Directions : SOD) ของส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 

    2.2 คณะกรรมการองค์การตลาดเพื่อเกษตรกร ประกอบด้วย ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ผู้แทนส านัก
งบประมาณ ผู้แทนกระทรวงการคลัง ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้แทนสถาบันเกษตรกร เพ่ือท าหน้าที่วางนโยบาย และ
ควบคุมดูแลโดยทั่วไป ซึ่งกิจการของ อ.ต.ก. รวมถึงการก ากับดูแลฝ่ายจัดการให้ปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามแนวนโยบาย
ของผู้ถือหุ้นภาครัฐ (Statement of Directions : SOD) ที่ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.)
ก าหนด การก ากับดูแลเพ่ือสนับสนุนให้องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร ประกอบกิจการด้วยความเป็นเลิศ มีประสิทธิภาพ 

    2.3 คณะกรรมการตรวจสอบองค์การตลาดเพื่อเกษตรกร เป็นคณะกรรมการชุดย่อยซึ่งมีคุณสมบัติด้านความ
เป็นอิสระ และความรู้ความสามารถทางการเงินและบัญชี เพ่ือช่วยสนับสนุนคณะกรรมการ องค์การตลาด 
เพ่ือเกษตรกร ในการน าให้องค์กรเกิดระบบการตรวจสอบภายในที่มีความเพียงพอและเป็นมาตรฐาน ป้องกัน 
การทุจริตโดยปฏิบัติตามกระบวนการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ และมาตรฐานที่เก่ียวข้อง 

    2.4 ผู้อ านวยการองค์การตลาดเพื่อเกษตรกร ในฐานะผู้บริหารสูงสุดต้องน าแนวนโยบายผู้ถือหุ้นภาครัฐ 
(Statement of Directions : SOD) นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีขององค์กร และนโยบายการบริหารงาน 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมขององค์กรให้สอดคล้องตามแนวทางที่ส านักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) ก าหนด มาปฏิบัติจนเกิดผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม โดยใช้ความรู้ ความสามารถ และทักษะ 
ในการเป็นผู้น า การสื่อสาร การสร้างแรงจูงใจ และการบริหารจัดการหน่วยงานต่างๆ ให้ปฏิบัติตามนโยบายการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดขีององค์การตลาดเพ่ือเกษตรกรอย่างครบถ้วน และมีประสิทธิภาพ 

    2.5 ส านักตรวจสอบภายใน เป็นหน่วยงานที่มีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบโดยตรงในการน านโยบายการ
ตรวจสอบภายในที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบขององค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร และคณะกรรมการ 
องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกรมาปฏิบัติ ซึ่งการปฏิบัติหน้าที่ของส านักตรวจสอบภายใน องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร
เป็นไปตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกรที่ก าหนดและจัดท าเป็นลายลักษณ์อักษร 

    2.6 ทุกหน่วยงานทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ทุกหน่วยงานจะต้องยึดถือและปฏิบัติตามนโยบายการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีขององค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการด าเนินงาน รวมทั้งพร้อมที่จะ
สนับสนุนกิจกรรม/แผนงาน/โครงการตามนโยบายดังกล่าวให้มีผลอย่างเป็นรูปธรรม ปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ 
และมีพฤติกรรม จริยธรรมตามที่องค์กรคาดหวัง 

    2.7 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก การด าเนินงานขององค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร จะต้องเปิดโอกาสและมีช่องทาง 
ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อร้องเรียน และสามารถติดตาม
ผลการด าเนินงานขององค์การตลาดเพ่ือเกษตรกรที่อาจส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจ ชุมชน/สังคม สิ่งแวดล้อมได้อย่าง
สะดวก เช่น การเปิดเผยรายงานประจ าปี เป็นต้น 



คู่มือการก ากับดูแลกจิการที่ดี และการน าองค์กร 8 
องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร 

 

3. นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีขององค์การตลาดเพื่อเกษตรกร 
 องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร (อ.ต.ก.) มีเป้าหมายในการบริหารงานองค์กรให้มีความมั่นคง ยั่งยืน และ
ตระหนักถึงความส าคัญในการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดย อ.ต.ก. ได้ก าหนดแนวทางการก ากับดูแล กิจการที ่ดี 
ขององค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร ให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากลตามหลักการขององค์การเพื่อความร่วมมือและ
การพัฒนาทางเศรษฐกิจ (Organisation for Economic Co-operation and Development : OECD) ระบบการ
แสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในกระบวนการ (CSR in Process) ตามหลักการและแนวทาง 
การก ากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 และแนวทางปฏิบัติของส านักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติแก่ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร ดังนี้  
 1. คณะกรรมการองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร  
น าหลักการและแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 และแนวทางปฏิ บัติ และกรอบ
มาตรฐานสากลด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี ระบบ OECD ระบบ CSR in Process การบริหารความเสี่ยง  
การควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับขององค์กร มาใช้เป็นกรอบการบริหารจัดการ 
และด าเนินงานขององค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร 
 2. คณะกรรมการองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร 
ปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี หลักธรรมาภิบาล พัฒนาระบบคุณธรรม คู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
ขององค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร และคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีขององค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร 
 3. คณะกรรมการองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานภายในองค์กร โดยปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และเป็นธรรม 
โดยยึดหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น การรับ
สินบนทุกรูปแบบเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 
 4. คณะกรรมการองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร ก ากับให้มีระบบการบริหารจัดการที่ดีในองค์การตลาด
เพื่อเกษตรกร โดยแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ หรือมอบหมายหน้าที่ให้แก่คณะอนุกรรมการให้ครอบคลุมระบบงาน 
ที่ส าคัญ และครอบคลุมระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (Core Business Enablers) 8 ด้าน ประกอบด้วย 1) การก ากับ
ดูแลที่ดีและการน าองค์กร 2) การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 3) การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 4) การมุ่งเน้น
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และลูกค้า 5) การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 6) การบริหารทุนมนุษย์ 7) การจัดการความรู้และ
นวัตกรรม 8) การตรวจสอบภายใน เพ่ือก ากับทิศทางการด าเนินงาน และพิจารณากลั่นกรอง พร้อมทั้ง ให้ข้อเสนอแนะ 
ในการด าเนินงาน 
 
4. หลักการและแนวทางปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
 ตามมาตรฐานสากลตามหลักการขององค์การเพ่ือความร่วมมือและการพัฒนาทางเศรษฐกิจ (Organisation 
for Economic Co-operation and Development : OECD) หลักการและแนวทาง การก ากับดูแลกิจการที่ดีใน
รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 และแนวทางปฏิบัติของส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ได้ก าหนดให้
หน่วยงานรัฐวิสาหกิจน าไปยึดถือปฏิบัติ โดยองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกรได้น ามาก าหนดเป็นหลักการและแนวทาง
ปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการที่ดี 9 หมวด ส าหรับคณะกรรมการองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร ผู้บริหาร พนักงาน 
และลูกจ้างองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร ไว้ในคู่มือการกับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้ 



คู่มือการก ากับดูแลกจิการที่ดี และการน าองค์กร 9 
องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร 

 

 หมวดที่ 1 บทบาทของภาครัฐ 

 ส านักงานผู้อ านวยการ ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการรายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบายและ
แนวทางการก ากับดูแลที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐ อย่างเป็นระบบ โดยครอบคลุมประเด็นส าคัญ ได้แก่  

1. การรายงานผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน  
2. การรายงานการปฏิบัติตามแนวทางการก ากับดูแลที่ดีตามมาตรฐานสากล  
3. การรายงานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับกิจการ 
โดยเสนอต่อคณะกรรมการองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกรพิจารณา และประธานกรรมการองค์การตลาดเพ่ือ

เกษตรกรเป็นผู้ลงนามในประกาศนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการรายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบายและแนว
ทางการก ากับดูแลที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐ 

ทั้งนี้ ส านักงานผู้อ านวยการ ได้ด าเนินการเผยแพร่ประกาศนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการรายงานผล 
การปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวทางการก ากับดูแลที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐ ลงวันที่ 14 ธันวาคม 2565 (ภาคผนวก 1) 

 หมวดที่ 2 สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 

 ส านักงานผู้อ านวยการ และกองพัฒนาระบบงานและบริหารความเสี่ยง จัดท านโยบายและแนวปฏิบัติ 
ด้านสิทธิของผู้ถือหุ้นอย่างเป็นระบบโดยครอบคลุมประเด็นดังต่อไปนี้  

1. นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน  
2. นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
3. นโยบายและแนวปฏิบัติด้านรายการที่เก่ียวโยงกัน 
ส านักงานผู้อ านวยการ และกองพัฒนาระบบงานและบริหารความเสี่ยงได้ด าเนินการประกาศนโยบายและ

แนวปฏิบัติด้านการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน  
และนโยบายและแนวปฏิบัติด้านรายการที่เกี่ยวโยงกัน เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2565 (ภาคผนวก 2/ภาคผนวก 3 
และ ภาคผนวก 4 ตามล าดับ) 
 หมวดที่ 3 คณะกรรมการ 

 1. โครงสร้างของคณะกรรมการองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร 
     (1) พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร พ.ศ.2517 มาตรา 12 แก้ไขเพ่ิมเติมตามพระ
ราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2535 ก าหนดให้มี “คณะกรรมการคณะหนึ่งเรียกว่า 
คณะกรรมการองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร” ประกอบด้วยผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นประธานกรรมการ 
ผู้แทนส านักงบประมาณ และผู้แทนกระทรวงการคลังเป็นกรรมการ และกรรมการอ่ืนอีกไม่เกินเจ็ดคน ซึ่ง
คณะรัฐมนตรีแต่งตั้ง โดยในจ านวนนี้ให้มีผู้แทนสถาบันเกษตรกรไม่น้อยกว่าสองคน ให้ผู้อ านวยการเป็นกรรมการและ
เลขานุการ และเป็นไปตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานส าหรับกรรมการ และพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 
2518 ซึ่งบัญญัติว่า “ให้รัฐวิสาหกิจมีกรรมการได้รวมทั้งสิ้นไม่เกิน 11 คน แต่ถ้ารัฐวิสาหกิจใดมีข้อก าหนดให้มี
กรรมการน้อยกว่า 11 คน ก็ให้เป็นไปตามที่ก าหนดไว้นั้น” 
     นอกจากนี้ พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานส าหรับกรรมการ และพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 
มาตรา 7 ได้บัญญัติว่า “ผู้ใดจะด ารงต าแหน่งกรรมการในรัฐวิสาหกิจเกิน 3 แห่งมิได้” ทั้งนี้ ให้นับรวมการเป็น
กรรมการโดยต าแหน่ง และได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติราชการแทนในต าแหน่งกรรมการด้วย 



คูม่ือการก ากับดูแลกจิการที่ดี และการน าองค์กร 10 
องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร 

 

     (2) กรรมการอ่ืนที่มิใช่กรรมการโดยต าแหน่ง เพ่ือความโปร่งใส ตรวจสอบได้ กฎหมายจึงได้บัญญัติให้  
ผู้มีอ านาจพิจารณาแต่งตั้งจากบุคคลในบัญชีรายชื่อกรรมการที่กระทรวงการคลังจัดท าขึ้นไม่น้อยกว่า 1 ใน 3  
ของจ านวนกรรมการอ่ืนของรัฐวิสาหกิจ ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามมาตรา 12/1 แห่งพระราชบัญญัติ คุณสมบัติมาตรฐาน
ส าหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2518 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 6) พ.ศ.2550 
 2. การสรรหากรรมการอ่ืนในคณะกรรมการองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร 
     (1) การสรรหากรรมการอ่ืนในคณะกรรมการองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกรเป็นไปตามพระราชบัญญัติ
คุณสมบัติมาตรฐานส าหรับกรรมการ และพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 และตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 
18 กรกฎาคม 2560 เรื่อง แนวทางการแต่งตั้งคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ และประกาศส านักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไข และระยะเวลาในการสรรหาบุคคลเพ่ือแต่งตั้งเป็นกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
กรณีรัฐวิสาหกิจมีกรรมการไม่เพียงพอที่จะท าหน้าที่เป็นคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2566 ซึ่งการสรรหา
กรรมการอ่ืนในคณะกรรมการองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกรจะต้องเป็นบุคคลในบัญชีรายชื่อกรรมการที่กระทรวงการคลัง
จัดท าขึ้นไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการอ่ืนของรัฐวิสาหกิจ โดยการก าหนดทักษะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญของ
กรรมการรัฐวิสาหกิจ (Skill Matrix) เฉพาะด้านที่มีความจ าเป็นต่อการด าเนินงานขององค์การตลาดเพื่อเกษตรกร 
     (2) ก าหนดทักษะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญของกรรมการรัฐวิสาหกิจ (Skill Matrix) เฉพาะด้านที่มีความจ าเป็น
ต่อการด าเนินงานขององค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร โดยก าหนดทักษะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญหลัก ประกอบด้วย  
1) ด้านการเงิน 2) ด้านบัญชี 3) ด้านกฎหมาย 4) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และ 5) ด้านอ่ืนๆ โดยจ านวนทักษะ 
ความรู้ ความเชี่ยวชาญต้องไม่เกินจ านวนของคณะกรรมการองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร 
     (3) เมื่อกรรมการลาออก/พ้นจากต าแหน่ง อ.ต.ก. จะด าเนินการดังนี้ 
          - กรณี กรรมการผู้แทนหน่วยงาน ลาออก/พ้นจากต าแหน่ง  
          องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร จะด าเนินการแจ้งหน่วยงานให้แต่งตั้งผู้แทนหน่วยงานแทนกรรมการ 
รายเดิมภายใน 15 วัน หลังจากท่ี อ.ต.ก. ได้รับหนังสือแจ้งการลาออก/พ้นจากต าแหน่ง 
          - กรณี กรรมการอ่ืน ลาออก/พ้นจากต าแหน่ง  
           องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร จะด าเนินการสรรหากรรมการอ่ืนในคณะกรรมการองค์การตลาด 
เพ่ือเกษตรกร ตามแนวทางการแต่งตั้งคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจแทนกรรมการรายเดิม โดยเสนอรัฐมนตรีผู้ก ากับดูแล 
องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร เพ่ือแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหากรรมการอื่นในคณะกรรมการองค์การตลาดเพื่อเกษตรกร 
เพ่ือพิจารณารายชื่อบุคคลให้สอดคล้องกับ Skill Matrix ที่ก าหนด ภายใน 15 วัน หลังจากที่องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร 
ได้รับหนังสือแจ้งการลาออก/พ้นจากต าแหน่ง 
 3. อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร 
     อ านาจในการวางนโยบาย และการควบคุมดูแลโดยทั่วไปตามมาตรา ๑๖ แก้ไขเพ่ิมเติมตามพระราช
กฤษฎีกาจัดตั้งองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2535 บัญญัติว่า “ให้คณะกรรมการ อ.ต.ก. มีอ านาจ
หน้าที่วางนโยบาย และควบคุมดูแลโดยทั่วไป ซึ่งกิจกรรมของ อ.ต.ก. และให้มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้  
     (1) ก าหนดชนิดหรือประเภทของผลิตผลและผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรที่ อ.ต.ก.จะซื้อตามมาตรา 6 (3) 
และท่ีจะพยุงราคาตามมาตรา 6 (4)  
     (2) ก าหนดอัตราค่าเช่าที่ดิน สถานที่ และค่าตอบแทนต่างๆ ของ อ.ต.ก. 
     (3) ก าหนดอัตราดอกเบี้ย ค่าภาระ ค่าบริการ ค่านายหน้า และด าเนินธุรกิจต่างๆ ของ อ.ต.ก. 
     (4) ก าหนดคุณสมบัติหรือลักษณะของบุคคลที่จะประกอบกิจการค้าในตลาดของ อ.ต.ก. และก าหนดให้มี
การจดทะเบียนผู้ประกอบการกิจการดังกล่าว รวมทั้งก าหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการวางหลักประกันการช าระราคา
สินค้าท่ีซื้อขายกันนั้น 
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     (5) ออกข้อบังคับเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน การเงิน และการจ าหน่ายอสังหาริมทรัพย์ของ อ.ต.ก. 
     (6) ออกข้อบังคับว่าด้วยวิธีการขาย และซื้อสินค้าในตลาดของ อ.ต.ก. 
     (7) ออกข้อบังคับว่าด้วยการบรรจุ แต่งตั้ง การเลื่อน ลด และตัดเงินเดือน หรือค่าจ้าง  การถอดถอน 
ระเบียบวินัย การสอบสวน การลงโทษพนักงานและลูกจ้าง  
     (8) ออกข้อบังคับว่าด้วยจ านวนอัตราต าแหน่ง อัตราเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าพาหนะ เบี้ยเลี้ยง  ค่าเช่าบ้าน
หรือท่ีพัก ค่าทดแทนและเงินอ่ืนๆ  
     (9) ออกข้อบังคับว่าด้วยการจ่ายเงินบ าเหน็จ การจ่ายเงินสวัสดิการและการจ่ายเงินสงเคราะห์แก่ผู้อ านวยการ 
รองผู้อ านวยการ พนักงานและลูกจ้างตลอดจนการจัดการเกี่ยวกับกองทุนบ าเหน็จ กองทุนสวัสดิการ กองทุนสงเคราะห์ 
     (10) ออกข้อบังคับเพ่ือปฏิบัติการให้เป็นไปตามมาตรา 6 และมาตรา 7  
     (11) จ าหน่ายทรัพย์สินออกจากบัญชีเป็นสูญ  
     (12) ตั้งคณะอนุกรรมการคณะหนึ่งหรือหลายคณะให้กระท ากิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งตามที่
คณะกรรมการมอบหมาย  
          4. แนวทางปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการองค์การตลาดเพื่อเกษตรกร 
     (1) คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจมีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจเพ่ือ
ประโยชน์สูงสุดต่อภาครัฐและประชาชน และควรจัดให้มียุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรที่สอดคล้องกับแนวนโยบาย
ของผู้ถือหุ้นภาครัฐของรัฐวิสาหกิจ และติดตามก ากับให้มีการด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
     (2) คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจควรก าหนดวิสัยทัศน์ของกิจการ และมีความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงาน
ของฝ่ายจัดการ โดยควรติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายจัดการให้มีการปฏิบัติตามแผนงานที่ก าหนดไว้อย่างสม่ าเสมอ 
     (3) คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจควรมีมาตรการป้องกันกรณีที่กรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในเพ่ือหา
ผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ (Abusive Self-dealing) 
     (4) คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจมีหน้าที่ก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลของผู้บริหารสูงสุด  
โดยประเมินผลอย่างสม่ าเสมออย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
     (5) คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจควรมีภาวะผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ และมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ เพ่ือ
ประโยชน์สูงสุดของรัฐวิสาหกิจและเจ้าของกิจการ/ผู้ถือหุ้นโดยรวม และมีโครงสร้างคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจที่เอ้ือ
ต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ โดยเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์แก่รัฐวิสาหกิจ 
และควรมีกรรมการที่เป็นอิสระจากภายนอกในจ านวนที่มากพอเพ่ือป้องกันการครอบง า คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ
ควรประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระจากภายนอกอย่างน้อยหนึ่งในสามของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยกรรมการ 
ที่เป็นอิสระจากภายนอกอย่างน้อยหนึ่งคน ควรแต่งตั้งจากบัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจที่กระทรวงการคลังจัดท าขึ้น 
     (6) คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจควรก าหนดบรรทัดฐานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการอย่างมีหลักเกณฑ์ 
และประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองเทียบกับบรรทัดฐานดังกล่าวเป็นระยะๆ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
     (7) คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจควรได้รับข้อมูลที่ถูกต้องและทันเวลา เพ่ือประกอบการพิจารณาตัดสินใจ  
ในประเด็นต่างๆ ได้อย่างรอบคอบเที่ยงตรง 
     (8) การยื่นบัญชีแสดงรายการทรัพย์สินและหนี้สิน ตามมาตรา 102 และมาตรา 105 แห่งพระราชบัญญัติ 
ประกอบรัฐธรรมนูญ ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ.2561 บัญญัติให้ผู้ด ารงต าแหน่งระดับสูง  
ซึ่งรวมถึงคณะกรรมการ และผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ ต้องยื่นบัญชีทรัพย์สินและหนี้สินของตน คู่สมรส และบุตรที่ยัง
ไม่บรรลุนิติภาวะ ตามทีค่ณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ ก าหนด โดยให้ยื่นบัญชีแสดงรายการทรัพย์สิน
และหนี้สินเมื่อเข้ารับต าแหน่งและเมื่อพ้นจากต าแหน่ง และทุกสามปีตลอดเวลาที่ยังด ารงต าแหน่ง ภายใน 60 วัน 



คู่มือการก ากับดูแลกจิการที่ดี และการน าองค์กร 12 
องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร 

 

 5. การประชุมคณะกรรมการองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร คณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ หรือ
คณะท างานอ่ืนที่คณะกรรมการองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกรแต่งตั้ง 
     (1) การประชุมคณะกรรมการองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร 
          (1.1) มีการก าหนดการประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดปีปฏิทินอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง  โดยประธาน
กรรมการเป็นผู้ก าหนดหรือตามความจ าเป็น และแจ้งให้กรรมการแต่ละคนทราบก าหนดการดังกล่าว เพ่ือให้กรรมการ
สามารถจัดสรรเวลาและเข้าประชุมได้อย่างครบถ้วน  
          (1.2) กรรมการต้องมาประชุมอย่างน้อยกึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมด โดยนับรวมประธาน
กรรมการด้วย จึงจะครบองค์ประชุม  
          (1.3) ให้ประธานกรรมการเป็นประธานในการประชุม หากประธานไม่สามารถเข้าประชุมได้ด้วย
เหตุหนึ่งเหตุใดก็ตาม ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการคนใดคนหนึ่งท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม การวินิจฉัย ชี้ขาด
ของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก ประธานกรรมการและกรรมการคนหนึ่งให้มีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน ถ้าคะแนนเสียง
เท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด  
          (1.4) กรรมการควรศึกษาวาระการประชุมและเอกสารล่วงหน้าก่อนเข้าประชุม และอาจจะตรวจสอบ 
ข้อมูลหรือหลักการจากแหล่งอ่ืนด้วย เพ่ือสามารถพิจารณาประเด็นต่างๆ ได้อย่าง รอบคอบถี่ถ้วน  
          (1.5) กรรมการสามารถขอข้อมูล ค าปรึกษา และบริการต่างๆ เกี่ยวกับการด าเนินงานของ อ.ต.ก. 
จากผู้บริหารระดับสูง เพ่ือประกอบการประชุมแต่ละครั้ง หากเห็นว่าจ าเป็น 
          (1.6) ในการพิจารณาปัญหาที่ต้องอาศัยมติหรือความเห็นชอบจากคณะกรรมการ ให้ถือเอาเสียง 
ข้างมากของกรรมการที่มาประชุม หากคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกหนึ่งเสียง 
เป็นการชี้ขาด  
          (1.7) ในการลงมติในที่ประชุม กรรมการจะต้องกระท าด้วยความระมัดระวัง รอบคอบค านึงถึง
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากมตินั้น หากไม่เห็นด้วยกับมติที่ประชุม โดยเฉพ าะอย่างยิ่ งในเรื่องการจัดซื้อ 
จัดจ้าง ซึ่งต้องกระท าด้วยความโปร่งใส สุจริต เมื่อเห็นว่ามีความไม่โปร่งใสให้คัดค้านหรือทักท้วง ไม่ควรเพิกเฉย  
และให้จดบันทึกไว้ในรายงานการประชุมด้วยทุกครั้ง 
          (1.8) ในกรณีที่กรรมการท่านใดไม่เห็นด้วยกับมติของที่ประชุม สามารถบันทึกความเห็นแย้งไว้ 
ในรายงานการประชุมของคณะกรรมการได้ และหากท่านใดไม่ได้เข้าร่วมประชุมจะต้องติดตามเรื่องที่เสนอ 
ในที่ประชุมพิจารณาด้วย หากไม่เห็นด้วยในเรื่องใด จะต้องมีหนังสือแสดงความคิดเห็นต่อประธานกรรมการ 
เพ่ือเป็นหลักฐานด้วย 
          (1.9) ก าหนดให้ส่งวาระการประชุมให้คณะกรรมการพิจารณาล่วงหน้าก่อนวันประชุม 7 วัน 
          (1.10) ในกรณีที ่ก ร รมการม ีส ่ว น ได ้ส ่ว น เ ส ีย ในว าระ ใด  กร รมการท ่านนั ้น คว รออก 
นอกห้องประชุม จนกว่ากรรมการที่เหลือจะพิจารณาวาระนั้นแล้วเสร็จ 
          (1.11) คณะกรรมการควรเข้าร่วมการประชุมร้อยละ 80 ขึ้นไปของจ านวนการประชุม
คณะกรรมการทั้งหมด 
     (2) การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ หรือคณะท างานอ่ืนที่คณะกรรมการองค์การ
ตลาดเพื่อเกษตรกรแต่งตั้ง 
          การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยและคณะอนุกรรมการที่คณะกรรมการองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร 
แต่งตั้งควรมีการก าหนดการประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดปีปฏิทิน และจัดส่งวาระการประชุมให้กรรมการพิจารณา
ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 7 วัน 
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 6. การพัฒนาคณะกรรมการ 
         เพ่ือให้กรรมการ อ.ต.ก. ได้รับทราบถึงบทบาท อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
อ.ต .ก .  ในฐานะที่ เป็นผู้ ก ากับ  ดู แล  และควบคุมการด า เนินงานของ อ .ต .ก . ให้ เป็น ไปตามนโยบาย 
มติคณะรัฐมนตรี หรือตามที่กฎหมายก าหนด รวมทั้งสิทธิ และหน้าที่ในฐานะที่เป็นกรรมการรัฐวิสาหกิจ อ.ต.ก.จึงได้
ด าเนินการ ดังนี้ 
     (1) จัดท าคู่มือคณะกรรมการ อ.ต.ก. เอกสารที่เก่ียวกับองค์กร ผลการด าเนินงานขององค์กร และการการ
เยี่ยมชมองค์กร ส าหรับกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ ได้รับทราบถึงบทบาท อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ อ.ต.ก.  
     (2) ส่ งเสริมความรู้ความสามารถของคณะกรรมการ  โดยการเชิญเข้าร่วมอบรมในหลักสูตร 
ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่  และพัฒนาศักยภาพ และความรู้ที่จ าเป็นต่อการพัฒนาองค์กร พร้อมทั้งรับทราบ
ข้อมูลที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ที่เป็นปัจจุบัน 
 7. ค่าตอบแทนของคณะกรรมการองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร คณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ หรือ
คณะท างานอ่ืน 
    ค่าตอบแทนของคณะกรรมการองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร คณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ หรือ
คณะท างานอ่ืน 
     ตามที่คณะรัฐมนตรีมีมติก าหนดอัตราและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุม
กรรมการรัฐวิสาหกิจ และกรรมการอ่ืนในคณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ หรือคณะท างานอ่ืน เมื่อวันที่ 24 
เมษายน 2562  
     อ.ต.ก.จัดอยู่ในกลุ่มรัฐวิสาหกิจ กลุ่ม 4 (รัฐวิสาหกิจขนาดกลาง) ซึ่งก าหนดอัตราการจ่ายค่าตอบแทนราย
เดือนกรรมการรัฐวิสาหกิจไม่เกิน 8,000 บาท/คน/เดือน และอัตราค่าเบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจรายครั้งไม่เกิน 
16,000 บาท/คน/ครั้ง  
     ทั้ งนี้  กรณีการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ หรือคณะท างานอ่ืนที่แต่งตั้ ง  
โดยบทบัญญัติแห่งกฎหมาย ระเบียบ มติคณะรัฐมนตรี หรือคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ให้รัฐวิสาหกิจจ่ายเฉพาะเบี้ย
ประชุมให้กับกรรมการรัฐวิสาหกิจและกรรมการอ่ืนที่เข้าร่วมประชุม เป็นจ านวนเท่ากัน ในอัตรา 0.5 เท่าของค่าเบี้ย
ประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ ตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด  
     โดยอัตราจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุมคณะกรรมการองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร และ
กรรมการอ่ืนในคณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ หรือคณะท าการอ่ืนที่คณะกรรมการองค์การตลาดเพ่ือ
เกษตรกรแต่งตั้ง โดยแยกตามกลุ่มรัฐวิสาหกิจ ดังนี้ 
     (1) ค่าตอบแทนรายเดือน  
          ให้รัฐวิสาหกิจจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนให้กับผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการรัฐวิสาหกิจ โดยจ่ายให้
ประธานกรรมการรัฐวิสาหกิจในอัตรา 2 เท่าของค่าตอบแทนกรรมการรัฐวิสาหกิจ  
          ทั้งนี้  ในกรณีที่กรรมการรัฐวิสาหกิจด ารงต าแหน่งไม่เต็มเดือนให้จ่ายค่าตอบแทนรายเดือน 
ตามสัดส่วนระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง  
     (2) เบี้ยประชุม  
          นับแต่ วันที่ มี การแต่ งตั้ ง เป็นกรรมการ  ให้ รั ฐวิ สาหกิจจ่ าย เบี้ ยประชุ ม ให้กับกรรมการ 
ที่เข้าร่วมการประชุมเป็นรายครั้ง โดยให้ประธานในที่ประชุมได้รับเบี้ยประชุมสูงกว่ากรรมการในอัตราร้อยละ 25 
ของเบี้ยประชุมดังกล่าว 
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          ทั้งนี้ ให้รัฐวิสาหกิจจ่ายเบี้ยประชุมให้กรรมการรัฐวิสาหกิจ และกรรมการอ่ืนในคณะกรรมการ 
ชุดย่อย คณะอนุกรรมการ หรือคณะท างานอ่ืน เท่ากันในอัตรา 0.5 เท่าของเบี้ยประชุมที่จ่ายให้กรรมการรัฐวิสาหกิจ  
          อ.ต.ก.ด าเนินการเผยแพร่ค่าตอบแทนของคณะกรรมการองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร คณะกรรมการ
ชุดย่อย คณะอนุกรรมการ หรือคณะท างานอ่ืนในรายงานประจ าปีขององค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร 
         8. การประเมินผลคณะกรรมการองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร 
    ตามท่ีส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ก าหนดให้การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
(Self - Assessment) เป็นตัวชี้วัดหนึ่ง ในการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ  โดยรัฐวิสาหกิจ 
ควรจัดให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
     เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกรมีประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม 
และสอดคล้องกับแนวทางตามที่คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ก าหนด  
     (1) วิธีการประเมินตนเองของคณะกรรมการ โดยผ่านการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการองค์การ
ตลาดเพื่อเกษตรกรเป็นประจ าทุกปี ดังนี้ 
          1. แบบประเมินคณะกรรมการองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกรทั้งคณะ (Board evaluation) 
          2. แบบประเมินตนเองของกรรมการรายบุคคล (Self - Assessment) 
     (2) คณะกรรมการองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกรพิจารณาประเมินตนเอง และระบุประเด็นการปรับปรุง/
แก้ไขเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงาน โดยการจัดท าแผนเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
 9. คณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ หรือคณะท างานอ่ืนที่คณะกรรมการองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกรแต่งตั้ง 
     คณะกรรมการองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกรจะแต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อท าหน้าที่ บางประการ
ตามที่ได้รับมอบหมาย โดยวัตถุประสงค์เพ่ือแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการ และเพ่ือให้การด าเนินงานคล่องตัว 
คณะอนุกรรมการดังกล่าวอาจมีชื่อเรียกต่างๆ กันได้ เช่น คณะกรรมการ คณะท างาน หรือคณะบุคคลอ่ืนที่แต่งตั้ง
อย่างถูกต้อง โดยคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ถือเป็นคณะอนุกรรมการของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจนั้นๆ และได้รับ
ผลตอบแทนตามหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด โดยคณะอนุกรรมการที่คณะกรรมการองค์การตลาด
เพ่ือเกษตรกรแต่งตั้ง จ าแนกเป็น 3 กลุ่มหลัก ดังนี้ 
     (1) คณะอนุกรรมการซึ่งคณะกรรมการ อ.ต.ก.แต่งตั้งตามบัญญัติแห่งกฎหมาย ดังนี้ 
          คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์องค์การตลาดเพื่อเกษตรกร 
           คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร  แต่งตั้ งตามมาตรา 19 และ 20  
แห่งพระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ พ.ศ. 2543 บัญญัติให้มีคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์  ประกอบด้วย 
กรรมการของรัฐวิสาหกิจนั้นคนหนึ่ง ซึ่งคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจก าหนดเป็นประธานกรรมการ ผู้แทนฝ่ายนายจ้าง 
ซึ่งรัฐวิสาหกิจแต่งตั้งจากฝ่ายบริหารของรัฐวิสาหกิจนั้น ตามจ านวนที่รัฐวิสาหกิจก าหนด  ซึ่งต้องไม่น้อยกว่า 5 คน  
แต่ไม่เกิน 9 คน และผู้แทนฝ่ายลูกจ้าง แต่งตั้งจากสมาชิกสหภาพแรงงานในรัฐวิสาหกิจนั้น ตามที่สหภาพแรงงานเสนอ 
มีจ านวนเท่ากับผู้แทนฝ่ายนายจ้าง เป็นกรรมการ โดยก าหนดให้อยู่ใน ต าแหน่งคราวละ 2 ปี  
     (2) คณะอนุกรรมการซึ่งคณะกรรมการ อ.ต.ก.แต่งตั้งตามมติคณะรัฐมนตรี 
          คณะกรรมการตรวจสอบองค์การตลาดเพื่อเกษตรกร  
           คณะกรรมการตรวจสอบองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร แต่งตั้งตามหลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติของ
คณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ และตามหลักเกณฑ์และแนวทางก ากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ  
ซึ่งคณะรัฐมนตรีมีมติเม่ือวันที่ 25 เมษายน 2543 และ 6 กุมภาพันธ์ 2544 เห็นชอบตามที่กระทรวงการคลังเสนอ  
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ก าหนดให้คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจแต่งตั้ง คณะกรรมการตรวจสอบรัฐวิสาหกิจขึ้น ประกอบด้วย กรรมการอย่าง
น้อย 3 คน และไม่เกิน 5 คนข้ึนอยู่กับขนาดของแต่ละรัฐวิสาหกิจ และขอบเขตความรับผิดชอบในการด าเนินงาน 
โดยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนต้องมีความรู้ ความเข้าใจ หรือมีประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงิน  
โดยมีประธาน 1 คน กรรมการอีกไม่น้อยกว่า 2 คน และให้หัวหน้าตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจนั้นเป็น
เลขานุการ  
           ทั้งนี้ วาระการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นไปตามวาระการเป็นกรรมการรัฐวิสาหกิจ
นั้น  
      (3) คณะอนุกรรมการที่คณะกรรมการองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกรแต่งตั้ง เพ่ือด าเนินการในเรื่องใดเรื่อง
หนึ่งโดยเฉพาะตามนโยบายของคณะกรรมการองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร 
            คณะกรรมการองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกรอาจพิจารณาแต่งตั้งจากกรรมการองค์การตลาด 
เพ่ือเกษตรกรบุคคลภายนอกผู้ทรงคุณวุฒิ หรือผู้บริหารองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร ตามที่คณะกรรมการองค์การ
ตลาดเพ่ือเกษตรกรเห็นสมควร ดังนี้ 
           1) คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ควบคุมภายใน และการบริหารกิจการที่ดี องค์การตลาด
เพ่ือเกษตรกร 
           2) คณะอนุกรรมการส่งเสริมพัฒนาธุรกิจ ยุทธศาสตร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศ องค์การตลาด
เพ่ือเกษตรกร 
           3) คณะอนุกรรมการพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหารระดับสูง 
และการพิจารณาค่าตอบแทนคงที่และค่าตอบแทนผันแปรของผู้อ านวยการ 
           4) คณะอนุกรรมการกฎหมายและคดี 
           5) คณะอนุกรรมการวินัยและอุทธรณ์ร้องทุกข์ 
           6) คณะอนุกรรมการบริหารทุนมนุษย์ 
           7) คณะอนุกรรมการอ่ืนตามที่สมควร 

 หมวดที่ 4 บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร  ยึดหลักการก ากับดูแลกิจกรที่ดีในการค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
กลุ่มต่างๆ ปฏิบัติต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างยุติธรรมและเสมอภาค เพ่ือส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือและการ
ประสานประโยชน์ระหว่าง อ.ต.ก. กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการสร้างความมั่งคั่งสร้างงานและสร้างกิจการให้มี
ฐานะทางการเงินที่มั่นคง อย่างยั่งยืน โดยได้ด าเนินการจัดท านโยบายและแผนงานต่างๆ ดังนี้ 
 1. ฝ่ายกิจการตลาด ตระหนักถึงความส าคัญของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ซึ่งมีบทบาทส าคัญต่อ 
การด าเนินภารกิจขององค์กร โดยให้ความส าคัญผ่านการสร้างความผูกพันกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและมุ่งสร้าง
ประสบการณ์ที่ดีในการบริการ เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างครอบคลุม  
ได้จัดท านโยบายและแนวปฏิบัติด้านบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร แผนแม่บท 
          ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประจ าปี พ.ศ.2564-2567 และแผนการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร (ฉบับปรับปรุง ปี 2566) (ภาคผนวก 6) 
 2. ฝ่ายกิจการภูมิภาค ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์ด้านลูกค้าและตลาด ประจ าปีงบประมาณ 2566-2570 
เพ่ือตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของลูกค้าให้เกิดความพึงพอใจ และเป็นแนวทางในการพัฒนา
ปรับปรุงองค์กร  
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 หมวดที่ 5 ความยั่งยืนและนวัตกรรม 

 องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร เสนอแนวทางการบริหารจัดการนวัตกรรมแก่คณะกรรมการ อ.ต.ก. เพ่ือให้
คณะกรรมการมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่มีสาระส าคัญ เพ่ือก าหนดกรอบแนวทางการบริหารจัดการ
นวัตกรรมขององค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร ที่ชัดเจนและเป็นระบบ อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร โดยใช้เทคโนโลยี 
และนวัตกรรมเป็นพื้นฐานขับเคลื่อน ให้องค์กรเกิดความยั่งยืน  
 กลุ่มเทคโนโลยีและนวัตกรรม ได้ด าเนินการประกาศนโยบายด้านนวัตกรรมองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร 
เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2566  (ภาคผนวก 7) 

 หมวดที่ 6 การเปิดเผยข้อมูล 

 องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร มีนโยบายในการการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศและความโปร่งใสให้มี 
ความครอบคลุมและความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการ ทั้งที่เป็นสารสนเทศทาง
การเงินและไม่ใช่ทางการเงินอย่างครบถ้วน เพียงพอ ตรงต่อความเป็นจริง เชื่อถือได้ สม่ าเสมอ ทันเวลา และ
ทัดเทียมกัน 
 (1) การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินในรายงานประจ าปี โดยด าเนินการเปิดเผยข้อมูล
ดังนี้ 
      (1.1) การเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน ประกอบด้วย  
    - รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ/คณะกรรมการตรวจสอบต่อรายงานทางการเงิน 
    - ฝ่ายการเงินและบัญชี เสนองบการเงินขององค์การตลาดเพ่ือเกษตรกรประจ าปีงบประมาณ
ต่อส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน เพ่ือตรวจสอบและรายงานความเห็นของผู้สอบบัญชี งบการเงิน และหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินในหนังสือรายงานประจ าปี 
      (1.2) การเปิดเผยข้อมูลไม่ใช่ทางการเงิน ประกอบด้วย  
    - ส านักงานผู้อ านวยการ จัดท ารายละเอียดประวัติคณะกรรมการ อ.ต.ก./การเข้าประชุม/
โครงสร้าง/ค่าตอบแทนกรรมการฯ และส่ งข้อมูลให้กับคณะท างานจัดท าหนังสือรายงานประจ าปี  
เพ่ือรวบรวมข้อมูลและบันทึกข้อมูลในหนังสือรายงานประจ าปี 
    - ส านักงานผู้อ านวยการ รายงานนโยบายและกิจกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี และนโยบาย
และกิจกรรมการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม และส่งข้อมูลให้กับคณะท างานจัดท าหนังสือรายงานประจ าปี 
เพ่ือรวบรวมข้อมูลและบันทึกข้อมูลในหนังสือรายงานประจ าปี 
    - กองแผนงานและงบประมาณ รายงานโครงสร้างของกลุ่มธุรกิจ/โครงสร้างผู้ถือหุ้นเพื่อ
สะท้อนผู้มีอ านาจควบคุมท่ีแท้จริง  
    - กองแผนงานและงบประมาณ การอธิบายเชิงวิเคราะห์เกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน 
การเปลี่ยนแปลง ที่ส าคัญ รวมทั้งปัจจัยที่เป็นสาเหตุหรือมีผลต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
    - ส านักตรวจสอบภายใน รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบต่อรายงาน 
ทางการเงิน 
    - กองพัฒนาระบบงานและบริหารความเสี่ยง รายงานความเสี่ยงหลักของการด าเนินธุรกิจ 
    - กองทรัพยากรบุคคล รายงานหลักเกณฑ์และการจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง 
    - ส านักงานผู้อ านวยการ รายงานการจัดการรายงานที่เกี่ยวโยงกัน 
    - กองแผนงานและงบประมาณ รายงานสภาพธุรกิจ แผนงานทางธุรกิจและกลยุทธ์ 
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 (2) การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.2540 
      - หน่วยงานที่มีข้อมูลที่เกี่ยวข้องจะต้องเปิดเผยข้อมูลข่าวสารตามพระราชบัญญัติข้อมูล ข่าวสาร
ของราชการ พ.ศ.2540 
 (3) การเปิดเผยข้อมูลบนเว็บไซต์ อ.ต.ก. ประกอบด้วยข้อมูลโครงการลงทุนที่ส าคัญ การจัดซื้อ/ 
จัดจ้าง นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม และผลการด าเนินงานขององค์กร  
      - หน่วยงานที่มีข้อมูลโครงการลงทุนที่ส าคัญ การจัดซื้อ/จัดจ้าง นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ
การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม และผลการด าเนินงานขององค์กร จะต้องด าเนินการการเปิดเผยข้อมูล 
บนเว็บไซต์ อ.ต.ก. 

 หมวดที่ 7 การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

 องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร ให้ความส าคัญกับกระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน  
การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ และการตรวจสอบภายใน เพ่ือเป็นกลไกในการด าเนินการบริหารจัดการองค์กร 
ตามหลักการและแนวทางของส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ โดยมีการส่งเสริมและพัฒนาให้เกิด
การบูรณาการร่วมกันกับการก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม
ให้กับองค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่างๆ อย่างยั่งยืน มีการจัดท าเอกสารเผยแพร่ด้านการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายในเป็นประจ าทุกเดือนและให้พนักงานเข้ามามีส่วนร่วมและการสร้างวัฒนธรรมการบริหาร  
ความเสี่ยงให้เกิดในองค์กร มีการก าหนดนโยบายและโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
ซึ่งมีการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดต่างๆ ดังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ควบคุมภายใน และการบริหาร
กิจการที่ดี คณะท างานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน มีกองพัฒนาระบบงานและบริหารความเสี่ยง 
ท าหน้าที่ให้การสนับสนุนและแนะน า กระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ให้แก่หน่วยงานต่างๆ 
ภายในองค์กร และมีส านักตรวจสอบภายในท าหน้าที่สอบทานการปฏิบัติงานของหน่วยงานการบริหารความเสี่ยง 
และรายงานการประเมินผลการควบคุมด้วยตนเอง (Control Self – Assessment : CSA) ของส่วนงานย่อย และ
รายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกรอย่างสม่ าเสมอ (ภาคผนวก 8) 

 หมวดที่ 8 จริยธรรม จรรยาบรรณ และคุณธรรม 

 องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร เล็งเห็นถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดีขององค์กร  
จึ งก าหนดแนวทางปฏิบัติ งานภายใต้ประมวลจริ ยธรรมส าหรับผู้ บริหารและพนักงานรั ฐวิสาหกิจ  
พ.ศ. 2564 มาตรฐานทางจริยธรรมอันเป็นค่านิยมหลักส าหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐ และการบริหารกิจการบ้านเมือง
และสังคมที่ดี โดยกองทรัพยากรบุคคลก าหนดเป็นคู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณ (Code of Conduct 
Guideline) องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2565 เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรมในการ
ปฏิบัติงาน และการให้บริการแก่เกษตรกร สถาบันเกษตรกร และประชาชน อันเป็นเครื่องมือที่จ าเป็นและส าคัญ
ในการขับเคลื่อนองค์กรให้เข้าสู่รูปแบบของระบบธรรมาภิบาลตามนโยบายของรัฐบาล ซึ่งหลักการดังกล่าวเป็น
กลไกส าคัญในการเพ่ิมประสิทธิภาพ ประสิทธิผลการบริหารจัดการองค์กรให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย และ
มุ่งสู่ประโยชน์ต่อเกษตรกร สถาบันเกษตรกร และประชาชนต่อไป (ภาคผนวก 9) 
 คณะกรรมการองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร เป็นผู้ได้รับความไว้วางใจ และได้รับมอบหมายจากรัฐบาล 
ให้ดูแลบริหารงานของรัฐวิสาหกิจแทนรัฐ ดังนั้นควรต้องด ารงไว้ซึ่งจรรยาบรรณของกรรมการรัฐวิสาหกิจ   
โดยปฏิบัติตามจรรยาบรรณของกรรมการรัฐวิสาหกิจ ซึ่งระบุไว้ในคู่มือกรรมการองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร 
(ภาคผนวก 9) 
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 หมวดที่ 9 การติดตามผลการด าเนินงาน 

 คณะกรรมการองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร ก ากับการด าเนินงานขององค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร ให้บรรลุ
เป้าหมายตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานขององค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร โดยติดตามผล 
การด าเนินงานตามตัวชี้วัดเป็นรายไตรมาสในการประชุมคณะกรรมการองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร และพิจารณา
รายงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน คณะกรรมการองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร ก ากับดูแลเพ่ือให้องค์การตลาด
เพ่ือเกษตรกรมีแนวทางการติดตามผลการด าเนินงานทั้งด้านการเงินและไม่ใช่การเงินอย่างครบถ้วนและเป็นระบบ 
ตามแนวทางที่ก าหนด ครบถ้วนสมบูรณ์ โดยมีความถี่สม่ าเสมออย่างน้อยเป็นรายไตรมาส และมอบข้อสังเกตหรือ
ข้อเสนอแนะในการประชุมคณะกรรมการองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร พร้อมติดตามผลส าเร็จของการด าเนินงาน
ตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ และมาตรฐานกระบวนการติดตามผลการด าเนินงาน รวมถึง
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงินของรัฐวิสาหกิจให้เป็นไปตาม เป้าหมายที่ก าหนด 
โดยองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกรปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และกระบวนการปฏิบัติงานตามข้อสังเกตของ
คณะกรรมการ โดยใช้ผลประเมินกระบวนการฯ ที่ผ่านมาเป็นข้อมูลพื้นฐานประกอบการพัฒนา 

5. นโยบายการบริหารจัดการองค์กร 

 1) นโยบายการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์การตลาดเพื่อเกษตรกร 

     องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร ตระหนักถึงภารกิจหลักในการช่วยเหลือเกษตรกรด้านการตลาดสินค้า
เกษตร และจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่เกษตรกรควบคู่ไปกับการแสดง 
ความรับผิดชอบต่อสังคมชุมชน และการใส่ใจดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมเพ่ือน าไปสู่สังคมที่เข้มแข็งและการเติบโตที่
ยั่งยืนขององค์กรและส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือ และการประสานประโยชน์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งเป็นการ
สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีและความน่าเชื่อถือในสายตาของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่างๆ องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกรได้วาง
แนวนโยบายด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม ที่มุ่งเน้นการช่วยเหลือเกษตรกร การบริหารตลาด โดยมี
กลุ่มเป้าหมายภายใน ได้แก่ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง และกลุ่มเป้าหมายภายนอก โดยยึดหลัก ISO 26000 – 
Social Responsibility ซึ่งแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
      (1) การก ากับดูแลองค์กร (Organizational Governance) 
      องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกรด าเนินการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
พัฒนาระบบคุณธรรม จริยธรรม ดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อม เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นและไว้วางใจให้กับทุกภาคส่วน 
และเพ่ือให้การด าเนินงานของ อ.ต.ก. มีความเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน เป็นองค์กรในระดับที่ได้มาตรฐาน 
โดยยึดมั่นในหลักการและแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 และแนวทางปฏิบัติ 
      (2) สิทธิมนุษยชน (Human Rights) 
      องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกรให้ความส าคัญต่อการเคารพสิทธิมนุษยชนของบุคคลทุกคน โดยปฏิบัติต่อ
ทุกคนอย่างเท่าเทียม ปราศจากการเลือกปฏิบัติ สนับสนุน ส่งเสริมมนุษยชน หลีกเลี่ยงการกระท าที่เป็นการละเมิด
สิทธิมนุษยชน  
      (3) การปฏิบัติด้านแรงงาน (Labour Practices) 
      องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกรให้ความส าคัญในด้านแรงงาน โดยปฏิบัติต่อพนักงานตามกฎหมาย
แรงงานและข้อบังคับต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับแรงงานอย่างเป็นธรรม 
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      (4) สิ่งแวดล้อม (The Environment) 
      องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกรมุ่งเน้นการจัดการสภาพแวดล้อมบริเวณตลาด อ.ต.ก. ให้มีความสะอาด 
ปริมาณขยะลดลง ช่วยลดปัญหาสิ่งแวดล้อม และสร้างจิตส านึกในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมให้กับพนักงาน และ
ผู้ประกอบการ 
      (5) การปฏิบัติด าเนินงานอย่างเป็นธรรม (Fair Operating Practices) 
      องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกรตระหนักถึงสิทธิของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จึงปฏิบัติต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุก
ฝ่ายอย่างยุติธรรมและเสมอภาค 
      (6) ประเด็นด้านผู้บริโภค (Consumer Issues) 
      องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกรตระหนักถึงการดูแลสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัยด้านอาหาร การคุ้มครอง 
และการรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
      (7) การมีส่วนร่วมและพัฒนาชุมชน (Community Involvement and Development)  
      องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกรตระหนักถึงการส่งเสริมกิจกรรมการให้พ้ืนที่ผู้ด้อยโอกาสได้ประกอบ
อาชีพ การส่งเสริมการสร้างประโยชน์สู่สังคมเพ่ือภาพลักษณ์ที่ดี และการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนส าคัญ
ตามความสามารถพิเศษขององค์กร 

 2) นโยบายด้านการตรวจสอบภายใน 
     หลักการและเหตุผล 
     การตรวจสอบภายในเป็นกลไกหนึ่งที่ส าคัญในกระบวนการการก ากับดูแลกิจการที่ดี ที่จะช่วย 
ในการด าเนินงานตามภารกิจขององค์การตลาดเพ่ือเกษตรกรให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นและให้ค าปรึกษาอย่างเที่ยงธรรมและเป็นอิสระ เพ่ือการใช้ทรัพยากรของ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพคุ้มค่าและสร้างคุณค่าเพ่ิมของการบริหารจัดการขององค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร 
ให้ดียิ่งขึ้น และตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน ก าหนดให้ผู้ตรวจสอบภายในจัดท าแผนการตรวจสอบประจ าปี 
โดยให้สอดคล้องกับทิศทางยุทธศาสตร์ การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในขององค์กร โดยมุ่งเน้น  
การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับองค์กร 
     ส านักตรวจสอบภายใน องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร จึงได้จัดท าแผนการตรวจสอบประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยการศึกษา การรวบรวมข้อมูลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์หลักขององค์กร ได้แก่ 
แผนวิสาหกิจขององค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร แผนงานงบประมาณประจ าปี แผนการบริหารความเสี่ยงและ 
การควบคุมภายใน รวมทั้งการหารือกับผู้บริหารระดับสูงขององค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร เกี่ยวกับประเด็นที่เป็น
ความเสี่ยงสูงขององค์กร และเป็นสิ่งที่คาดหวังให้กับฝ่ายตรวจสอบภายในด าเนินการตรวจสอบ/สอบทาน รวมทั้ง
ประเด็นต่างๆ ที่ได้รับตามข้อสังเกตของคณะกรรมการตรวจสอบ และส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน            
     นโยบายการตรวจสอบ 
     (1) หน่วยงานในสังกัดองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกรทุกส่วนงานควรได้รับการตรวจสอบการให้ความ
เชื่อมั่นและการให้ค าปรึกษาอย่างทั่วถึง  โดยการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และให้ค าปรึกษา รวมทั้งบูรณา
การงานตรวจสอบ เป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบ
ภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2555 และคู่มือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในปี 2565  เพ่ือเพ่ิมคุณค่าและ
ปรับปรุงการด าเนินงานขององค์กรช่วยให้องค์กรบรรลุเป้าหมายด้วยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิผลของ
กระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุม และการก ากับดูแลอย่างเป็นระบบและเป็นระเบียบ 
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     (2) เพ่ือให้การด าเนินงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระและเที่ยงธรรม ผู้ตรวจสอบภายในจะไม่
ท าการตรวจสอบงานที่ตนเองเป็นผู้ปฏิบัติหรือด าเนินการภายในระยะเวลา 1 ปี  เพ่ือมิให้เสียความเป็นอิสระและ
เที่ยงธรรมในการตรวจสอบ 
     (3) ผู้ตรวจสอบภายในจะไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องผิดกฎหมาย และการด าเนินการในลักษณะ
ผลประโยชน์ทับซ้อนกับการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

 3) นโยบายการบูรณาการการก ากับดูแลกิจการที่ดีการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมการปฏิบัติ 
ตามกฎเกณฑ์ (Governance Risk and Compliance : GRC) 

     องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร ให้ความส าคัญและมุ่งเน้นการปฏิบัติตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ 
Core Business Enablers เพ่ือให้เกิดการบูรณาการและการเชื่อมโยงการด าเนินงานระหว่างการก ากับดูแล
กิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง และ
ก่อให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนในองค์กร ในการขับเคลื่อนองค์กรให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้  และการตอบสนอง
ต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ( Stakeholders) คณะกรรมการองค์การตลาดเพื่อเกษตรกร  
จึงได้มอบหมายคณะอนุกรรมการต่างๆ ท าหน้าที่ดูแลและก ากับการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร 
พร้อมทั้งมอบนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ 
ข้อบังคับและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง (Governance Risk and Compliance : GRC) ประกอบด้วย บทบาทหน้าที่
นโยบาย แนวทางปฏิบัติและการทบทวนนโยบาย (ภาคผนวก 10) 

 4) นโยบายการแข่งขันทางการตลาดที่เป็นธรรม 

     องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร มุ่งม่ันและตระหนักถึงความส าคัญในการด าเนินภารกิจขององค์กร ภายใต้
กฎหมายการแข่งขันทางการค้า ซึ่งค านึงการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทียม ตามหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดี อันเป็นประโยชน์ต่อลูกค้า คู่ค้า คู่สัญญา คู่ความร่วมมือ และเกิดความเป็นธรรมในการแข่งขันกับผู้ที่
ประสงค์จะด าเนินงานร่วมกับองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร รวมทั้งส่งเสริมการแข่งขันและเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย มีส่วนร่วมในการควบคุมตลาดที่เป็นธรรม องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกรจึงก าหนดนโยบายการแข่งขัน 
ทางการตลาดที่เป็นธรรม เพ่ือให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร ยึดถือเป็น
แนวทางปฏิบัติอย่างเคร่งครัด (ภาคผนวก 11) 

 5) นโยบายการต่อต้านการทุจริต 

     (1) นโยบายการต่อต้านการทุจริตและการประพฤติมิชอบ 
          องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร ได้จัดท าประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตและการประพฤติมิชอบ 
เพ่ือเป็นการก าหนดแนวทางการป้องกันและต่อต้านการทุจริต การรับสินบน และความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ขององค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร เพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรม คุณธรรมด้านความโปร่งใส ไม่ทนต่อการทุจริตทุกรูปแบบ
ให้พนักงานและลูกจ้างได้ประพฤติปฏิบัติตนอย่างถูกต้องเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน การให้บริการ การใช้อ านาจ  
จากต าแหน่งหน้าที่ การใช้ดุลพินิจ การให้หรือรับของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใด ตลอดจนผลประโยชน์ 
ทับซ้อนและความเสี่ยงในการแสวงหาผลประโยชน์ที่มิควรได้ตามกฎหมาย (ภาคผนวก 12) 

  

 
 



คู่มือการก ากับดูแลกจิการที่ดี และการน าองค์กร 21 
องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร 

 

     (2) ประกาศเจตนารมณ์ไม่รับของขวัญและของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) 
          องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร ได้ประกาศเจตนารมณ์เป็นหน่วยงานที่เจ้าหน้าที่ของรัฐทุกคนไม่รับ
ของขวัญและก านัลทุกชนิดในก่อน/ขณะ/หลังปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบทั้งในปัจจุบันและอนาคต พร้อมทั้งยืนหยัดต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ ( Anti-
Corruption) เพ่ือให้การบริหารงานองค์กรเป็นไปตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล 
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งคุณธรรม และความโปร่งใส (ภาคผนวก 13) 

     (3) ประกาศการแสดงเจตนารมณ์เจตจ านงสุจริตในการบริหารงานการเป็นองค์กรคุณธรรม
ขององค์การตลาดเพื่อเกษตรกร 
          องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร มีเป้าหมายและความมุ่งมั่นที่จะบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
โปร่งใสตรวจสอบได้ เป็นธรรม ตามหลักคุณธรรมจริยธรรม หลักก ากับดูแลกิจการที่ดี และหลักธรรมาภิบาลใน
การบริหารองค์กร ตลอดจนสนับสนุน ส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับมีจิตส านึกในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
ทุกรูปแบบ ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั้ง ทั้งได้ลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมื อระหว่างส านักงาน
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ และเป็น
อนุกรรมการบริหารยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
ในการขับเคลื่อนนโยบายป้องกันและปราบปรามการทุจริตก่อให้เกิดการบูรณาการและรวมพลังในการขับเคลื่อน
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น จึงได้ประกาศการแสดงเจตนารมณ์เจตจ านงสุจริตในการบริหารงานการเป็นองค์กร
คุณธรรมขององค์การลาดเพ่ือเกษตรกร (ภาคผนวก 14) 

     (4) มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ 
          องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร ตระหนักถึงความส าคัญในการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ส่งเสริมธรรมาภิบาล มีเจตนารมณ์ให้การด าเนินงานขององค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร มีความโปร่งใส เป็นธรรม 
ปราศจากการแทรกแซงใดๆ ตรวจสอบได้ สอดคล้องกับนโยบายพัฒนาประเทศที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) จึงได้ก าหนดมาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจเพ่ือเป็นแนวทางในการ
ตรวจสอบการปฏิบัติงานของบุคลากร องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ 
มาตรฐาน คู่มือการปฏิบัติงาน และข้ันตอนที่เก่ียวข้อง (ภาคผนวก 15) 
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