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(นายพีรพันธ  คอทอง)

ผูตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ

 ประธานกรรมการองคการตลาดเพื่อเกษตรกร

   รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร

 องคการตลาดเพื่อเกษตรกร (อ.ต.ก.) ในฐานะหนวยงานรัฐวิสาหกิจภายใตสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ซึ่งมี

ภารกิจหลักในการชวยเหลือเกษตรกร ตอบสนองนโยบายของรัฐบาล โดยถือเปนองคกรรัฐวิสาหกิจหนึ่งที่มีบทบาทสำคัญในการ

ใหความชวยเหลือและมุงเนนการยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรใหดีขึ้น แมในชวงเวลาที่ผานมา อ.ต.ก. จะไดรับผลกระทบ

จากสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสดังกลาวเชนเดียวกัน ก็ยังคงดำเนินการตามภารกิจขององคกร มุงเนนการใหความ

ชวยเหลอืเกษตรกรอยางตอเนือ่ง สรางความแขง็แกรงใหแกเกษตรกร วสิาหกจิชมุชน และสถาบนัเกษตรกร สงเสรมิชองทางการ

จำหนายสินคา ขยายโอกาสและสรางมูลคาเพิ่มใหแกสินคาเกษตร ทำใหเกษตรกรมีรายไดและชองทางการจำหนายสินคาที่ได

มาตรฐานโดยเปนตัวกลางในการกระจายสินคาและผลผลิตทางดานการเกษตร เปดพื้นที่ใหเกษตรกรในการจำหนายสินคาและ

ระบายสินคาที่มีคุณภาพ นอกเหนือจากการดำเนินการตามแนวทางของรัฐบาลในการชวยเหลือเกษตรกรแลวนั้น อ.ต.ก. ยังมุง

เนนที่จะดำเนินธุรกิจและการดำเนินงานตามแผนงานดานธุรกิจที่วางไวเพื่อเพิ่มรายไดใหองคกร โดยมุงเนนการบริหารจัดการ

พื้นที่ใหเกิดประโยชนสูงสุด เพื่อใหองคกรสามารถดำรงอยูไดดวยตนเอง ปจจุบัน อ.ต.ก. มีการปรับเปลี่ยนแผนการดำเนินงานให

ทันกับยุคสมัยและมีความสอดคลองกับสถานการณโลกที่เปลี่ยนแปลงมีการนำเทคโนโลยีมาปรับใชเพื่ออำนวยความสะดวกใหแก

ลูกคากลุมเปาหมายและผูประกอบการคาโดยนำระบบ (E-payment) ที่อำนวยความสะดวกในเร่ืองการชำระเงินผานระบบ 

อิเล็กทรอนิกส (Electronics) รวมถึงการเพิ่มชองทางการจำหนายสินคาออนไลน อ.ต.ก. เดลิเวอรี่ (Ortorkor Delivery) การเพิ่ม

มูลคาสินคาดวยการผลิตที่ไดคุณภาพมาตรฐาน (Premium Grade) เพื่อขยายโอกาสทางการตลาดใหแกเกษตรกรทั่วประเทศ

 ในนามของคณะกรรมการ อ.ต.ก. ซึ่งเปนผูมีบทบาทหนาที่หลักในการขับเคลื่อนองคกร ใหสามารถดำเนินงานเปนไป

ตามเปาหมาย นโยบายและแนวทางของหนวยงานจึงมุงเนนนโยบายปรับตัว และพัฒนาทำใหองคกรกาวสูความทันสมัยสอดรับ

กับสถานการณโลกที่เปลี่ยนแปลง รวมถึงการบริหารจัดการกับความเสี่ยงและเตรียมความพรอมในการรับมือกับวิกฤตเศรษฐกิจ

เพื่อใหองคกรสามารถกาวขามอุปสรรค และเปนหนวยงานรัฐวิสาหกิจที่แข็งแกรงเพื่อชวยเหลือเกษตรกรและประเทศชาติตอไป

ไดอยางยั่งยืน

 จากสถานการณการแพรระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) 

ที่เกิดขึ้นเปนระยะเวลากวา 3 ป ที่ทั่วโลกตองเผชิญกับปญหาภาวะเศรษฐกิจ เผชิญ

ภาวะเงนิเฟอและกำลังซือ้ทีช่ะลอตวั โดยประเทศไทยถอืเปนหนึง่ในประเทศทีไ่ดรบั

ผลกระทบเชนเดยีวกนั สงผลใหประชาชนทกุภาคสวนของประเทศไดรบัความเดือด

รอนในหลายดาน รวมถึงเกษตรกรทั่วทุกภูมิภาคของประเทศทำใหผลผลิตทางดาน
การเกษตรมีราคาตกต่ำและในบางผลผลิตที่ลนตลาดนั้น ก็ไมสามารถจัดหาพื้นที่ในการจำหนายหรือระบายสินคาออกไปได         

ดวยมาตรการล็อกดาวน (Lockdown) ทำใหตองมีการปดประเทศเพื่อยับยั้งการแพรระบาดของเชื้อโรครวมถึงในหลายประเทศ

เชนเดียวกัน และที่เห็นไดชัดเจนคือ กลุมนักทองเที่ยวมีจำนวนลดลงเพราะไมสามารถเดินทางเขาประเทศได สงผลตอระบบเงิน

ทุนหมุนเวียน ทำใหเกิดปญหาการขาดสภาพคลองทางการเงินของประเทศตามมา นอกจากนี้จะเห็นวามีความเปลี่ยนแปลงใน

หลายๆ ดานเกดิขึน้มากมายในยคุสมยันี ้ประชาชนไดกาวสูวถิชีีวติใหม (New Normal) โดยมกีารใชชีวติหรอืไลฟสไตล (Lifestyle) 

ที่เปลี่ยนแปลงกอใหเกิดการแขงขันที่เพิ่มสูงขึ้นในทุกดานและมีธุรกิจใหมเกิดขึ้นมากมายโดยเฉพาะธุรกิจออนไลน (Online 

Business) ซึง่มกีารแขงขนัสงู สามารถเขาถงึลกูคากลุมเปาหมายไดอยางงายเพราะความสะดวกและรวดเรว็ทำใหธรุกจินีส้ามารถ

สรางรายไดอยางมหาศาลและขยายตัวเปนวงกวางไปทั่วโลก 
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รองผูอำนวยการองคการตลาดเพื่อเกษตรกร

รักษาการแทนในตำแหนงผูอำนวยการองคการตลาดเพื่อเกษตรกร
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สารจากผูอํานวยการ
องคการตลาดเพื่อเกษตรกร

 ดวยความตระหนักถึงภารกิจขององคการตลาดเพื่อเกษตรกร (อ.ต.ก.) ที่มีตอพี่นองเกษตรกร และประชาชน ตาม

วัตถุประสงคแหงพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองคการตลาดเพื่อเกษตรกร ป พ.ศ.2517 ที่ปรารถนาให อ.ต.ก.เปนองคกรที่มีบทบาท

สำคัญที่พรอมชวยเหลือสงเสริมและสนับสนุนเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร โดย อ.ต.ก.ไดดำเนินการขับเคล่ือนตลาดสินคา

เกษตรทั้งในสวนกลางและภูมิภาค ใหเปนศูนยกลางการจำหนายสินคาเกษตร จัดหาและจำหนายปจจัยการผลิตที่มีคุณภาพ          

มีความนาเชื่อถือ ในราคาท่ีเปนธรรมและไมผานพอคาคนกลาง เพื่อกอใหเกิดการเชื่อมโยงสินคาเกษตรจากเกษตรกรผูผลิต        

เขาสูระบบตลาด สรางมูลคาเพิ่ม สรางโอกาสในการเรียนรูดานการตลาด ตลอดจนถึงจัดหาชองทางการจำหนายและกระจาย

สินคาเกษตรสูผูบริโภคดวยการสรางและพัฒนาตลาดสินคาเกษตรในระบบออนไลน ออฟไลน เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต              

และสรางรายไดใหกับเกษตรกรไทยอยางยั่งยืน

 ในป 2564 อ.ต.ก. มคีวามมุงมัน่ทีจ่ะขบัเคลือ่นองคกรในการชวยเหลอืเกษตรกร ตอบสนองนโยบายของรฐับาล มุงเนน

การยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรใหดีขึ้น สรางความแข็งแกรงใหแกเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร สงเสริมชองทางการ

จำหนายสินคา ขยายโอกาสและสรางมูลคาเพิ่มใหแกสินคาเกษตร ทำใหเกษตรกรมีรายไดและชองทางการจำหนายสินคาที่ได

มาตรฐาน เปนตวักลางในการกระจายสนิคาและผลผลิตทางดานการเกษตร เปดพืน้ทีใ่หเกษตรกรในการจำหนายสินคาและระบาย

สินคาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการชนสงสินคา (logistic) ที่มีมาตรฐาน เพื่อเชื่อมโยงสินคาเกษตรคุณภาพไปสูผูบริโภค ทั้งนี้ 

อ.ต.ก. ยงัคงมุงเนนการดำเนนิงานดานธรุกจิเพือ่สรางรายไดใหกบัองคกร โดยมุงเนนการเพิม่รายไดจากการเพิม่ประสทิธภิาพการ

ใชประโยชนทรพัยสนิ ทัง้ในสวนกลางและสวนภมูภิาค พฒันาการบรหิารจดัการระบบการชำระเงนิของผูประกอบการผานระบบ            

E-payment จำหนายสินคาอุปโภคบริโภคใหกับหนวยงานราชการตางๆ และจำหนายสินคาเกษตรบนระบบออนไลน เพื่อเพิ่ม

ชองทางการตลาดใหแกเกษตรกรไปสูผูบริโภค 
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สารจากผูอํานวยการองคการตลาดเพื่อเกษตรกร

ขอมูลภาพรวมของหนวยงาน

โครงสรางองคกร

ผลการดําเนินการ

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก.

รายงานของผูสอบบัญชีและงบการเงิน

 ความเปนมาและวัตถุประสงคขององคกร

 คณะกรรมการ อ.ต.ก.

 โครงสรางของกลุมธุรกิจ

 คณะผูบริหาร อ.ต.ก.

 นโยบายคาตอบแทนกรรมการ

 ประวัติผูบริหารระดับสูง

 นโยบายคาตอบแทนผูบริหารระดับสูง

 นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี Corporate Governance : CG 

 ความเสี่ยงหลักของการดําเนินธุรกิจ

 ผลการดําเนินงานดานการบริหารความเสี่ยง

 ผลการดําเนินงานดานการควบคุมภายใน

 ผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ

 สภาพธุรกิจ แผนงานทางธุรกิจ กลยุทธและแผนปฏิบัติการประจําป

 การวิเคราะหผลการดำเนินงาน

 ประมวลภาพกิจกรรม นโยบายรัฐบาล

 ประมวลภาพกิจกรรม CSR

ประมวลภาพกิจกรรม ภายในตลาด อ.ต.ก.

ประมวลภาพกิจกรรม

 นโยบายการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม Corporate Social Responsibility : CSR

 วิสัยทัศน

 พันธกิจ
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ขอมูลภาพรวมของหนวยงาน

ความเปนมาและวัตถุประสงคขององคกร

องคการตลาดเพื่อเกษตรกรไดจัดตั้งขึ้นตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองคการตลาดเพื่อเกษตรกร            

พ.ศ. 2517 เปนรัฐวิสาหกิจ สังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ โดยรัฐบาลจายใหเปนทุนประเดิมหาสิบลานบาท 

และมีวัตถุประสงคหลัก คือ 

 1. จัดตั้งตลาดเพื่อใหเปนแหลงกลางในการซื้อขายผลิตผลหรือผลิตภัณฑทางการเกษตรและสินคาอื่นๆ

2. สงเสริมและสนับสนุนใหเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรสงผลิตผลหรือผลิตภัณฑทางการเกษตรและ

สินคาอุตสาหกรรมในครัวเรือนมาจำหนายโดยตรง ไมผานพอคาคนกลาง

3. ซื้อและจัดใหมีการซื้อผลิตผลหรือผลิตภัณฑทางการเกษตรหรือสินคาอุตสาหกรรมในครัวเรือนรวมทั้ง

เครื่องอุปโภคบริโภคเพื่อจำหนาย

 4. ดำเนินการพยุงราคาผลิตผลหรือผลิตภัณฑทางการเกษตร

 5. ชวยเหลือเกษตรกร และสถาบันเกษตรกรในการผลิต การจำหนาย การตลาด การเก็บรักษา และ    

การขนสง ซึ่งผลิตผลหรือผลิตภัณฑของการเกษตร

6. ดำเนินการหรือสงเสริมใหสถาบันเกษตรกรดำเนินการคาขนสง และรับฝากซึ่งผลิตผลหรือผลิตภัณฑทาง   

การเกษตร ปจจัยในการผลิตวัสดุการเกษตร เครื่องมือเครื่องใชในการเกษตรหรือเครื่องอุปโภคบริโภค

 7. สงเสริมใหมีการปรับปรุงคุณภาพ มาตรฐาน และการผลิตผลทางการเกษตรใหตรงกับความตองการของ

ตลาด

8. ดำเนนิการในฐานะตวัแทนของรัฐบาลและกระทรวง ทบวง กรม เพือ่จดัหาปจจยัในการผลติ และเครือ่ง

อุปโภคบริโภค จำหนายใหแกเกษตรกรในราคาอันสมควร

วิสัยทัศน

 “องคกรที่เปนศูนยกลางและชองทางจำหนายสินคาเกษตรที่มีความโดดเดน นาเชื่อถือดานคุณภาพเพื่อ    

ชวยเหลือเกษตรกรอยางยั่งยืน”

พันธกิจ

 1. สรางและพัฒนาตลาดสินคาเกษตรในระบบออนไลน และออฟไลน ทั้งสวนกลางและภูมิภาค เพื่อเปน

ชองทางจำหนายสินคาเกษตร

 2. สนับสนุนและสงเสริมสินคาเกษตรใหไดรับความเชื่อถือดานคุณภาพ

 3. สรางมาตรฐานแบรนด อ.ต.ก. 

 4. สรางมูลคาเพิ่มใหกับสินคาเกษตรโดยใชการตลาดนำการผลิต
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รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร   รายงานประจําป 2564     รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร 7

ขอมูลคณะกรรมการ อ.ต.ก. 

ชื่อ นายพีรพันธ  คอทอง

วัน เดือน ปเกิด 13 พฤษภาคม 2513

ตำแหนงปจจุบัน

(ณ วันที่ 30 กันยายน 2564)

ผูตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ

ตำแหนงในคณะกรรมการ ประธานกรรมการ อ.ต.ก.(ผูแทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ)

วันที่ไดรับแตงตั้ง 14 ตุลาคม 2563

ประวัติการศึกษา • ปริญญาโท สาขาวิชาพัฒนาการเศรษฐกิจ 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร

• ปริญญาตรี สาขาวิชาเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน

ประวัติ/ประสบการณการทำงาน • ผูชวยปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

• ผูอำนวยการสำนักแผนงานและโครงการพิเศษ 

  สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

• ผูอำนวยการสำนักพัฒนาระบบบริหาร 

  สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ

• ผูอำนวยการกองเกษตรสารนิเทศ 

  สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ

การดำรงตำแหนงคณะกรรมการ

ในรัฐวิสาหกิจอื่น

• กรรมการองคการอุตสาหกรรมปาไม
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ขอมูลคณะกรรมการ อ.ต.ก. 

ชื่อ นายกรณินทร กาญจโนมัย

วัน เดือน ปเกิด 25 กรกฎาคม 2514

ตำแหนงปจจุบัน
(ณ วันที่ 30 กันยายน 2564)

ที่ปรึกษาสำนักงบประมาณ

ตำแหนงในคณะกรรมการ กรรมการ (ผูแทนสำนักงานงบประมาณ)

วันที่ไดรับแตงตั้ง 3 กรกฎาคม 2560

ประวัติการศึกษา • ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ (M.B.A)                                      

City University of Seattle W.A., USA

• ปริญญาตรี รัฐศาสตรบัณฑิต                                           

คณะรัฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ประวัติ/ประสบการณการทำงาน • ผูเชี่ยวชาญดานยุทธศาสตรการงบประมาณ 

  (นักวิเคราะหงบประมาณเชี่ยวชาญ) 

• ผูอำนวยการสำนักจัดทำงบประมาณดานเศรษฐกิจ 4 

  (รับผิดชอบงบประมาณกระทรวงคมนาคม) 

• ผูอำนวยการกองจัดทำงบประมาณดานเศรษฐกิจ 2

  (รับผิดชอบงบประมาณกระทรวงเกษตรและสหกรณ และ กระทรวง

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม) 

• ผูอำนวยการกองจัดทำงบประมาณดานเศรษฐกิจ 1 

 (รับผิดชอบงบประมาณกระทรวงการคลัง/กระทรวง ตางประเทศ/ 

กระทรวงพาณิชย/กระทรวงอุตสาหกรรม)
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การอบรม • หลักสูตรพัฒนานักบริหาร รุนที่ 15 (Executive Development 

Program 2018 (EDP)

• หลักสูตรนักบริหารระดับสูง ผูนำที่มีวิสัยทัศนและคุณธรรม 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2557 ( นบส.ก รุนที่ 80 )

• โครงการฝกอบรมแบบเขมหลักสูตรระบบงบประมาณแบบมุงเนน 

ผลงานตามยุทธศาสตร ณ Maxwell school Syracuse University

, USA 

การดำรงตำแหนงคณะกรรมการ

ในรัฐวิสาหกิจอื่น

• กรรมการสลากกินแบงรัฐบาล
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ชื่อ นางแกวกาญจน  วสุพรพงศ

วัน เดือน ปเกิด 18 เมษายน 2505

ตำแหนงปจจุบัน
(ณ วันที่ 30 กันยายน 2564)

รองอธิบดีกรมบัญชีกลาง

ตำแหนงในคณะกรรมการ กรรมการ (ผูแทนกระทรวงการคลัง)

วันที่ไดรับแตงตั้ง 1 ตุลาคม 2563

ประวัติการศึกษา • ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) 

มหาวิทยาลัยรามคำแหง

ประวัติ/ประสบการณการทำงาน • ผูอำนวยการกองการเงินการคลังภาครัฐ

• คลังจังหวัดเพชรบุรี

• คลังจังหวัดนาน

การอบรม • หลักสูตรการบริหารจัดการความมั่นคงแหงชาติ (บมช.) รุนที่ 11 

(2562)

• หลักสูตรนักปกครองระดับสูง (นปส.) รุนที่ 61 (2556) 

ขอมูลคณะกรรมการ อ.ต.ก. 
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ชื่อ นายมงคล  ลีลาธรรม

วัน เดือน ปเกิด 9 มีนาคม 2502

ตำแหนงปจจุบัน
(ณ วันที่ 30 กันยายน 2564)

• ประธานกรรมการบริหารสำนักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม

ตำแหนงในคณะกรรมการ กรรมการ

วันที่ไดรับแตงตั้ง 11 ธันวาคม 2562

ประวัติการศึกษา • ปริญญาโท พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิตทางพัฒนาการเศรษฐกิจ 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร

• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำแหง

ประวัติ/ประสบการณการทำงาน • กรรมการผูทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดยอม

• กรรมการผูทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการสงเสริมและรักษามรดก

ภูมิปญญาทางวัฒนธรรม กระทรวงวัฒนธรรม

• ประธานคณะทำงานเพ่ือบูรณาการการแกปญหายางพาราของ

ประเทศไทย การยางแหงประเทศไทย

• กรรมการและกรรมการบริหารบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนเอ็มเอฟซี

จำกัด (มหาชน)

• กรรมการในคณะกรรมการประจำวิทยาลัยพัฒนศาสตร ปวย อึ๊งภากรณ 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

ขอมูลคณะกรรมการ อ.ต.ก. 
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การอบรม • ประกาศนียบัตรหลักสูตรวิทยาการการจัดการสำหรับนักบริหารระดับสูง

คณะรัฐประศาสนศาสตร

• สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (วบส.2) (พ.ศ. 2562)

• ประกาศนียบัตรผูสำเร็จการศึกษาหลักสูตร ผูบริหารระดับสูง                

ดานวิทยาการพลังงาน (วพน.11)

• สถาบันวิทยาการพลังงาน (พ.ศ. 2561)

• ประกาศนยีบตัรผูสำเร็จการศกึษาหลักสูตร การกำกบัและดูแลกจิการ

สำหรับกรรมการและผูบริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองคการ

มหาชน (PDI) รุนที่ 16 สถาบันพระปกเกลา สำนักงานคณะกรรมการ

นโยบายรฐัวสิาหกจิ และ สำนกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ 

(พ.ศ. 2560)

• นักบริหารยุทธศาสตรการปองกันและปราบปรามการทุจริตระดับสูง 

(นยปส.) รุนที่ 6

• สถาบันการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ 

(พ.ศ. 2559)

• SEC. Capital Market Leader Program: Building Competitive-

ness of Nation and Thai Capital Markets, IMD - SEC Partnership 

Program, IMD - World Competitiveness Center

• ประกาศนียบัตรหลักสูตรนักบริหารระดับสูงกิจการกระจายเสียงและ

กิจการโทรทัศน (กสท.) รุนที่ 1 (ดีเดน) สำนักงานคณะกรรมการกิจการ

กระจายเสียงกิจการโทรทัศน และ กิจการโทรคมนาคมแหงชาติ 

(สำนักงาน กสทช.) (พ.ศ. 2556)

• ประกาศนียบัตรผูสำเร็จการศึกษาหลักสูตรผูบริหารระดับสูง สถาบัน

วิทยาการตลาดทุน รุนที่ 13 (พ.ศ. 2555)

• ประกาศนียบัตรหลักสูตร Directors Certification (DCP) รุนที่ 35 

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (พ.ศ. 2546)  

• สมัฤทธบิตัรการวางแผนงานกอสราง (เกยีรตนิยิม) มหาวทิยาลยัสโุขทยั

ธรรมาธิราช (2527)

การดำรงตำแหนงคณะกรรมการ

ในรัฐวิสาหกิจอื่น

• กรรมการธนาคาร, ประธานกรรมการบริหาร, ประธานกรรมการ

บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ ธนาคารออมสิน
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ชื่อ นายสมิทธิ ดารากร ณ อยุธยา

วัน เดือน ปเกิด 18 ธันวาคม 2502

ตำแหนงปจจุบัน
(ณ วันที่ 30 กันยายน 2564)

• อาจารยประจำกลุมสาขาวชิาเทคโนโลยกีารจัดการระบบสารสนเทศ 

มหาวิทยาลัยมหิดล

• ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต

สาขาวิชาเทคโนโลยีการจัดการระบบสารสนเทศ 

คณะวิศวกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยมหิดล

• ที่ปรึกษาคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยมหิดล

• รกัษาการในตำแหนงผูอำนวยการองคการสวนสตัวแหงประเทศไทย 

ในพระบรมราชูปถัมภ

ตำแหนงในคณะกรรมการ กรรมการ

วันที่ไดรับแตงตั้ง 11 ธันวาคม 2562

ประวัติการศึกษา • ปริญญาเอก (D.P.A.) University of Northern Philippines 

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ดานการจัดการนวัตกรรม 

(Innovation Management) มหาวิทยาลัยรามคำแหง

• Certificate In Marketing and Sale Colorado State of University 

• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม)

มหาวิทยาลัยหอการคาไทย

ประวัติ/ประสบการณการทำงาน • กรรมการ การประปานครหลวง ดูแลดานการควบคุมภายใน และ

ติดตามประเมินผล

• ประธานกรรมการ องคการตลาด กระทรวงมหาดไทย

• รองประธานกรรมการ องคการตลาด กระทรวงมหาดไทย (กรรมการ

ควบคุมภายในและติดตามประเมินผล)

ขอมูลคณะกรรมการ อ.ต.ก. 
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ประวัติ/ประสบการณการทำงาน • กรรมการผูจัดการ บริษัท ภูบดี ดิสทริบิวชั่น จำกัด

• กรรมการผูจัดการฝายการตลาด บริษัท ยูไนเต็ดไวเนอรรี่ แอนดริส

ทริบิวชั่น จากัด (บริษัทในเครือไทยเบฟ จำกัด)

• ที่ปรึกษาฝายการตลาด บริษัท ยูไนเต็ดไวเนอรรี่ 

แอนดริสทริบิวชั่น จำกัด

การอบรม • K SME (ผูประกอบการ) จุฬาลงกรณมหาวทิยาลยั/ธนาคารกสกิรไทย

• หลักสูตรเศรษฐศาสตรสาธารณะสาหรับนักบริหารระดับสูง รุนที่ 9 

สถาบันพระปกเกลา (ป 2553)

• หลักสตูรโครงการมีสวนรวมภาคประชาชน รุนท่ี 3 สถาบนัพระปกเกลา

• หลกัสตูรผูเชีย่วชาญประจาตวัสมาชกิวฒุสิภา รุนที ่1 สถาบนัพระปกเกลา

• กฎหมายมหาชน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร (ป 2553)

• กรรมการรัฐวิสาหกิจและองคกรมหาชน PDI รุนที่ 11 

สถาบันพระปกเกลา (ป 2554)

• สถาบันวิจัยตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย (ป 2555)

• วปอ. มศ. วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (ป 2556)

• หลักสูตร Director Certification Program รุนที่ 186 

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (ป 2557)

• หลกัสตูรประกาศนยีบตัรธรรมาภบิาลสิง่แวดลอม สาหรบันกับรหิาร

ระดับสูง รุนที่ 3 (ปธส.3) สถาบันพระปกเกลา (ป 2558)

• หลักสูตร “ภูมิพลังแผนดิน” สาหรับผูบริหารระดับสูง 

รุนที่ 4จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

การดำรงตำแหนงคณะกรรมการ

ในรัฐวิสาหกิจอื่น

• กรรมการองคการสวนสัตวแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ

• กรรมการองคการสะพานปลา
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ชื่อ นางสาวชวนชม  กิจพันธ

วัน เดือน ปเกิด 6  พฤษภาคม  2503

ตำแหนงปจจุบัน
(ณ วันที่ 30 กันยายน 2564)

ขาราชการบำนาญ

ตำแหนงในคณะกรรมการ กรรมการ

วันที่ไดรับแตงตั้ง 23 มีนาคม 2564

ประวัติการศึกษา • ปริญญาโท สังคมศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐศาสตร)

• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต

ประวัติ/ประสบการณการ

ทำงาน

1. คณะกรรมการการรถไฟขนสงมวลชนแหงประเทศไทย                                                

2. คณะกรรมการตรวจสอบองคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย

3. คณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดับแหงชาติ 

4. ผูแทนคณะกรรมการสภาสถาบันพระปกเกลา                                                          

5. คณะกรรมการกองทุนสงเสริมการรวมลงทุนระหวางรัฐและเอกชน

6. คณะกรรมการกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ                                           

7. คณะกรรมการประเมินผลงานรัฐวิสาหกิจ                                                                

8. คณะกรรมการนโยบายเขตพิเศษภาคตะวันออก (กพอ.)

9. คณะกรรมการบริหารสำนักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม

10. คณะกรรมการองคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย                                         

11. คณะกรรมการบริหารกองทุนวิจัยและพัฒนกิจการ กระจายเสียงกิจการ

โทรทัศน และกิจการ โทรคมนาคม เพื่อประโยชนสาธารณะ

12. คณะอนุกรรมการพิจารณาการเงินและการลงทุนของ 

บริษัท อากาศยานไทย จำกัด (มหาชน)

13. คณะอนุกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาไฟฟา                                                          

14. คณะอนุกรรมการประเมินผลการดำเนินงานกองทุนพัฒนาไฟฟา                                    

15. คณะอนุกรรมการจัดทำแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ                                                         

16. คณะกรรมการกองทุนเพื่อการพัฒนาการตรวจเงินแผนดิน

ขอมูลคณะกรรมการ อ.ต.ก. 
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ชื่อ พ.ต.อ.อธิศวิส กมลรัตน

วัน เดือน ปเกิด 8 สิงหาคม 2507

ตำแหนงปจจุบัน
(ณ วันที่ 30 กันยายน 2564)

รองผูบังคับการสืบสวนตำรวจภูธรภาค 7

ตำแหนงในคณะกรรมการ กรรมการ

วันที่ไดรับแตงตั้ง 11 ธันวาคม 2562

ประวัติการศึกษา • ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานโยบาย

สาธารณะและการบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยศรีปทุม

ขอมูลคณะกรรมการ อ.ต.ก. 
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ชื่อ พล.ต.ท.ภาณุรัตน  หลักบุญ

วัน เดือน ปเกิด 1 กรกฎาคม 2508

ตำแหนงปจจุบัน
(ณ วันที่ 30 กันยายน 2564)

ผูบัญชาการตำรวจภูธรภาค 3

ตำแหนงในคณะกรรมการ กรรมการ

วันที่ไดรับแตงตั้ง 11 ธันวาคม 2562

ประวัติการศึกษา • ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร 

มหาบัณฑิตสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร

ขอมูลคณะกรรมการ อ.ต.ก. 
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ชื่อ นายรัตนะ  สวามีชัย

วัน เดือน ปเกิด 21 มีนาคม 2503

ตำแหนงปจจุบัน
(ณ วันที่ 30 กันยายน 2564)

เลขาธิการสภาเกษตรกรแหงชาติ

ตำแหนงในคณะกรรมการ กรรมการ (ผูแทนสถาบันเกษตรกร)

วันที่ไดรับแตงตั้ง 23 มีนาคม 2564

ประวัติการศึกษา • ปริญญาโท วิทยาศาสตรการเกษตร

• ปริญญาตรี เทคโนโลยีการเกษตร (พืชศาสตร) 

   สถาบันเทคโนโลยีการเกษตรแมโจ

ขอมูลคณะกรรมการ อ.ต.ก. 
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ชื่อ นายจุลพันธ  ทับทิม

วัน เดือน ปเกิด 5  มีนาคม  2502

ตำแหนงปจจุบัน
(ณ วันที่ 30 กันยายน 2564)

เกษตรกร

ตำแหนงในคณะกรรมการ กรรมการ (ผูแทนสถาบันเกษตรกร)

วันที่ไดรับแตงตั้ง 3 สิงหาคม 2564

ประวัติการศึกษา • ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (เกษตรศึกษา) คณะเกษตรศาสตรบางพระ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก

• ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขารัฐศาสตร มหาวิทยาลัยรามคำแหง

• ปริญญาเอก พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 

สาขารัฐประศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

ประวัติ/ประสบการณการ

ทำงาน

• สมาชิกสภาจังหวัดกำแพงเพชร (สจ.) 2 สมัย

• นายกองคการบริหารสวนจังหวัดกำแพงเพชร (อบจ.) 3 สมัย

• สมาชิกวุฒิสภาจังหวัดกำแพงเพชร (สว.)

การอบรม • การพัฒนาความสามารถผูบริหาร สถาบันพระปกเกลา

• ผูบริหารทองถิ่นยุคใหม กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นและมหาวิทยาลัย

ธรรมศาสตร

• การบริหารธรรมาภิบาลของผูบริหาร สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น

• การพัฒนาทักษะผูบริหาร กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นและสถาบัน

บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร

• สมาชิกสภาจังหวัด วิทยาลัยการปกครอง กระทรวงมหาดไทย

ขอมูลคณะกรรมการ อ.ต.ก. 
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ชื่อ นายปณิธาน  มีไชยโย

วัน เดือน ปเกิด 21 พฤษภาคม 2520

ตำแหนงปจจุบัน
(ณ วันที่ 30 กันยายน 2564)

รองผูอำนวยการ อ.ต.ก. รักษาการแทนในตำแหนงผูอำนวยการ 

อ.ต.ก.

ตำแหนงในคณะกรรมการ กรรมการและเลขานุการ

วันที่ไดรับแตงตั้ง 15 มกราคม 2564

ประวัติการศึกษา • ปรญิญาโทวทิยาศาสตรมหาบณัฑติสถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร

• ปริญญาตรีนิติศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ประวัติ/ประสบการณการทำงาน • รองผูอำนวยการ องคการตลาดเพื่อเกษตรกร

• ผูชวยคณบดี คณะนิติศาสตร วิทยาลัยทองสุข

• ที่ปรึกษากฎหมายอาวุโส บริษัท Rene Phillippe and Partners

• หัวหนากองกฎหมาย องคการจัดการน้ำเสีย กระทรวง

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

• กรรมการ บริษัท เวสทวอเตอร โอเปอรเรชั่น แมนเนจเมนท จำกัด

• ผูจัดการงานที่ปรึกษากฎหมาย กลุมบริษัทจัดการและพัฒนา

ทรัพยากรน้ำ ภาคตะวันออก จำกัด (มหาชน)

• กรรมการผูจัดการ บริษัท อิสเทิรน โฮบาส ไพพ จำกัด

• ทีป่รกึษาประธานกรรมาธกิารการเกษตรและสหกรณ สภาผูแทนราษฎร

• กรรมการผูจัดการ บริษัท ไทยดีลเลอร ไพพ จำกัด

• อนุกรรมการโยธาธิการ และผังเมือง สภากรุงเทพมหานคร

• อนุกรรมการกฎหมาย องคการบริหารการพัฒนาพื้นที่พิเศษเพื่อ

การทองเที่ยว อยางยั่งยืน (องคการมหาชน) อพท.

ขอมูลคณะกรรมการ อ.ต.ก. 
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การอบรม 1. ประกาศนียบัตรชั้นสูง อบรมหลักสูตร สาขาการบริหารงานภาค

รัฐ และกฎหมายมหาชน รุน 12 สถาบันพระปกเกลา

2. การอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร การรางสัญญา จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย

3. การอบรมหลักสูตร ผูบริหารระดับสูงดานการบริหารเมือง (ผูนำ

เมือง) รุนที่ 3  มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

4. การอบรมหลักสูตร กฎหมายเศรษฐกิจกับประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

5. การอบรมหลักสูตรนักบริหารการงบประมาณระดับสูง (นงส.) รุน

ที่ 8 สำนักงบประมาณ

6. ประกาศนียบัตรชั้นสูง หลักสูตรผูนำการสงเสริมดิจิทัลดานธุรกิจ

เกษตรดิจิทัล (CDA) รุนที่ 2 กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม

7. หลกัสตูร Director Certification Program รุนที ่DCP311/2021

8. หลักสูตร “การขับเคลื่อนองคกรสูความสำเร็จดวย OKRs : Ob-

jective and Key Results”

9. หลักสูตร “เสริมสรางธรรมาภิบาลตอตานการทุจริตภาครัฐ”

10. โครงการวันแหงการเรียนรู ครั้งที่ 1 ประจำป 2564 “Ortorkor 

KM Day 1”

11. หลักสูตรการบรูณาการหลักเกณฑประเมนิผลรัฐวสิาหกจิ (State 

Enterprise Assessment Model : SE-AM) ทั้ง 8 หัวขอ

12. หลกัสตูร “นโยบายของรฐัและกระทรวงเกษตรและสหกรณ และ

เกษตรพันธสัญญา”
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นางภัคจิรา โรจนกฤตย
ผูอํานวยการฝายพัฒนาธุรกิจ

นางอัจฉรา คําพานิช
ผูอํานวยการฝายกิจการภูมิภาค

   นางพรทิพย สมเกียรตวีระ
ผูอํานวยการฝายกิจการตลาด

    นายปยวุฒิ วิหงษ
ผูอํานวยการฝายธุรกิจเกษตร

    นางนงนุช  วิริยะชัย
ผูอํานวยการสํานักนโยบายและแผน

    นางวรันญา ภาสาวสุวัศ
ผูอํานวยการฝายการเงินและบัญชี

    นางสาวนิลาวรรณ เลี้ยงประเสริฐ
ผูอํานวยการฝายบริหาร

นางดวงรัตน  รูปสม
ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน

(รักษาการ)

วาง
รองผูอํานวยการ อ.ต.ก.

นายเพิก  เลิศวังพง
รองอํานวยการ อ.ต.ก.

นางภัคจิรา โรจนกฤตย                 
รองผูอํานวยการ อ.ต.ก.

นายปณิธาน มีไชยโย                      
ผูอํานวยการ อ.ต.ก.

คณะผูบริหาร องคการตลาดเพื่อเกษตรกร
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      นายวีระยุทธ ดีเลิศ
  หัวหนาสํานักงานผูอํานวยการ

นางดวงรัตน รูปสม
หัวหนากลุมตรวจสอบการปฏิบัติการสวนกลาง

นายชาญชัย ฉันทานุรักษ
หัวหนากองกฎหมาย

นางศิริลักษณ นุนแปน
หัวหนากองบัญชีสาขา

นางปารีณา กาวินคํา
หัวหนากองแผนงานและงบประมาณ

    นายศุภเดช สืบตระหงาน
หัวหนากลุมตรวจสอบระบบการปฏิบัติการ

   นางคํานึง ระพันธ
หัวหนากองพัสดุ

   นายจงศักดิ์ คนคม
หัวหนากองธุรกิจขาว

      นางพจนา อวยชัยเจริญ
หัวหนากองเทคโนโลยีและสารสนเทศ

นางนิดา ฑีฆะ
หัวหนากลุมตรวจสอบการปฏิบัติการ

สวนภูมิภาค (รักษาการ)

นางชนิดา ปญจมะวัต
หัวหนากองการเงิน

นายปยวุฒิ วิหงส
หัวหนากองธุรกิจพืชผล

      นางสุกัญญา ลิ้มวงศพิพัฒน
   หัวหนากองพัฒนาระบบงานและบริหาความเสี่ยง

นายศิริพงศ ยวงทอง
หัวหนากองทรัพยากรบุคคล

นางสาวขวัญฤดี สมานวงศสถิตย
หัวหนากองบัญชี

วาง
หัวหนากองธุรกิจปจจัยการผลิต
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วาง
หัวหนากลุมเทคโนโลยีและนวัตกรรม

นายชนะ ฉลายพจน
หัวหนากลุมบริหารงานตลาด

นางพรพิมล สีหะเสน
ผูจัดการ อ.ต.ก. เขต 1

วาง
หัวหนากลุมบริหารงานพัฒนาธุรกิจ

วาง
หัวหนากลุมบริหารงานพัฒนาธุรกิจ

วาง
หัวหนากลุมการคาตางประเทศ

นายชาญนุวัฒน วิหงษ
หัวหนากลุมพัฒนาผลิตภัณฑ

นางสาวทิพยวรรณ จงศิริ
หัวหนากลุมวางแผนจัดเก็บรายได

นายสันติ ไชยมงคล
ผูจัดการ อ.ต.ก. เขต 2 

  นางสาววิลัยพร คงกลอม
หัวหนากลุมธุรกิจการคา

      นางจารึก รุงสัมพันธ
หัวหนากลุมพัฒนาธุรกิจตลาด

  นางสารภี กลั่นนํ้าทิพย
ผูจัดการ อ.ต.ก. เขต 3  

นางอัจฉรา คําพานิช   หัวหนา

หัวหนากลุมบริหารงานกิจการภูมิภาค

นายกิตติ ตันวโรภาส
ผูจัดการ อ.ต.ก. เขต 4 (รักษาการ)
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 คณะกรรมการ อ.ต.ก. ไดพิจารณาคาตอบแทนและคาเบี้ยประชุมสำหรับคณะกรรมการ โดยคำนึงถึง

หลักเกณฑตางๆ ไดแก ผลประกอบการ ฐานะทางการเงินของ อ.ต.ก. และความเหมาะสมกับความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการฯ ท่ีมีสวนสำคัญในการขับเคลื่อนองคกรใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคภายใตกรอบนโยบาย

และทิศทางที่กำหนด รวมทั้งเปนการสรางแรงจูงใจสำหรับกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสม

 คณะกรรมการ อ.ต.ก. ในการประชุมครั้งที่ 6/2562 เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2562 รับทราบหนังสือ

กระทรวงการคลังที่ กค 0803.2/ว46 ลงวันที่ 17 พฤษภาคม 2562 แจงเวียนอัตราและหลักเกณฑการจาย          

คาตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจและกรรมการอื่นในคณะกรรมการชุดยอย                 

คณะอนุกรรมการ หรือคณะทำงานอื่น ตามมติคณะรัฐมนตรีในคราวประชุมเมื่อวันที่ 24 เมษายน 2562 ดังนี้

 1. คณะกรรมการ อ.ต.ก.

  1.1 คาตอบแทนรายเดือน เดือนละ 8,000 บาท ใหรัฐวิสาหกิจจายคาตอบแทนรายเดือนใหกับ

ผูที่ดำรงตำแหนงกรรมการรัฐวิสาหกิจตามสัดสวนระยะเวลาที่ดำรงตำแหนงเพื่อเปนการตอบแทนการดำรง

ตำแหนงกรรมการรฐัวสิาหกจิ  โดยจายใหประธานกรรมการรฐัวสิาหกจิในอตัรา 2 เทา ของคาตอบแทนรายเดอืน

กรรมการรัฐวิสาหกิจ (16,000 บาท)

  1.2 คาเบี้ยประชุม ครั้งละ 16,000 บาท ใหรัฐวิสาหกิจจายเบี้ยประชุมใหประธานในที่ประชุม

ในอัตราเพิ่มขึ้น รอยละ 25 ของเบี้ยประชุมกรรมการ (20,000 บาท)  ในการประชุมคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ

ใหจายเบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจในคณะกรรมการแตละคณะเปนรายครั้ง เดือนละ 1 ครั้ง  กรณีมีเหตุ

สมควรอาจพิจารณาจายเบี้ยประชุมไดเกินกวา 1 ครั้งตอเดือน แตตองไมเกิน  15 ครั้ง ตอป

 2. กรรมการอื่นในคณะกรรมการชุดยอย คณะอนุกรรมการ หรือคณะทำงานอื่น

  2.1 ในการประชุมคณะกรรมการชุดยอย คณะอนุกรรมการ หรือคณะทำงานอื่น ที่แตงตั้งโดย

บัญญัติแหงกฎหมาย ระเบียบ มติคณะรัฐมนตรี หรือคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ใหรัฐวิสาหกิจจายเฉพาะเบ้ีย

ประชุมใหกับกรรมการอื่นที่เขารวมประชุม เปนจำนวนเทากัน ในอัตรา 0.5 เทา ของเบี้ยประชุมกรรมการ

รัฐวิสาหกิจ (8,000 บาท) ตามหลักเกณฑที่กำหนด

  2.2 กรณกีารประชมุคณะกรรมการชดุยอย คณะอนกุรรมการ หรือคณะทำงานอืน่ทีแ่ตงต้ังโดย

บทบัญญัติแหงกฎหมาย ระเบียบซึ่งเปนหลักเกณฑกลาง มติคณะรัฐมนตรี หรือคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ            

ใหรฐัวสิาหกจิจายเบ้ียประชุมใหกบักรรมการรฐัวสิาหกจิและกรรมการอืน่ทีไ่มใชบคุลากรของรฐัวสิาหกจิทีเ่ขารวม 

ประชุมเปนจำนวนเทากัน รวมแลวไมเกิน 2 คณะ คณะละไมเกิน 1 ครั้งตอเดือน เวนแตกฎหมาย ระเบียบ หรือ

มติคณะรัฐมนตรี ไดกำหนดอัตราหรือหลักเกณฑในการจายประโยชนตอบแทนเปนอยางอื่น

  2.3 หากกรรมการอื่นนั้นเปนบุคลากรของรัฐวิสาหกิจ และการประชุมนั้นในทางปฏิบัติของ

รฐัวสิาหกจิถอืไดวาเปนการปฏิบัตงิานในหนาทีข่องบคุลากรนัน้  บคุลากรนัน้ไมไดรบัเบีย้ประชมุเนือ่งจากเปนการ

ปฏิบัติงานในหนาที่

  2.4 อัตราขางตนเปนอัตราขั้นสูงสุดในการพิจารณากำหนดและปรับปรุงคาตอบแทนรายเดือน

และเบี้ยประชุมคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ และคณะกรรมการชุดยอย คณะอนุกรรมการ คณะทำงานอื่น               

ซึ่งรัฐวิสาหกิจแตละแหงจะตองพิจารณาถึงฐานะการเงินและความสามารถในการจายขององคกรเปนหลัก

นโยบายกําหนดคาตอบแทนกรรมการ
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เบี้ยประชุมคณะกรรมการ อ.ต.ก. ปงบประมาณ 2564 ( 1 ตุลาคม 2563 - 30 กันยายน 2564 )

รายชื่อ ตำแหนง

จำนวนครั้ง

การเขารวม

ประชุม/การ

ประชุมทั้งหมด

คาเบี้ย

ประชุม

จำนวนเงิน

ที่ไดรับ
หมายเหตุ

นายพีรพันธ  คอทอง ประธานกรรมการ 4/4 20,000*4 80,000 1. ตัง้แตเดอืนตลุาคม 2563 - กรกฎาคม 

2564 คณะกรรมการ อ.ต.ก. ไมครบ   

องคประกอบจึงไมสามารถประชุมได

นายกรณินทร กาญจโนมัย กรรมการ 4/4 16,000*4 64,000 1. ตัง้แตเดอืนตลุาคม 2563 - กรกฎาคม 

2564 คณะกรรมการ อ.ต.ก. ไมครบ   

องคประกอบจึงไมสามารถประชุมได

นางแกวกาญจน  วสุพรพงศ กรรมการ 4/4 16,000*4 64,000 1. ตัง้แตเดอืนตลุาคม 2563 - กรกฎาคม 

2564 คณะกรรมการ อ.ต.ก. ไมครบ   

องคประกอบจึงไมสามารถประชุมได

นายศุภฤกษ  เอี่ยมละออ กรรมการ 0/4 16,000*4 64,000 1. ตัง้แตเดอืนตลุาคม 2563 - กรกฎาคม 

2564 คณะกรรมการ อ.ต.ก. ไมครบ   

องคประกอบจึงไมสามารถประชุมได

2. พนจากตำแหนงกรรมการ อ.ต.ก. และ

ผูอำนวยการ อ.ต.ก. เนื่องจากยื่นขอ     

ลาออก มีผลวันที่ 18 มกราคม 2564

นายรัตนะ สวามีชัย กรรมการ 4/4 16,000*4 64,000 1. ไดรบัการแตงตัง้ในตำแหนงกรรมการ 

อ.ต.ก. (ผูแทนเกษตรกร) เมื่อวันที่ 23 

มีนาคม 2564

นายจุลพันธ  ทับทิม กรรมการ 4/4 16,000*4 64,000 1. ตัง้แตเดอืนตลุาคม 2563 - กรกฎาคม 

2564 คณะกรรมการ อ.ต.ก. ไมครบองค

ประกอบจึงไมสามารถประชุมได

นางสาวชวนชม กิจพันธ กรรมการ 4/4 16,000*4 64,000 1. ตัง้แตเดอืนตลุาคม 2563 - กรกฎาคม 

2564 คณะกรรมการ อ.ต.ก. ไมครบ   

องคประกอบจึงไมสามารถประชุมได
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เบี้ยประชุมคณะกรรมการ อ.ต.ก. ปงบประมาณ 2564 ( 1 ตุลาคม 2563 - 30 กันยายน 2564 )

รายชื่อ ตำแหนง

จำนวนครั้ง

การเขารวม

ประชุม/การ

ประชุมทั้งหมด

คาเบี้ย

ประชุม

จำนวนเงิน

ที่ไดรับ
หมายเหตุ

นายมงคล  ลีลาธรรม กรรมการ 4/4 20,000*4 80,000 1. ตัง้แตเดอืนตลุาคม 2563 - กรกฎาคม 

2564 คณะกรรมการ อ.ต.ก. ไมครบ   

องคประกอบจึงไมสามารถประชุมได

นายสมิทธิ ดารากร ณ อยุธยา กรรมการ 4/4 16,000*4 64,000 1. ตัง้แตเดอืนตลุาคม 2563 - กรกฎาคม 

2564 คณะกรรมการ อ.ต.ก. ไมครบ   

องคประกอบจึงไมสามารถประชุมได

พล.ต.ท.ภาณุรัตน  หลักบุญ กรรมการ 3/4 16,000*3 48,000 1. ตัง้แตเดอืนตลุาคม 2563 - กรกฎาคม 

2564 คณะกรรมการ อ.ต.ก. ไมครบ   

องคประกอบจึงไมสามารถประชุมได

พ.ต.อ.อธิศวิส  กมลรัตน กรรมการ 0/4 16,000*4 64,000 1. ตัง้แตเดอืนตลุาคม 2563 - กรกฎาคม 

2564 คณะกรรมการ อ.ต.ก. ไมครบ   

องคประกอบจึงไมสามารถประชุมได

นายศุภฤกษ  เอี่ยมละออ กรรมการ และ

เลขานุการ

0/4 16,000*0 0 1. ตัง้แตเดอืนตลุาคม 2563 - กรกฎาคม 

2564 คณะกรรมการ อ.ต.ก. ไมครบ   

องคประกอบจึงไมสามารถประชุมได

2. พนจากตำแหนงกรรมการ อ.ต.ก. และ

ผูอำนวยการ อ.ต.ก. เนื่องจากยื่นขอลา

ออก มีผลวันที่ 18 มกราคม 2564

นายปณิธาน มีไชยโย กรรมการ และ

เลขานุการ

4/4 16,000*4 64,000 1. ไดรับการแตงตั้งใหดำรงตำแหนงรอง

ผูอำนวยการ อ.ต.ก. รักษาการแทนใน

ตำแหนงผูอำนวยการ อ.ต.ก. วันท่ี 18 

มกราคม 2564
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คาตอบแทนคณะกรรมการ อ.ต.ก. ปงบประมาณ 2564 ( 1 ตุลาคม 2563 - 30 กันยายน 2564 )

รายชื่อ ตำแหนง

จำนวนครั้ง

การเขารวม

ประชุม/การ

ประชุม

ทั้งหมด

คาเบี้ยประชุม
จำนวนเงิน

ที่ไดรับ
หมายเหตุ

นายพีรพันธ  คอทอง ประธานกรรมการ 4/4 16,000*12  192,000 

นายกรณินทร กาญจโนมัย กรรมการ 4/4 8,000*12  96,000 

นางแกวกาญจน  วสุพรพงศ กรรมการ 4/4 8,000*12  96,000 

นายศุภฤกษ  เอี่ยมละออ กรรมการ 0/4 8,000*12 - 1. พนจากตำแหนงกรรมการ อ.ต.ก. และ

ผูอำนวยการ อ.ต.ก. เ น่ืองจากยื่น            

ขอลาออก มีผลวันที่ 18 มกราคม 2564

นายรัตนะ สวามีชัย กรรมการ 4/4 8,000*6

2,323*1

(23-31 มี.ค. 64)

 50,323 1. ไดรบัการแตงตัง้ในตำแหนงกรรมการ 

อ.ต.ก. (ผูแทนเกษตรกร) เมื่อวันที่ 23 

มีนาคม 2564  (ในเดือนมีนาคม 2564 

ได รั บค าตอบแทน 2 , 323  บาท 

คำนวณตั้งแตวันที่ 23 - 31 มีนาคม 

2564)

นายจุลพันธ  ทับทิม กรรมการ 4/4 8,000*1

7,484*1

(3-31 ส.ค. 64)

 15,484 1. ไดรบัการแตงตัง้ในตำแหนงกรรมการ 

อ.ต.ก.  (ผูแทนเกษตรกร) เมื่อวันที่ 3 

สิงหาคม 2564 (ในเดือนสิงหาคม 2564 

ไดรับคาตอบแทน 7,484 บาท คำนวณ

ตั้งแตวันที่ 3 - 31 สิงหาคม 2564)

นางสาวชวนชม กิจพันธ กรรมการ 4/4 8,000*6

2,323*1

(23-31 มี.ค. 64)

 50,323 1. ไดรบัการแตงตัง้ในตำแหนงกรรมการ 

อ.ต.ก. เมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2564 (ใน

เดือนมีนาคม 2564 ไดรับคาตอบแทน 

2,323 บาท คำนวณตั้งแตวันที่ 23 - 31 

มีนาคม 2564)
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คาตอบแทนคณะกรรมการ อ.ต.ก. ปงบประมาณ 2564 ( 1 ตุลาคม 2563 - 30 กันยายน 2564 )

รายชื่อ ตำแหนง

จำนวนครั้ง

การเขารวม

ประชุม/การ

ประชุมทั้งหมด

คาเบี้ย

ประชุม

จำนวนเงิน

ที่ไดรับ
หมายเหตุ

นายมงคล  ลีลาธรรม กรรมการ 4/4 8,000*12  96,000 

นายสมิทธิ ดารากร ณ อยุธยา กรรมการ 4/4 8,000*12  96,000 

พล.ต.ท.ภาณุรัตน  หลักบุญ กรรมการ 3/4 8,000*12  96,000 

พ.ต.อ.อธิศวิส  กมลรัตน กรรมการ 3/4 8,000*12  96,000 1. เดือนตุลาคม 2563 โอนเงินคา

ตอบแทนเขาธนาคารใหแทนเนื่องจาก

จำนวนเงิ นค อนข า ง เยอะนับจาก       

เดือน ก.ค.-ต.ค. 63

นายศุภฤกษ  เอี่ยมละออ กรรมการ และ

เลขานุการ

0/4 8,000*4  32,000 1. พนจากตำแหนงกรรมการ อ.ต.ก. และ

ผูอำนวยการ อ.ต.ก. เนื่องจากยื่นขอลา

ออก มีผลวันที่ 18 มกราคม 2564

นายปณิธาน มีไชยโย กรรมการ และ

เลขานุการ

4/4 8,000*8 64,000 1. ไดรับการแตงตั้งใหดำรงตำแหนงรอง

ผูอำนวยการ อ.ต.ก. รักษาการแทนใน

ตำแหนงผูอำนวยการ อ.ต.ก. วันท่ี 18 

มกราคม 2564
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เบี้ยประชุมคณะอนุกรรมการบริหารงาน อ.ต.ก. ปงบประมาณ 2564 ( 1 ตุลาคม 2563 - 30 กันยายน 2564 )

รายชื่อ ตำแหนง

จำนวนครั้ง

การเขารวม

ประชุม/การ

ประชุม

ทั้งหมด

คาเบี้ยประชุม
จำนวนเงิน

ที่ไดรับ
หมายเหตุ

นายอัครา  พรหมเผา ประธานอนกุรรมการ 1/1 10,000*1  10,000 

นายศุภฤกษ  เอี่ยมละออ รองประธาน

อนุกรรมการ

1/1 8,000*0 0

นางสาวเบญจพร  ชาครานนท อนุกรรมการ 1/1 8,000*1  8,000 

นายรัตนะ  สวามีชัย  อนุกรรมการ 1/1 8,000*1  8,000 

นายรัตนะ สวามีชัย อนุกรรมการ 1/1 8,000*1  8,000 

นายจุลพันธ  ทับทิม อนุกรรมการ 1/1 8,000*1  8,000 

นางสาวชวนชม กิจพันธ อนุกรรมการและ

เลขานุการ

1/1 8,000*1  8,000 

ใหคณะอนุกรรมการบริหารงาน องคการตลาดเพื่อเกษตรกร มีอำนาจหนาที่ ดังนี้    

1. ใหคำปรึกษา แนะนำ เรงรัดการบริหารงานองคการตลาดเพื่อเกษตรกรใหเปนไปตามนโยบาย                                      

ของคณะกรรมการองคการตลาดเพื่อเกษตรกร

2. กำกับดูแลและควบคุมการบริหารงานองคการตลาดเพื่อเกษตรกร โดยเฉพาะการปรับโครงสรางองคกร 

โครงสรางผลตอบแทนของบุคลากร     

3. กำกับดูแลการจัดทำแผนการดำเนินงานและการเตรียมความพรอมในการจัดทำงบประมาณ รวมถึงติดตาม 

เรงรัด การเบิกจายงบประมาณใหเปนไปตามแผนการลงทุน     

4. พิจารณากลั่นกรองงานขององคการตลาดเพื่อเกษตรกรเพื่อเสนอคณะกรรมการองคการตลาดเพื่อเกษตรกร

5. ใหคำปรึกษา แนะนำ การบริหารจัดการเงินฝากขององคการตลาดเพื่อเกษตรกรใหเกิดประโยชนสูงสุด

6. พิจารณาและกำหนดแนวทางการดำเนินการทำความตกลงกับหนวยงานราชการ   

7. ควบคุม กำกับดูแล การจำหนายผลิตผลหรือผลิตภัณฑทางการเกษตร หรือสินคาอุตสาหกรรมในครัวเรือน รวมทั้ง

เครื่องอุปโภค บริโภค เพื่อจำหนายใหกับหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ เอกชน เกษตรกรและ สถาบันเกษตรกร

8. แตงตั้งคณะทำงานเพื่อชวยปฏิบัติงานไดตามความเหมาะสม     

9. รายงานผลการดำเนินงานตอคณะกรรมการองคการตลาดเพื่อเกษตรกรทุก 1 เดือน    
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เบี้ยประชุมคณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการนำองคกร

ปงบประมาณ 2564 ( 1 ตุลาคม 2563 - 30 กันยายน 2564 )

รายชื่อ ตำแหนง

จำนวนครั้ง

การเขารวม

ประชุม/การ

ประชุมทั้งหมด

คาเบี้ย

ประชุม

จำนวนเงิน

ที่ไดรับ
หมายเหตุ

นายสมิทธิ ดารากร ณ อยุธยา ประธานอนุกรรมการ 10/10 10000*10  100,000 

นายฉกาจ วิสัย อนุกรรมการ 10/10 8000*10  80,000 

นายประดิษฐ  ใจรังษี อนุกรรมการ 9/10 8000*9  72,000 

นายอาชวิศร  มาลัย อนุกรรมการ 10/10 8000*10  80,000 

นายศุภฤกษ  เอี่ยมละออ อนุกรรมการและ

เลขานุการ

3/10 8000*3  24,000 

นายปณิธาน มีไชยโย อนุกรรมการและ

เลขานุการ

7/10 8000*7  56,000 

หัวหนาสำหนักงานผูอำนวยการ ผูชวยอนุกรรมการ

และเลขานุการ

10/10 - - 1. ไมไดรับคาเบีย้ประชุมเนื่องจาก

ปฏิบัติหนาที่ ในฐานะพนักงาน

รัฐวิสาหกิจ

หัวหนาแผนกการประชุม ผูชวยอนุกรรมการ

และเลขานุการ

10/10 - - 1. ไมไดรับคาเบีย้ประชุมเนื่องจาก

ปฏิบัติหนาที่ ในฐานะพนักงาน

รัฐวิสาหกิจ

ใหคณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการนำองคกร มีอำนาจหนาที่ ดังนี้ 

1. เสนอแนวทางปฏิบัติดานการกำกับดูแลกิจการที่ดีและดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมขององคการ

ตลาดเพื่อเกษตรกรตอคณะกรรมการองคการตลาดเพื่อเกษตรกร     

2. ใหคำแนะนำแกคณะกรรมการองคการตลาดเพื่อเกษตรกรและฝายบริหารในการกำกับดูแลกิจการที่ดีและ    

การแสดงความรับผิดชอบตอสังคม     

3. ทบทวนแนวทางหลักการการกำกับดูแลกิจการที่ดีขององคการตลาดเพื่อเกษตรกร 

4. ติดตามการดำเนินงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

5. รายงานผลการดำเนินงานตอคณะกรรมการองคการตลาดเพื่อเกษตรกรทุก 6 เดือน
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คาตอบแทนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. ปงบประมาณ 2564 ( 1 ตุลาคม 2563 - 30 กันยายน 2564 )

รายชื่อ ตำแหนง

จำนวนครั้ง

การเขารวม

ประชุม/การ

ประชุม

ทั้งหมด

คาเบี้ยประชุม
จำนวนเงิน

ที่ไดรับ
หมายเหตุ

นายกรณินทร  กาญจโนมัย ประธานกรรมการ 11/12 20,000*10

1,200*1

(27-31 ต.ค. 63)

 221,200 1. ไดรับการแตงตั้งเปนประธาน

กรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. เมื่อวัน

ที่ 27 ตุลาคม 2563 ทั้งนี้ในชวง 

1-26 ตุลาคม 2563 ทานดำรง

ตำแหนงเปน กรรมการตรวจสอบ 

อ.ต.ก. อยูแลว

นายกรณินทร  กาญจโนมัย กรรมการ 1/12 16,000*1  16,000 1. ชวง 1-26 ตุลาคม 2563 ดำรง

ตำแหนงเปน กรรมการตรวจสอบ 

อ.ต.ก.

นายมงคล  ลีลาธรรม กรรมการ 12/12 16,000*12  192,000 

นางแกวกาญจน  วสุพรพงศ กรรมการ 12/12 16,000*11

2,667*1

(27-31 ต.ค. 63)

 178,667 1. ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ

ตรวจสอบ อ.ต.ก.เมื่อวันท่ี 27 

ตุลาคม 2563

นางดวงรัตน  รูปสม เลขานุการ 12/12 8,000*12  96,000 1. ไดรับการแตงตั้งเมื่อเดือนตุลาคม 

2563

ใหคณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่และความรับผิดชอบ ปฏิบัติใหเปนไปตามขอ 10 ของระเบียบกระทรวง

การคลัง วาดวยคณะกรรมการตรวจสอบและหนวยงานตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555
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เบี้ยประชุมคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปงบประมาณ 2564

( 1 ตุลาคม 2563 - 30 กันยายน 2564 )

รายชื่อ ตำแหนง

จำนวนครั้ง

การเขารวม

ประชุม/การ

ประชุมทั้งหมด

คาเบี้ย

ประชุม

จำนวน

เงินที่ได

รับ

หมายเหตุ

นายสมิทธิ ดารากร ณ 

อยุธยา

ประธาน

อนุกรรมการ

8/8 10,000*8  80,000 

ผูชวยศาสตราจารย

สุภาภรณ เกียรติสิน

อนุกรรมการ 8/8 8,000*8  64,000 

นายชุมพล  มุสิกานนท อนุกรรมการ 7/8 8,000*7  56,000 

นายศุภฤกษ  เอี่ยมละออ อนุกรรมการ 1/8 8,000*1  8,000 1. พนจากตำแหนงกรรมการ อ.ต.ก. และ

ผูอำนวยการ อ.ต.ก. เน่ืองจากยื่นขอลา

ออก มีผลวันที่ 18 มกราคม 2564

นายปณิธาน  มีไชยโย อนุกรรมการ 6/8 8,000*6  48,000 1.ไดรับการแตงตั้งใหดำรงตำแหนงรองผู

อำนวยการ อ.ต.ก. รักษาการแทนใน

ตำแหนงผูอำนวยการ อ.ต.ก. วันที่ 18 

มกราคม 2564

ผูอำนวยการสำนักนโยบาย

และแผน

อนุกรรมการ 7/10 - - 1. ไมไดรับคาเบ้ียประชุมเน่ืองจากปฏิบัติ

หนาที่ในฐานะพนักงานรัฐวิสาหกิจ

หัวหนากองพัฒนาระบบ

งานและบริหารความเสี่ยง

อนุกรรมการและ

เลขานุการ

8/8 - - 1. ไมไดรับคาเบ้ียประชุมเน่ืองจากปฏิบัติ

หนาที่ในฐานะพนักงานรัฐวิสาหกิจ”
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ใหคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในองคการตลาดเพื่อเกษตรกร มีอำนาจหนาที่ ดังนี้

1. กำหนดและทบทวน เสนอนโยบาย กลยุทธ แนวทางการบริหารความเส่ียงตอคณะกรรมการองคการตลาด   

เพื่อเกษตรกร

2. ใหความเห็นและขอเสนอแนะเกีย่วกบัการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายในทีส่ำคญัตอฝายบรหิารของ

องคการตลาดเพื่อเกษตรกร     

3. ติดตามผลการดำเนินการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน รายงานตอคณะกรรมการองคการตลาดเพื่อ

เกษตรกร ไตรมาสละ 1 ครั้ง     

4. อนุมัติระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) ขององคกร     

5. สนับสนุนการดำเนินงานของผูบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน ใหบรรลุเปาหมายของการบริหารความ

เสี่ยงและการควบคุมภายในขององคการตลาดเพื่อเกษตรกรและกระทรวงเกษตรและสหกรณ  

6. กำกับ ดูแล และควบคุมการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในในภาพรวมใหเปนไปตามนโยบายการ

บริหารความเสีย่งและการควบคมุภายใน ตลอดจนพจิารณากลัน่กรองการบรหิารความเสีย่งและแผนการควบคุม

ภายในประจำปขององคการตลาดเพื่อเกษตรกร    

7. ทบทวนกฎบัตรและความเพียงพอในองคประกอบ     

8. แตงตั้งคณะทำงานไดตามความเหมาะสม     

9. ดำเนินการอื่นตามที่คณะกรรมการองคการตลาดเพื่อเกษตรกรมอบหมาย     
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ใหคณะกรรมการสรรหาผูอำนวยการ อ.ต.ก. มีอำนาจหนาที่สรรหาบุคคลที่มีความรู ความสามารถ และ

ประสบการณเหมาะสมท่ีจะเปนผูอำนวยการองคการตลาดเพือ่เกษตรกร ซ่ึงตองมคีณุสมบติัและไมมลีกัษณะตอง

หามตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสำหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 และที่แกไข

เพิ่มเติมแลวเสนอชื่อผูที่มีความเหมาะสมใหคณะกรรมการองคการตลาดเพื่อเกษตรกรพิจารณาแตงตั้งตอไป

เบี้ยประชุมคณะกรรมการสรรหาผูอำนวยการ อ.ต.ก. ปงบประมาณ 2564 ( 1 ตุลาคม 2563 - 30 กันยายน 2564 )

รายชื่อ ตำแหนง

จำนวนครั้ง

การเขารวม

ประชุม/การ

ประชุม

ทั้งหมด

คาเบี้ยประชุม
จำนวนเงิน

ที่ไดรับ
หมายเหตุ

นายประยูร  อินสกุล ประธานกรรมการ 4/4 10,000*3  30,000 1. ประชุม 2 ครั้งในเดือนเมษายน 

2564 จึงไมไดรับคาเบี้ยประชุม        

1 ครั้ง

นายประเสริฐ  มาลัย กรรมการ 4/4 8,000*3  24,000 1. ประชุม 2 ครั้งในเดือนเมษายน 

2564 จึงไมไดรับคาเบ้ียประชุม         

1 ครั้ง

นายมงคล  ลีลาธรรม กรรมการ 4/4 8,000*3  24,000 1. ประชุม 2 ครั้งในเดือนเมษายน 

2564 จึงไมไดรับคาเบี้ยประชุม        

1 ครั้ง

นางแกวกาญจน  วสุพรพงศ กรรมการ 4/4 8,000*3  24,000 1. ประชุม 2 ครั้งในเดือนเมษายน 

2564 จึงไมไดรับคาเบ้ียประชุม        

1 ครั้ง

นางดวงรัตน  รูปสม เลขานุการ 4/4 8,000*3  24,000 1. ประชุม 2 ครั้งในเดือนเมษายน 

2564 จึงไมไดรับคาเบี้ยประชุม        

1 ครั้ง



รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร36

เบี้ยประชุมคณะอนุกรรมการกฎหมายและอุทธรณรองทุกข ปงบประมาณ 2564 

( 1 ตุลาคม 2563 - 30 กันยายน 2564 )

รายชื่อ ตำแหนง

จำนวนครั้ง

การเขารวม

ประชุม/การ

ประชุมทั้งหมด

คาเบี้ย

ประชุม

จำนวน

เงินที่ได

รับ

หมายเหตุ

พ.ต.อ. อธิศวิส  กมลรัตน ประธาน

อนุกรรมการ

1/1 10,000*0 - 1. ประชุมเกิน 2 คณะในเดือนกันยายน 

2564 จึงไมไดรับคาเบี้ยประชุม

นายกฤษดา  โรจนสุวรรณ อนุกรรมการ 1/1 8,000*1  8,000 

นายชุมพล  มุสิกานนท อนุกรรมการ 1/1 8,000*1  8,000 

นายยรรยงค  ราชานนท อนุกรรมการ 1/1 8,000*1  8,000 

นายจรินทร  รุงเจริญวิวฒันา อนุกรรมการ 1/1 8,000*1  8,000 

นายกรภพ  รุงเจริญวิวัฒนา อนุกรรมการ 1/1 8,000*1 8,000

นายพลัฐวัษ  วงษพิริยชัย อนุกรรมการ 1/1 8,000*1 8,000

นายปณิธาน  มีไชยโย อนุกรรมการและ

เลขานุการ

1/1 8,000*0 - 1. ประชุมเกิน 2 คณะในเดือนกันยายน 

2564 จึงไมไดรับคาเบี้ยประชุม

หัวหนากองกฎหมาย ผูชวยเลขานุการ 1/1 - - ไมไดรับคาเบี้ยประชุมเนื่องจากปฏิบัติ

หนาที่ ในฐานะพนักงานรัฐวิสาหกิจ

ใหคณะอนุกรรมการกฎหมายและอุทธรณรองทุกข มีอำนาจหนาที่ ดังนี้      

1. พิจารณา เสนอแนะการแกไขกฎ ระเบียบ ขอบังคับที่เกี่ยวของใหมีความทันสมัยสอดคลองกับกฎหมาย  

2. ติดตาม ตรวจสอบสถานะคดี ใหความเห็น และเสนอแนะเกี่ยวกับอรรถคดีตางๆ    

3. รับพิจารณาอุทธรณ รองทุกขของพนักงานและหนวยงานภายนอกที่เกี่ยวของกับกิจการขององคการตลาด     

เพื่อเกษตรกร

4. ใหความเห็น และคำปรึกษาดานกฎหมายใหกับองคการตลาดเพื่อเกษตรกร



รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร   รายงานประจําป 2564     รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร 37

เบี้ยประชุมคณะกรรมการกิจการสัมพันธ ปงบประมาณ 2564 ( 1 ตุลาคม 2563 - 30 กันยายน 2564 )

รายชื่อ ตำแหนง

จำนวนครั้ง

การเขารวม

ประชุม/การ

ประชุมทั้งหมด

คาเบี้ย

ประชุม

จำนวนเงินที่

ไดรับ
หมายเหตุ

พล.ต.ท.ภาณุรัตน หลักบุญ ประธานกรรมการ 3/3 10,000*3  30,000 

นายเพิก  เลิศวังพง กรรมการฝายนายจาง 3/3 3,000*3  9,000 

นายปณิธาน  มีไชยโย กรรมการฝายนายจาง 3/3 3,000*3  9,000 

นางภัคจิรา  โรจนกฤตย กรรมการฝายนายจาง 2/3 3,000*2  6,000

นางนิลาวรรณ  เลี้ยงประเสริฐ กรรมการฝายนายจาง 3/3 3,000*3  9,000 

นางพรทิพย สมเกียรติวีระ กรรมการฝายนายจาง 3/3 3,000*2  6,000 

นางอัจฉรา  คำพานิชย กรรมการฝายนายจาง 3/3 3,000*3  9,000 

นายปยวุฒิ  วิหงษ กรรมการฝายนายจาง 3/3 3,000*3  9,000

นายชาญชัย ฉันทานุรักษ กรรมการฝายนายจาง 3/3 3,000*3  9,000

นายศิริพงศ  ยวงทอง กรรมการฝายนายจาง 3/3 3,000*3  9,000

นางสาวพัชรวัฒน กงสิน กรรมการฝายลูกจาง 3/3 3,000*3  9,000

นายนูรวี นุงอาหลี กรรมการฝายนายจาง 1/3 3,000*1  3,000

นายปริญญา โกศัลวิตร กรรมการฝายลูกจาง 3/3 3,000*3  9,000

นางสาววาสนา บุญเติมเต็ม กรรมการฝายลูกจาง 3/3 3,000*3  9,000

นายสกล วงษสีดำ กรรมการฝายลูกจาง 3/3 3,000*3  9,000 

นางสาวริศรา อจลานนท กรรมการฝายลูกจาง 3/3 3,000*3  9,000

นางสาวพัชรี แสนศักดิ์ กรรมการฝายลูกจาง 3/3 3,000*3  9,000

นางสาวสุภารัตน  สระแกทอง กรรมการฝายลูกจาง 3/3 3,000*3  9,000

วาที่ ร.ต.สุกฤษฎิ์  พาชีรัตน กรรมการฝายลูกจาง 1/3 3,000*1  3,000
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ใหคณะกรรมการกิจการสัมพันธ องคการตลาดเพื่อเกษตรกร มีอำนาจหนาที่ ดังนี้    

1. พิจารณาใหความเห็นเกี่ยวกับการปรับปรุงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน ตลอดจนสงเสริมและพัฒนาการ

แรงงานสัมพันธ     

2. หาทางปรองดองและระงับขอขัดแยงในองคกร     

3. พิจารณาปรับปรุงระเบียบ ขอบังคับในการทำงาน อันเปนประโยชนตอนายจางและลูกจาง   

4. ปรึกษาหารือเพื่อแกปญหาตามคำรองทุกขของลูกจาง หรือสหภาพแรงงาน รวมถึงการรองทุกขเกี่ยวกับ         

การลงโทษทางวินัย     

5. ปรึกษาหารือเพื่อพิจารณาปรับปรุงสภาพการจาง     

6. รายงานผลการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการองคการตลาดเพื่อเกษตรกรทราบทุก 1 เดือน

เบี้ยประชุมคณะอนุกรรมการสงเสริมพัฒนาธุรกิจ ยุทธศาสตร และเทคโนโลยีสารสนเทศ อ.ต.ก. 

ปงบประมาณ 2564 ( 1 ตุลาคม 2563 - 30 กันยายน 2564 )

รายชื่อ ตำแหนง

จำนวนครั้ง

การเขารวม

ประชุม/การ

ประชุมทั้งหมด

คาเบี้ย

ประชุม

จำนวน

เงินที่ได

รับ

หมายเหตุ

พ.ต.อ. อธิศวิส  กมลรัตน ประธาน

อนุกรรมการ

2/2 10,000*1  10,000 1. ประชุม 2 ครั้งในเดือนกันยายน 

2564 จงึไมไดรบัคาเบีย้ประชมุ 1 ครัง้

นายสมิทธิ  ดารากร ณ อยุธยา รองประธาน

อนุกรรมการ

2/2 8,000*1  8,000 1. ประชุม 2 ครั้งในเดือนกันยายน 

2564 จงึไมไดรบัคาเบีย้ประชมุ 1 ครัง้

นายมงคล  ลีลาธรรม อนุกรรมการ 2/2 8,000*1  8,000 1. ประชุม 2 ครั้งในเดือนกันยายน 

2564 จงึไมไดรบัคาเบีย้ประชมุ 1 ครัง้

ผูชวยศาสตราจารย 

สุภาภรณ เกียรติสิน

อนุกรรมการ 2/2 8,000*1  8,000 1. ประชุม 2 ครั้งในเดือนกันยายน 

2564 จงึไมไดรบัคาเบีย้ประชมุ 1 ครัง้

ผูชวยศาสตราจารย (พิ เศษ) 

ดร.ภก.อภิสิทธิ์ ฉัตรทนานนท

อนุกรรมการ 2/2 8,000*1  8,000 1. ประชุม 2 ครั้งในเดือนกันยายน 

2564 จงึไมไดรบัคาเบีย้ประชมุ 1 ครัง้

นายธง ตั้งศรีตระกูล อนุกรรมการ 2/2 8,000*1 8,000 1. ประชุม 2 ครั้งในเดือนกันยายน 

2564 จงึไมไดรบัคาเบีย้ประชมุ 1 ครัง้

นายนันทวัตน  พรรณสกุลวัฒน อนุกรรมการ 2/2 8,000*1 8,000 1. ประชุม 2 ครั้งในเดือนกันยายน 

2564 จงึไมไดรบัคาเบีย้ประชมุ 1 ครัง้

รองศาสตราจารย 

ดร.ธวัชพนธ  ยอดทอง

อนุกรรมการ 2/2 8,000*1 8,000 1. ประชมุเกนิ 2 คณะในเดอืนกนัยายน 

2564 จึงไมไดรับคาเบี้ยประชุม
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เบี้ยประชุมคณะอนุกรรมการสงเสริมพัฒนาธุรกิจ ยุทธศาสตร และเทคโนโลยีสารสนเทศ อ.ต.ก. 

ปงบประมาณ 2564 ( 1 ตุลาคม 2563 - 30 กันยายน 2564 )

รายชื่อ ตำแหนง

จำนวนครั้ง

การเขารวม

ประชุม/

การประชุม

ทั้งหมด

คาเบี้ย

ประชุม

จำนวน

เงินที่ได

รับ

หมายเหตุ

รองศาสตราจารย 

ดร.อรปภา ชุติกรทวีสิน

อนุกรรมการ 2/2 8,000*1  8,000 1. ประชมุ 2 ครัง้ในเดอืนกนัยายน 2564 

จึงไมไดรับคาเบี้ยประชุม 1 ครั้ง

นางสาวพัชรินทร  ไพศาลเสถียรวงศ อนุกรรมการ 2/2 8,000*1  8,000 1. ประชมุ 2 ครัง้ในเดอืนกนัยายน 2564 

จึงไมไดรับคาเบี้ยประชุม 1 ครั้ง

รองศาสตราจารย เจริญ  วงษชุมเย็น อนุกรรมการ 0/2 8,000*0 0

นายปณิธาน  มีไชยโย อนุกรรมการ 2/2 8,000*1  8,000 1. ประชมุ 2 ครัง้ในเดอืนกนัยายน 2564 

จึงไมไดรับคาเบี้ยประชุม 1 ครั้ง

ผูอำนวยการฝายกิจการตลาด ผูชวยเลขานกุาร 2/2 - - 1. ไมไดรบัคาเบีย้ประชมุเนือ่งจากปฏบิตัิ

หนาที่ในฐานะพนักงานรัฐวิสาหกิจ

ผูอำนวยการฝายกิจการภูมิภาค ผูชวยเลขานกุาร 2/2 - - 1. ไมไดรบัคาเบีย้ประชมุเนือ่งจากปฏบิตัิ

หนาที่ในฐานะพนักงานรัฐวิสาหกิจ

ผูอำนวยการฝายพัฒนาธุรกิจ ผูชวยเลขานกุาร 2/2 - - 1. ไมไดรบัคาเบีย้ประชมุเนือ่งจากปฏบิตัิ

หนาที่ในฐานะพนักงานรัฐวิสาหกิจ

หวัหนากองเทคโนโลยแีละสารสนเทศ ผูชวยเลขานกุาร 2/2 - - 1. ไมไดรบัคาเบีย้ประชมุเนือ่งจากปฏบิตัิ

หนาที่ในฐานะพนักงานรัฐวิสาหกิจ
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ใหคณะอนกุรรมการพัฒนาธรุกจิ ยทุธศาสตร และเทคโนโลยสีารสนเทศ องคการตลาดเพือ่เกษตรกร มอีำนาจ

หนาที่  ดังนี้     

1. ใหขอเสนอแนะในการกำหนดทิศทาง แนวทาง ควบคุม และการกำกับดูแลในการพัฒนาการใชงานระบบ

สารสนเทศ การพัฒนาธุรกิจเกี่ยวกับสินคาเกษตรและการจำหนายปจจัยการผลิตใหเหมาะสม สอดคลองกับ

ภารกิจจัดตั้งองคกร รวมท้ังศึกษา เสนอแนะแนวทางการตำเนินธุรกิจใหมที่เปนประโยชนตอการดำเนินงาน      

ขององคกร ตอคณะกรรมการองคการตลาดเพื่อเกษตรกร     

2. ใหคำปรกึษา แนะนำในการจดัทำแผนพฒันาธรุกจิดิจิทลั เพ่ือเพ่ิมขดีความสามารถทางการตลาดสินคาเกษตร

ขององคกร ตอคณะกรรมการองคการตลาดเพื่อเกษตรกร     

3. ควบคุม และกำกับดูแลการใชงานระบบสารสนเทศใหสนับสนุนกิจการองคการตลาดเพื่อเกษตรกร รวมถึง    

รายไดที่เกิดขึ้นจากการใชงาน และการซื้อขายผานระบบสารสนเทศ

4. ศกึษาสนบัสนนุงานวจิยัและนวตักรรมทีเ่หมาะสมและเปนประโยชนตอกจิการขององคการตลาดเพ่ือเกษตรกร

5. เสนอแนะแนวทาง/ชองทางการขยายตลาดสนิคาเกษตรคณุภาพใหครอบคลมุทกุจงัหวดัรวมทัง้พจิารณาเสนอ

แนะการปรับปรุงระเบียบ กฎเกณฑและรูปแบบของตลาด ตลอดจนการบริหารจัดการใหเหมาะสมกับภารกิจ 

และงบประมาณขององคกรตอคณะกรรมการองคการตลาดเพื่อเกษตรกร

6. กำหนดแนวทางการวางระบบจัดการขนสงและโลจิสติกสสินคาเกษตร เพื่อควบคุมคุณภาพสินคาเกษตร ตอ

คณะกรรมการองคการตลาดเพื่อเกษตรกร     

7. ใหคำปรึกษา เสนอแนะแนวทางการดำเนินงานดานตลาดสินคาเกษตร รวมถึงการจัดทำแผนประชาสัมพันธ

เผยแพรภาพลักษณองคกร ทั้งในประเทศและตางประเทศ ตอคณะกรรมการองคการตลาดเพื่อเกษตรกร

8. เสนอแนะแนวทางสงเสริมการพัฒนาพื้นที่ใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกรตอคณะกรรมการองคการตลาด 

เพื่อเกษตรกร

เบี้ยประชุมคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ควบคุมภายใน และการบริหารกิจการที่ดี อ.ต.ก. 

ปงบประมาณ 2564 ( 1 ตุลาคม 2563 - 30 กันยายน 2564 )

รายชื่อ ตำแหนง

จำนวนครั้ง

การเขารวม

ประชุม/การ

ประชุมทั้งหมด

คาเบี้ย

ประชุม

จำนวน

เงินที่ได

รับ

หมายเหตุ

นายสมิทธิ ดารากร ณ อยุธยา ประธาน

อนุกรรมการ

2/2 10,000*1  10,000 1. ประชุม 2 ครั้งในเดือนกันยายน 

2564 จงึไมไดรบัคาเบีย้ประชมุ 1 ครัง้

นายฉกาจ วิสัย อนุกรรมการ 2/2 8,000*1  8,000 1. ประชุม 2 ครั้งในเดือนกันยายน 

2564 จงึไมไดรบัคาเบีย้ประชมุ 1 ครัง้

นายประดิษฐ  ใจรังษี อนุกรรมการ 1/2 8,000*1  8,000 1. ประชุม 2 ครั้งในเดือนกันยายน 

2564 จงึไมไดรบัคาเบีย้ประชมุ 1 ครัง้
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เบี้ยประชุมคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ควบคุมภายใน และการบริหารกิจการที่ดี อ.ต.ก. 

ปงบประมาณ 2564 ( 1 ตุลาคม 2563 - 30 กันยายน 2564 )

รายชื่อ ตำแหนง

จำนวนครั้ง

การเขารวม

ประชุม/การ

ประชุมทั้งหมด

คาเบี้ย

ประชุม

จำนวน

เงินที่ได

รับ

หมายเหตุ

นายอาชวิศร  มาลัย อนุกรรมการ 2/2 8,000*1  8,000 1. ประชุม 2 ครั้งในเดือนกันยายน 

2564 จงึไมไดรบัคาเบีย้ประชมุ 1 ครัง้

นายชุมพล  มุสิกานนท อนุกรรมการ 2/2 8,000*1  8,000 1. ประชุม 2 ครั้งในเดือนกันยายน 

2564 จงึไมไดรบัคาเบีย้ประชมุ 1 ครัง้

นางจงกลนี  แกวสด อนุกรรมการ 1/2 8,000*1  8,000 1. ประชุม 2 ครั้งในเดือนกันยายน 

2564 จงึไมไดรบัคาเบีย้ประชมุ 1 ครัง้

นายปณิธาน  มีไชยโย อนุกรรมการ 2/2 8,000*1  8,000 1. ประชุม 2 ครั้งในเดือนกันยายน 

2564 จงึไมไดรบัคาเบีย้ประชมุ 1 ครัง้

ผูอำนวยการสำนักนโยบายและแผน อนุกรรมการ 2/2 - - 1. ประชุม 2 ครั้งในเดือนกันยายน 

2564 จงึไมไดรบัคาเบีย้ประชมุ 1 ครัง้

หัวหนาสำนักงานผูอำนวยการ อนุกรรมการ

และเลขานุการ

2/2 - - 1. ประชุม 2 ครั้งในเดือนกันยายน 

2564 จงึไมไดรบัคาเบีย้ประชมุ 1 ครัง้

หัวหนากองพัฒนาระบบงานและ

บริหารความเสี่ยง

ผูชวยเลขานกุาร 2/2 - - 1. ประชุม 2 ครั้งในเดือนกันยายน 

2564 จงึไมไดรบัคาเบีย้ประชมุ 1 ครัง้

หัวหนากองทรัพยากรบุคคล ผูชวยเลขานกุาร 2/2 - - 1. ประชุม 2 ครั้งในเดือนกันยายน 

2564 จงึไมไดรบัคาเบีย้ประชมุ 1 ครัง้
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ใหคณะอนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง ควบคมุภายใน และการบรหิารกจิการทีด่ ีองคการตลาดเพือ่เกษตรกร 

มีอำนาจหนาที่ ดังนี้     

1. กำหนดและทบทวน เสนอนโยบาย กลยุทธ แนวทางการบริหารความเสี่ยงควบคุมภายใน และการบริหาร

กิจการที่ดีตอคณะกรรมการองคการตลาดเพื่อเกษตรกร     

2. ใหความเหน็และขอเสนอแนะเกีย่วกบัการบริหารความเส่ียง ควบคมุภายในและการบริหารกจิการทีดี่ทีส่ำคัญ

ตอคณะกรรมการองคการตลาดเพื่อเกษตรกรและฝายบริหาร

3. ติดตามผลการดำเนินงานดานการบริหารความเส่ียง ควบคุมภายในรายงานตอคณะกรรมการองคการตลาด

เพื่อเกษตรกร ไตรมาสละ 3 ครั้ง

4. ติดตามผลการดำเนินงานดานการบริหารกิจการที่ดี รายงานตอคณะกรรมการองคการตลาดเพื่อเกษตรกร    

ทุก 6 เดือน

5. อนุมัติระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) ขององคกร     

6. กำกบั ดแูล และควบคมุการบรหิารความเสีย่ง ควบคมุภายใน และการบรหิารกจิการทีดี่ ใหเปนไปตามนโยบาย

การบริหารความเสี่ยง ควบคุมภายใน และหลักการตานการกำกับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนพิจารณา กลั่นกรอง

การบริหารความเสี่ยง ควบคุมภายใน และการบริหารกิจการท่ีดีขององคการตลาดเพ่ือเกษตรกร กอนนำเสนอ

คณะกรรมการองคการตลาดเพื่อเกษตรกร    

7. สนับสนุนการดำเนินงานของผูบริหารดานการบริหารความเสี่ยง ควบคุมภายในและการบริหารกิจการที่ดี ให

บรรลุเปาหมายการบริหารความเสี่ยง ควบคุมภายใน และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีขององคการตลาดเพื่อ

เกษตรกรและกระทรวงเกษตรและสหกรณ

8. ทบทวนกฎบัตรและความเพียงพอในองคประกอบ 

9. แตงตั้งคณะทำงานไดตามความเหมาะสม  

10. ดำเนินการอื่นตามที่คณะกรรมการองคการตลาดเพื่อเกษตรกรมอบหมาย
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ประวัติผูบริหารระดับสูง

นายปณิธาน  มีไชยโย

ตําแหนง   รองผูอํานวยการ อ.ต.ก. รักษาการแทนในตําแหนงผูอํานวยการ อ.ต.ก.

วัน/เดือน/ปเกิด   21 พฤษภาคม พ.ศ. 2520

การศึกษา  ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

   ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร

   

การอบรม  1. ประกาศนียบัตรชั้นสูง อบรมหลักสูตร สาขาการบริหารงานภาครัฐ และกฎหมาย  

   มหาชน รุน 12 สถาบันพระปกเกลา

   2. การอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร การรางสัญญา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

   3. การอบรมหลักสูตร ผูบริหารระดับสูงดานการบริหารเมือง (ผูนําเมือง) รุนที่ 3    

   มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

   4. การอบรมหลักสูตร กฎหมายเศรษฐกิจกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

   5. การอบรมหลักสูตรนักบริหารการงบประมาณระดับสูง (นงส.) รุนที่ 8 สํานักงบประมาณ

   6. ประกาศนียบัตรชั้นสูง หลักสูตรผูนําการสงเสริมดิจิทัลดานธุรกิจเกษตรดิจิทัล   

   (CDA) รุนที่ 2 กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม

   7. หลักสูตร Director Certifi cation Program รุนที่ DCP311/2021

   8. หลักสูตร “การขับเคลื่อนองคกรสูความสําเร็จดวย OKRs : Objective and Key Results”

   9. หลักสูตร “เสริมสรางธรรมาภิบาลตอตานการทุจริตภาครัฐ”

   10. โครงการวันแหงการเรียนรู ครั้งที่ 1 ประจําป 2564 “Ortorkor KM Day 1”

   11. หลักสูตรการบูรณาการหลักเกณฑประเมินผลรัฐวิสาหกิจ 

   (State Enterprise Assessment Model : SE-AM) ทั้ง 8 หัวขอ

   12. หลักสูตร “นโยบายของรัฐและกระทรวงเกษตรและสหกรณ และเกษตรพันธสัญญา”

ประวัติผูบริหารระดับสูง
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ประวัติการทํางาน • รองผูอํานวยการ องคการตลาดเพื่อเกษตรกร

   • ผูชวยคณบดี คณะนิติศาสตร วิทยาลัยทองสุข

   • ที่ปรึกษากฎหมายอาวุโส บริษัท Rene Phillippe and Partners

   • หัวหนากองกฎหมาย องคการจัดการนําเสีย กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

   • กรรมการ บริษัท เวสทวอเตอร โอเปอรเรชั่น แมนเนจเมนท จํากัด

   • ผูจัดการงานที่ปรึกษากฎหมาย กลุมบริษัทจัดการและพัฒนาทรัพยากรนํา ภาคตะวันออก 

     จํากัด (มหาชน)

   • กรรมการผูจัดการ บริษัท อิสเทิรน โฮบาส ไพพ จํากัด

   • ที่ปรึกษาประธานกรรมาธิการการเกษตรและสหกรณ สภาผูแทนราษฎร

   • กรรมการผูจัดการ บริษัท ไทยดีลเลอร ไพพ จํากัด

   • อนุกรรมการโยธาธิการ และผังเมือง สภากรุงเทพมหานคร

   • อนุกรรมการกฎหมาย องคการบริหารการพัฒนาพื้นที่พิเศษเพื่อการทองเที่ยว อยางยั่งยืน  

     (องคการมหาชน) อพท.
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ประวัติผูบริหารระดับสูง

นายเพิก  เลิศวังพง

ตำแหนง  รองผูอำนวยการ อ.ต.ก.

วัน/เดือน/ปเกิด  9 พฤศจิกายน 2515

การศึกษา  ปริญญาตรี รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิตมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

   ปริญญาโท รัฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำแหง

การอบรม  1. หลักสูตร “ เสริมสรางธรรมาภิบาลตอตานการทุจริตภาครัฐ”

   2. หลักสูตร “การเขียนหนังสือราชการและการจดบันทึกรายงานการประชุม”

   3. หลักสูตร “การขับเคลื่อนองคกรสูความสำเร็จดวย OKRs : Objective and Key 

   Results”

   4. หลักสูตรการบูรณาการหลักเกณฑประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise 

   Assessment Model : SE-AM) ทั้ง 8 หัวขอ กับการบูรณาการหัวขอการบริหาร

   ความเสี่ยงการควบคุมภายใน

   5. หลักสูตร “การจัดซื้อจัดจาง และบริหารสัญญาในวิกฤตการณการแพรระบาดของ

   โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid 2019)”

   6. หลักสูตร “นโยบายของรัฐและกระทรวงเกษตรและสหกรณและเกษตรพันธสัญญา”

ประวัติการทำงาน รองผูอำนวยการ องคการตลาดเพื่อเกษตรกร

ประวัติผูบริหารระดับสูง
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ประวัติผูบริหารระดับสูง

นางภัคจิรา  โรจนกฤตย

ตำแหนง  ผูอำนวยการฝายพัฒนาธุรกิจ รักษาการในตำแหนงรองผูอำนวยการ อ.ต.ก.

วัน/เดือน/ปเกิด  19  ตุลาคม 2506

การศึกษา  ปริญญาตรี การศึกษาบัณฑิต (การบริหารโรงเรียน)  วิทยาลัยครูสวนสุนันทา

   ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำแหง

การอบรม  1. โครงการวันแหงการเรียนรู ครั้งที่ 1 ประจำป 2564 “Ortorkor KM Day 1”

   2. หลักสูตร “การเขียนหนังสือราชการและการจดบันทึกรายงานการประชุม”

   3. หลักสูตร “การขับเคลื่อนองคกรสูความสำเร็จดวย OKRs : Objective and Key  

   Results”

   4. หลักสูตรการบูรณาการหลักเกณฑประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise  

   Assessment Model : SE-AM) ทั้ง 8 หัวขอ กับการบูรณาการหัวขอการบริหาร

   ความเสี่ยงการควบคุมภายใน

   5. หลักสูตร “การบริหารจัดการองคกรที่ยั่งยืนและความรับผิดชอบตอสังคม

   ขององคกร (Preliminary to Corporate Sustainability & Social Responsibility 

   Management)”

   6. หลักสูตร “การพัฒนาระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส (e-Saraban)”

   7. หลักสูตร “นโยบายของรัฐและกระทรวงเกษตรและสหกรณและเกษตรพันธสัญญา”

ประวัติการทำงาน 1. ผูอำนวยการฝายพัฒนาธุรกิจ รักษาการในตำแหนงรองผูอำนวยการ อ.ต.ก

   2. ผูอำนวยการฝายพัฒนาธุรกิจ รักษาการในตำแหนงผูอำนวยการฝายธุรกิจเกษตร

   3. ผูอำนวยการฝายพัฒนาธุรกิจ 

ประวัติผูบริหารระดับสูง



รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร   รายงานประจําป 2564     รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร 47

คาตอบแทนผูบริหารระดับสูง (พนักงานระดับ 9 – 10)

ตามขอบังคับองคการตลาดเพื่อเกษตรกร วาดวยพนักงานและลูกจาง พ.ศ. 2562 กำหนดวา พนักงาน

ระดับ 9 ตองดำรงตำแหนงในระดับ 8 มาแลวไมนอยกวา 2 ป โดยจะตองปฏิบัติงานดานบริหารในระดับที่ไมต่ำ

กวากอง หรือเทียบเทามาแลวไมนอยกวา 2 ป และตองไดรับเงินเดือนขั้นต่ำของระดับ 9  โดยกำหนดเงินเดือน

ขั้นต่ำ 37,500 บาท และขั้นสูง 99,970 บาท พนักงานระดับ 10 ตองดำรงตำแหนงในระดับ 9 มาแลวไมนอยกวา 

2 ป โดยจะตองปฏิบัติงานดานบริหารในระดับที่ไมต่ำกวาระดับฝาย หรือเทียบเทามาแลวไมนอยกวา 2 ป และ

ตองไดรับเงินเดือนขั้นต่ำของระดับ 10  โดยกำหนดเงินเดือนขั้นต่ำ 51,170 บาท และขั้นสูง 113,520 บาท (ขอ

บังคับองคการตลาดเพื่อเกษตรกร วาดวยพนักงานและลูกจาง พ.ศ. 2562 หมวด 3 การเลื่อนตำแหนงและระดับ

ตำแหนง ขอ 28)

  หมายเหตุ : คาตอบแทน ประกอบดวย เงินเดือนของรองผูอำนวยการ อ.ต.ก. 

       ทั้งนี้ ในป 2564 อ.ต.ก. ยังไมมีผูอำนวยการ อ.ต.ก.

รายการ ป 2564

 คาตอบแทนผูบริหาร 1,942,200        ลานบาท
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นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
Corporate Governance

องคการตลาดเพื่อเกษตรกรมุงเนนการบริหารงานขององคกรโดยกำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการ

ทีด่โีดยใหคณะกรรมการผูบรหิารและพนกังานของ อ.ต.ก.ทกุคนยดึถอืเปนแนวทางปฏบิตัแิละ เปนพืน้ฐานสำคญั

ในการปรับปรุงประสิทธิภาพประสิทธิผลในการดำเนินงานการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบ

ได พัฒนาระบบคุณธรรม จริยธรรม ดูแลสังคมและสิ่งแวดลอม เพื่อสรางความเชื่อมั่นและ ไววางใจใหกับทุกภาค

สวน และบรหิารองคกรใหมคีวามมัน่คง ยัง่ยนื โดยนำหลกัการและแนวทางการกำกบัดแูลกจิการทีด่ใีนรฐัวสิาหกจิ 

พ.ศ. 2562 และแนวทางปฏบิตั ิหลกัธรรมาภบิาล จรยิธรรม และจรรยาบรรณ มาเปนแนวทางการกำหนดนโยบาย

การกำกับดูแลกิจการที่ดีขององคการตลาดเพื่อเกษตรกร ดังนี้

  1. คณะกรรมการองคการตลาดเพื่อเกษตรกร ผูบริหารทุกระดับ จะตองดำเนินงานโดยยึดหลัก

การและแนวทางการกำกบัดแูลกจิการท่ีดใีนรฐัวสิาหกจิ พ.ศ. 2562 และแนวทางปฏบิติั หลกัธรรมาภบิาล พฒันา

ระบบคุณธรรม และจริยธรรม ในการดำเนินงานขององคการตลาดเพื่อเกษตรกร

  2. คณะกรรมการองคการตลาดเพื่อเกษตรกร ผูบริหารทุกระดับ สงเสริมการมีสวนรวมในการ

ดำเนินงานภายในองคกร โดยปฏิบัติงานดวยความซ่ือสัตยสุจริต โปรงใส และเปนธรรม โดยยึดหลักการกำกับ

ดแูลกิจการทีด่แีละหลกัธรรมาภบิาลในการบรหิารงาน ตอตานการทจุรติคอรรปัชัน่ การรบัสนิบนทกุรปูแบบเพือ่

ใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกรและประเทศชาติ

  3. ผูบริหารทุกระดับ พนักงาน อ.ต.ก. และลูกจาง อ.ต.ก. จะตองปฏิบัติหนาที่ดวยความสุจริต

เที่ยงธรรม ดวยความรอบคอบ ทุมเทกำลังกาย และกำลังความคิดในการปฏิบัติงาน โดยถือประโยชนขององคกร

เปนสำคัญ

  4. ผูบรหิารทกุระดบั สงเสรมิการพัฒนาองคความรู ความสามารถของพนกังานอยางทัว่ถงึตาม

ความเหมาะสม รวมทัง้การสงเสรมิใหพนกังานยดึหลกัธรรมาภบิาล และรกัษาจรรยาบรรณในการปฏบิตังิานและ

การประพฤติปฏิบัติทั่วไป

  และเพื่อใหการดำเนินงานของ อ.ต.ก. มีความเจริญเติบโตอยางตอเนื่องและยั่งยืน เปนองคกร

ในระดับที่ไดมาตรฐาน จึงกำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีรวม 4 ดาน ประกอบดวย

  1. นโยบายดานบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ อ.ต.ก. มุงมั่นบริหารงานและ

กำกับดูแลใหองคกรมีการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลดวยความซ่ือสัตย สุจริตและคำนึงถึง

ผลประโยชนขององคกร และประชาชน เปนหลักโดยยึดมั่นในหลักเกณฑแนวทางการกำกับดูแลกิจการ               

ที่ดีในรัฐวิสาหกิจและหลักสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจตามมาตรฐานสากล 7 ประการ ไดแก

   1) มีความรับผิดชอบตอการปฏิบัติหนาที่ (Accountability)

   2) มคีวามสำนกึในหนาทีด่วยขดีความสามารถและประสทิธภิาพทีเ่พยีงพอ  (Responsibility)

   3) มกีารปฏบิตัติอผูมสีวนไดสวนเสยีโดยสจุรติและเทาเทียมกนั (Equitable Treatment)

   4) มีความโปรงใส ทั้งในดานการดำเนินงานและเปดเผยขอมูล (Transparency)
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  5) มีการสรางมูลคาเพิ่มแกกิจการและความสามารถในการแขงขัน (Value Creation)

   6) มกีารสงเสรมิพฒันาการกำกบัดแูลและจรรยาบรรณทีด่ใีนการประกอบธรุกจิ (Ethics)

  7) การมีสวนรวม (Participation)

   

  2. นโยบายดานการบริหารจัดการองคกร คณะกรรมการ อ.ต.ก. มุงมั่นท่ีจะใหมีการบริหาร

จดัการองคกรอยางมปีระสทิธภิาพเตม็ขดีความสามารถ โปรงใส และตรวจสอบได เพือ่สรางมลูคาเพิม่ใหแกองคกร

ในระยะยาวอยางยั่งยืน สรางภาพลักษณ และความนาเชื่อถือที่ดีตอองคกร

 3. นโยบายดานสิง่แวดลอมและผูมสีวนไดสวนเสีย คณะกรรมการ อ.ต.ก. มุงมัน่ให อ.ต.ก. ดำเนนิ

งานโดยคำนึงถึงดานสิ่งแวดลอม และสิทธิของผูมีสวนไดสวนเสียกลุมตางๆ ประกอบดวย เกษตรกร ผูประกอบการ

พนักงาน ตลอดจนสังคมสวนรวม ปฏิบัติตอผูที่เกี่ยวของทุกฝายอยางยุติธรรมและเสมอภาค เพื่อสงเสริมใหเกิด

ความรวมมือและการประสาน ประโยชนระหวาง อ.ต.ก. กับผูมีสวนไดสวนเสียในการสรางความมั่งคั่ง สรางงาน 

และสรางกิจการใหมีฐานะทางการเงินที่มั่นคง อยางยั่งยืน

  4. นโยบายดานบุคลากรและการเรียนรู คณะกรรมการ อ.ต.ก. ใหความสำคัญกับการพัฒนา

ทรพัยากรบคุคลอยางเปนระบบและตอเนือ่ง โดยตระหนกัถงึคณุคาของทรัพยากรมนษุย ซ่ึงเปนพลังขบัเคล่ือนที่

สำคัญขององคกร ดวยการสงเสริมใหมีการใชคุณธรรมในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอยางเปนระบบ ตาม

กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล และมุงเนนในการสรางจิตสำนึกของบุคลากร  ในการปฏิบัติหนาท่ีดวย

ความซื่อสัตย มุงเนน ทุมเทและรับผิดชอบในการรายงานผลการปฏิบัติงาน ทั้งดานบวกและดานลบ โดยมุงเนน

ผลประโยชนสูงสุดขององคกร
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นโยบายการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม
Corporate Social Responsibility

 อ.ต.ก. ตระหนักถึงภารกิจหลักในการชวยเหลือเกษตรกรดานการตลาดสินคาเกษตร และจำหนาย

ผลติภัณฑทางการเกษตร  เพือ่สรางมลูคาเพิม่ใหแกเกษตรกรควบคูไปกบัการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมชมุชน

และการใสใจดูแลรักษาสิ่งแวดลอม เพื่อนำไปสูสังคมที่เขมแข็งและการเติบโตที่ยั่งยืนขององคกร และสงเสริมให

เกดิความรวมมอืและการประสานประโยชนกบัผูมสีวนไดสวนเสีย รวมทัง้เปนการสรางภาพลักษณทีดี่ และความ

นาเชื่อถือในสายตาของผูมีสวนไดสวนเสียกลุมตางๆ อ.ต.ก.ไดวางแนวนโยบายดานการแสดงความรับผิดชอบตอ

สังคม ที่มุงเนนการชวยเหลือเกษตรกร การบริหารตลาด โดยมีกลุมเปาหมายภายใน ไดแก ผูบริหาร              

พนักงาน และลูกจาง และกลุมเปาหมายภายนอก ไดแก เกษตรกรผูมาใชบริการตลาด อ.ต.ก. โดยยึดหลัก ISO 

26000 – Social Responsibility ซึ่งแนวทางปฏิบัติดังนี้

 1. การกำกับดูแลองคกร (Organizational Governance)

     อ.ต.ก. ดำเนินการบริหารจัดการองคกรอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได พัฒนาระบบ

คุณธรรม จริยธรรม ดูแลสังคมและสิ่งแวดลอม เพ่ือสรางความเชื่อมั่นและไววางใจใหกับทุกภาคสวน และเพื่อ

ใหการดำเนินงานของ อ.ต.ก. มีความเจริญเติบโตอยางตอเนื่องและยั่งยืน เปนองคกรในระดับท่ีไดมาตรฐาน      

โดยยึดมั่นในหลักการและแนวทางการกำกับดูแลกิจการ ที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 และแนวทางปฏิบัติ

 2. สิทธิมนุษยชน (Human Rights)

     อ.ต.ก. ใหความสำคัญตอการเคารพสิทธิมนุษยชนของบุคคลทุกคน โดยปฏิบัติตอทุกคนอยาง            

เทาเทียม ปราศจากการเลือกปฏิบัติ สนับสนุน สงเสริมมนุษยชน หลีกเลี่ยงการกระทำที่เปนการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

 3. การปฏิบัติดานแรงงาน (Labour Practices)

     อ.ต.ก. ใหความสำคัญในดานแรงงาน โดยปฏิบัติตอพนักงานตามกฎหมายแรงงานและขอบังคับตางๆ 

ที่เกี่ยวของกับแรงงานอยางเปนธรรม

 4. สิ่งแวดลอม (The Environment)

     อ.ต.ก. มุงเนนการจัดการสภาพแวดลอมบริเวณตลาด อ.ต.ก. ใหมีความสะอาด ปริมาณขยะลดลง     

ชวยลดปญหาสิ่งแวดลอม และสรางจิตสำนึกในการดูแลรักษาสิ่งแวดลอมใหกับพนักงาน และผูประกอบการ

 5. การปฏิบัติดำเนินงานอยางเปนธรรม (Fair Operating Practices)

   อ.ต.ก. ตระหนักถึงสิทธิของผูมีสวนไดสวนเสียกลุมตางๆ ประกอบดวย เกษตรกร ผูประกอบการ 

พนักงานตลอดจนสังคมสวนรวม ปฏิบัติตอผูที่เกี่ยวของทุกฝายอยางยุติธรรมและเสมอภาค

 6. ประเด็นดานผูบริโภค (Consumer Issues)

     อ.ต.ก. ตระหนักถึงการดูแลสิ่งแวดลอม ความปลอดภัยดานอาหาร  การคุมครอง และการรับผิดชอบ

ตอผูบริโภค

 7. การมีสวนรวมและพัฒนาชุมชน (Community Involvement and Development)

     อ.ต.ก. ตระหนักถึงการสงเสริมกิจกรรมการใหพื้นที่ผูดอยโอกาสไดประกอบอาชีพ การสงเสริมการสราง

ประโยชนสูสังคมเพื่อภาพลักษณที่ดี และการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนสำคัญตามความสามารถพิเศษ        

ขององคกร
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 โดยมีการแบงกิจกรรมดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมเปน 3 ดานหลัก ไดแก

 1)  ดานสิ่งแวดลอม อ.ต.ก. มุงเนนการสงเสริมกิจกรรมดูแลใสใจผูบริโภค และรักษาสิ่งแวดลอม  โดยมุง

เนนการบริหารจัดการบริเวณตลาด อ.ต.ก.ใหมีความสะอาด ปริมาณขยะลดลง ชวยลดปญหาสิ่งแวดลอมและ

สรางจิตสำนึกในการดูแลรักษาสิ่งแวดลอมใหกับพนักงาน และผูประกอบการ

 2)  ดานการเกษตร อ.ต.ก. มุงเนนการสงเสริมกจิกรรมดานการสรางชองทางการจำหนายผลิตภณัฑและ

สนิคาเกษตร เพือ่ใหเกษตรกรมชีองทางการจำหนายผลติภณัฑและสนิคาทางการเกษตร เพิม่มลูคาใหสนิคาเกษตร

และเกษตรกรมีรายไดเพิ่มขึ้น

 3)  ดานสังคม อ.ต.ก. มุงเนนการสงเสริมกิจกรรมการใหพื้นที่ผูดอยโอกาสไดประกอบอาชีพ  การสง

เสริมการสรางประโยชนสูสังคมเพื่อภาพลักษณที่ดี และการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนสำคัญตามความ

สามารถพิเศษขององคกร

ผลการดำเนินงานดานการกำกับดูแลกิจการที่ดีและดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม

1. ผลการดำเนินงานดานการกำกับดูแลกิจการที่ดี

 อ.ต.ก. ไดตระหนักถึงหนาท่ีและความรับผิดชอบดานการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยป 2564 อ.ต.ก.         

ไดดำเนินการตามกรอบ/แนวทางปฏิบัติที่คณะกรรมการ อ.ต.ก. เห็นชอบไว มาดำเนินการ ดังนี้

 1) นโยบายดานบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ อ.ต.ก.

     คณะกรรมการ อ.ต.ก. ไดเห็นชอบแผนงานดานการกำกับดูแลกิจการที่ดีและดานการแสดงความรับ

ผิดชอบตอสังคม ประจำป 2564 และกำชับใหบุคลากรภายในองคกรถือปฏิบัติตามนโยบายและแผนการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดีและดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม ทั้งนี้ คณะกรรมการ อ.ต.ก.มีสวนรวมในการแสดง

ความคดิเห็นหรือขอเสนอแนะที่เปนประโยชนแกองคกร พรอมทั้งมีการตดิตามผลการดำเนนิงานทัง้ดานการเงนิ

และไมใชการเงิน

 2) นโยบายดานการบริหารจัดการองคกร

     2.1 แผนดำเนินงาน อ.ต.ก. ป 2564

   อ.ต.ก. ไดดำเนินการจัดทำและทบทวนแผนงาน/โครงการ ประจำป 2564 พรอมทั้ง รายงาน

ผลการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ ตอคณะกรรมการ อ.ต.ก. เพื่อทราบแลว

       2.2 การตรวจสอบภายใน

   ผูตรวจสอบภายในมีสวนรวมในการประชุมคณะกรรมการ และฝายบริหาร มุงเนนการตรวจ

สอบในทุกประเด็น พิจารณาความเสี่ยง การใหขอแนะนำปรึกษามีสวนรวมแลกเปลี่ยนประสบการณความรู            

เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน มีการจัดทำแผนตรวจสอบเชิงกลยุทธ 

  2.3 การบริหารความเสี่ยง

   อ.ต.ก. ไดดำเนนิการจดัทำแผนปฏบิติังานบรหิารความเสีย่งประจำป 2565 เพือ่ใชเปนแนวทาง

ในการปฏิบัติงาน มีการจัดกิจกรรมเพื่อทดสอบความรู ความเขาใจดาน การบริหารความเสี่ยง และรายงานผล      

กิจกรรมฯ ใหผูอำนวยการทราบ มีการติดตามและจัดทำรายงานผลการบริหารความเส่ียง เปนรายไตรมาส

เสนอคณะกรรมการ อ.ต.ก. และเผยแพรความรูดานการบริหารความเสี่ยงบนระบบศูนยปฏิบัติการ (OC) และ       

Facebook กองทรัพยากรบุคคล จำนวน 12 ครั้ง
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  2.4 การควบคุมภายใน

   อ.ต.ก. ไดดำเนินการจัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติงานควบคุมภายใน ประจำป 2563 เพื่อใชเปน

แนวทางการควบคุมภายใน และรายงานผลการดำเนนิงานตามแผนการปรับปรงุ การควบคมุภายในและประเมนิผล

เพื่อการปองกันจุดออน/ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานในภาพรวมขององคกร

  2.5 การบริหารจัดการสารสนเทศ

   อ.ต.ก. ไดดำเนินการนำระบบเทคโนโลยีสมัยใหมเชื่อมตอในการดำเนินธุรกิจ โดยเปดเว็บไซต

ซือ้ขายสนิคาเกษตรออนไลน และนำระบบการบรหิารจดัการสารสนเทศสนบัสนนุการบรหิารความเสีย่งและการ

บริหารทรัพยากรบุคลากร ประกอบดวย - Competency Gap Assessment

  2.6 การบริหารทรัพยากรบุคคล

   อ.ต.ก. ทบทวนแผนยุทธศาสตรทุนมนุษย ประจำป 2564 จัดทำแผนสืบทอดตำแหนง               

  (Succession Plan)    

  2.7 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใสในการดำเนินงาน

    อ.ต.ก. สงเสรมิและสรางระบบรายงานการเปดเผยขอมลูสารสนเทศทัง้ทีเ่ปนสารสนเทศทางการ

เงินและไมใชทางการเงินอยางครบถวน เพียงพอ ตรงตอความเปนจริง เชื่อถือได สม่ำเสมอ ทันเวลาและทัดเทียมกัน 

 3) แผนงานดานสิ่งแวดลอมและผูมีสวนไดสวนเสีย

     อ.ต.ก.ไดดำเนนิการประเมนิความพงึพอใจและรับฟงความคดิเหน็ของชมุชน/ผูมสีวนไดสวนเสีย ปฏบัิติ

ตามมาตรฐานสุขอนามัยตามพระราชบัญญัติ การสาธารณสุข พ.ศ. 2535 สงเสริมและพัฒนาระบบการดูแลดาน

ความปลอดภัยของอาหาร สรางมาตรการและกลไกการคุมครองผูบริโภคตามมาตรฐานสุขอนามัย โดยจัดใหมี

การทำความสะอาดตลาดและลางตลาดตามหลกัการสขุาภบิาล จดัใหมเีครือ่งชัง่กลางทีไ่ดมาตรฐาน และควบคุม

ดูแลสินคาตลาด อ.ต.ก.ใหไดมาตรฐาน

 4) ดานบุคลากรและการเรียนรู

     อ.ต.ก.ไดสงเสริมกระบวนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยจัดทำแผนพัฒนาทรัพยากร

บุคคล ประจำป 2564 สงเสริมบุคลากรมีสวนรวมในการตัดสินใจแลกเปลี่ยนเรียนรู เพื่อการพัฒนา จัดทำแผน

พัฒนาบุคลากร ประจำป 2564 โดยมีการกำหนดหลักสูตรสอดรับกับสมรรถนะหลัก สงเสริมและสนับสนุนให

บุคลากรปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย โปรงใส มีคุณธรรมและจริยธรรมเปนไปตามจรรยาบรรณขององคกร

 2. ผลการดำเนินงานดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม

 การแสดงความรบัผดิชอบตอสงัคม อ.ต.ก.ไดตระหนกัถงึหนาทีแ่ละความรบัผดิชอบของการแสดงความ

รับผิดชอบตอสังคม ดังนั้น ในป 2564 อ.ต.ก. ไดนำกรอบ/แนวทางปฏิบัติที่คณะกรรมการ อ.ต.ก. เห็นชอบไว   

มาดำเนินการ ดังนี้

 1) ดานสิ่งแวดลอม

     อ.ต.ก. ไดดำเนินการคัดแยกขยะภายในบริเวณตลาด อ.ต.ก. เพื่อนำไปใชประโยชนการรีไซเคิล         

การบำบัดน้ำเสียภายในตลาดกอนปลอยลงสูแหลงน้ำสาธารณะ โครงการรณรงคการใชภาชนะบรรจุอาหารจาก

วัสดุธรรมชาติ และการจัดกิจกรรมทำความสะอาดตลาด (Big Cleaning Day) ในสถานการณการแพรระบาด

ของโรคตดิเชือ้โคโรนา 2019 (COVID-19) เพือ่เปนการปองกนั และลดความเส่ียงในการแพรระบาดของโรค และ

เพื่อสรางความมั่นใจใหผูมาใชบริการ อ.ต.ก.
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 2) ดานการเกษตร

     อ.ต.ก. ไดดำเนินการสงเสริมสรางชองทางการตลาดใหกับสินคาเกษตร มุงเนนการจัดพื้นที่จำหนาย

สนิคาเกษตรคณุภาพใหกบัเกษตรกร โดยจดักจิกรรมตลาดสินคาเกษตรคณุภาพ กจิกรรมตลาดสินคาเกษตรตาม

ฤดูกาล และกิจกรรมตลาดสินคาเกษตรอินทรียสินคาปลอดภัย

 3) ดานสังคม

     อ.ต.ก. ดำเนินการสงเสริมการสรางประโยชนสูสังคมเพื่อภาพลักษณที่ดีขององคกร โดยโครงการจัด

พืน้ทีใ่หกบัผูพกิารประกอบอาชพี จดักจิกรรมการตรวจคดักรองเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) เชงิรุก เสรมิ

สรางความเขมแขง็ของชมุชนสำคญัตามความสามารถพเิศษขององคกร โดยกำหนดหลกัเกณฑการคดัเลอืกชมุชน

ที่สำคัญ
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 ในการดำเนินงานขององคการตลาดเพื่อเกษตรกร  (อ.ต.ก.) ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง องคการตลาด

เพื่อเกษตร พ.ศ. 2517 กำหนดให อ.ต.ก. ทำหนาที่หลักในการชวยเหลือเกษตรกรทั้งดานการสงเสริมการผลิต

และการตลาด ซึง่ อ.ต.ก. ไดดำเนนิการจดัการดานการตลาดสนิคาเกษตรทีเ่นนเรือ่งคณุภาพ มาตรฐานและความ

ปลอดภัย เพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหสินคาเกษตร สรางรายได ยกระดับคุณภาพชีวิตและสรางความยั่งยืนใหกับ

เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร และจะตองดำเนินงานเชิงธุรกิจเพื่อหารายไดควบคูกับการดำเนินงานเชิงสังคม

โดยในป 2564 ยังคงมีความเสี่ยงจากปจจัยภายนอก ไดแก ความไมแนนอนของสถานการณการแพรระบาดของ

โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) อยางตอเนื่อง การไดรับจัดสรรงบประมาณแผนดิน การเปลี่ยนแปลง

เทคโนโลยีอยางรวดเร็ว และปจจัยภายใน ไดแก โครงสรางขององคกร การแบงสวนงาน การพัฒนาผลิตภัณฑ

ภายใต Brand อ.ต.ก. ความสามารถในการทำกำไร ความนาเชื่อถือทางการเงิน ซึ่งจะสงผลกระทบตอการดำเนิน

ธุรกิจของ อ.ต.ก. 

 โดยสรุปภาพรวมความเสี่ยงหลักของการดำเนินธุรกิจของ อ.ต.ก. ประกอบดวย ในสวนของการดำเนิน

งานเชิงสังคม จากความเสี่ยง จากความไมแนนอนของการไดรับจัดสรรงบประมาณ และความเสี่ยงจากการ

เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีที่ทำใหเกษตรกรรุนใหม สามารถจำหนายสินคาเกษตรไดดวยตนเอง โดยไมผานพอคา

คนกลาง ทำใหความสามารถในการดำเนินงานเชิงสังคมเพื่อชวยเหลือเกษตรกร ไดไมเต็มประสิทธิภาพ สงผล 

กระทบตอการสรางมูลคาเพิ่มสินคาเกษตรและการยกระดับรายไดของเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรลดลง 

สำหรบัในสวนของการดำเนินงานเชิงธรุกจิ มคีวามเสีย่งดานการกลยทุธทีจ่ะพลกิฟนสถานทางการเงนิ ของ อ.ต.ก. 

จากสภาวะการขาดทนุสะสมทีผ่านมา สงผลกระทบตอความนาเชือ่ถอืทางการเงนิขององคกรความเสีย่งดานการ

ปฏิบัติการในความสามารถสรางรายไดจากการดำเนินงานตามแผนงานธุรกิจ เชน การบริหารตลาด อ.ต.ก.        

ยานพหลโยธิน การบริหารตลาดกลางและคลังสินคาสวนภูมิภาค ที่อาจไดรับผลกระทบจากการระบาดของโรค

ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทำใหการดำเนินงานในการหารายไดไมเต็มประสิทธิภาพ การขายผาน

ปจจัยการผลิตและเครื่องอุปโภคบริโภค ท่ีมีความผันแปรตามนโยบายและความตองการของเกษตรกร สถาบัน

เกษตรกร หนวยงานราชการตางๆ  และจะสงผลกระทบตอรายไดภาพรวมของ อ.ต.ก.  และความเสี่ยงดาน       

การเงนิ ตลอดจนความเสีย่งดานการปฏบิตัติามระเบยีบ/กฎหมายทีโ่ครงสรางและการแบงสวนงานซ่ึงมบีางสวน

งานที่ยังไมสอดคลองระหวางภารกิจกับบุคลากร สงผลกระทบตอการปฏิบัติงานที่ซ้ำซอนได 

ความเสี่ยงหลักของการดําเนินธุรกิจ
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 องคการตลาดเพือ่เกษตรกร (อ.ต.ก.)  ไดดำเนนิการตามกระบวนการบรหิารความเสีย่ง ตามกรอบแนวคดิ

ของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) - COSO 2017 

Enterprise Risk Management โดยใหความสำคัญและมุงเนนการปฏิบัติตามหลักเกณฑประเมินกระบวนการ

ปฏิบัติงานและการจัดการ (Enablers) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.)  และหลักเกณฑ

กระทรวงการคลัง วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงสำหรับหนวยงานของรัฐ 

พ.ศ. 2562  โดยมีกระบวนการในการจัดการความเสี่ยงที่เปนระบบ ตั้งแตการกำหนดนโยบายขององคกรในการ

บริหารความเสี่ยง วัตถุประสงค การระบุความเสี่ยง การวิเคราะหและประเมินความเสี่ยง การกำหนดความเพียง

พอของกิจกรรมการควบคุมภายใน การจัดการความเสี่ยง การกำหนดมาตรการและควบคุมเพิ่มเติมการติดตาม

และรายงานผลการบริหารความเสี่ยง

 นอกจากนี้ ยังไดสรางวัฒนธรรมท่ีสนับสนุนการบริหารความเสี่ยง โดยการเผยแพรความรูดานการ

บริหารความเสี่ยงผานชองทางการสื่อสารตางๆ เปนรายเดือน จัดอบรมใหความรูแกผูบริหาร พนักงานประจำป         

และสำรวจความรูความเขาใจ ความตระหนักเรื่องการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมคณะอนุกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงและควบคุมภายใน ผูบริหาร และพนักงาน โดยมุงหวังใหมีระดับความรูความเขาใจ และมีระดับความ

ตระหนักเรื่องการบริหารความเสี่ยงมากยิ่งขึ้น

  โครงสรางการบริหารความเสี่ยง

  คณะกรรมการองคการตลาดเพ่ือเกษตรกร ไดตระหนกัถงึความสำคญัของการบริหาร ความเสีย่ง

ของ อ.ต.ก. มุงเนนการพฒันาการบรหิารความเสีย่งเชงิบรูณาการ ทีค่รอบคลมุการบรหิารความเสีย่งทัว่ทัง้องคกร 

เชือ่มโยงแผนยทุธศาสตร เพือ่สอบทานวาการบริหารความเส่ียงเปนไปตามกรอบ/นโยบาย ครอบคลุมความเสีย่ง

ที่สำคัญตลอดจนบรรลุตามวัตถุประสงคที่กำหนดไว อ.ต.ก. ไดกำหนดโครงสรางการบริหารความเสี่ยง ดังนี้

  1. คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน อ.ต.ก. แตงตั้งโดยคณะกรรมการ 

อ.ต.ก. มีหนาท่ีกำหนดและทบทวนนโยบาย กลยุทธ แนวทางการบริหารความเสี่ยงนำเสนอตอคณะกรรมการ 

อ.ต.ก. ใหความเห็นและขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในที่สำคัญตอฝายบริหาร 

กำกับ ดแูล ควบคมุการบรหิารความเสีย่งและควบคมุภายใน ในภาพรวมขององคกรใหเปนไปตามนโยบาย ตลอด

จนการทบทวนกฎบัตรและความเพียงพอในองคประกอบ 

  2. คณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน อ.ต.ก. มีหนาที่นำนโยบาย กลยุทธ    

แนวทางการบรหิารความเสีย่งไปปฏิบัต ิมกีารระบ ุประเมนิความเสีย่ง ประเมนิประสทิธผิลของการควบคมุภายใน

วางแนวทางตอบสนองความเสี่ยง พิจารณาและอนุมัติความเสี่ยงระดับองคกร พิจารณาผลการประเมินควบคุม

ภายในภาพรวม ตลอดจนรายงานผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในนำเสนอตอคณะกรรมการ อ.ต.ก.

  3. สำนักตรวจสอบภายใน มีหนาที่สอบทานการบริหารความเสี่ยง เพื่อติดตามและตรวจสอบ

วามีการนำระบบการบริหารความเสี่ยงมาใชอยางเหมาะสมและมีการปฏิบัติตามทั่วทั้งองคกร และรายงานผล

การบริหารความเสี่ยงตอคณะกรรมการตรวจสอบอยางสม่ำเสมอ

ผลการดําเนินงานดานการบริหารความเสี่ยง
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  4. หนวยงานบริหารความเสี่ยง มีหนาที่รับผิดชอบรวบรวมขอมูลความเสี่ยงและแนวทางการ

บริหารความเสี่ยงจากคณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน เพื่อจัดระบบและวิเคราะห และจัดทำ

รายงานความเสี่ยง ความคืบหนา โดยรายงานตามลำดับชั้น และแนะนำกระบวนการบริหารความเสี่ยงใหแก

หนวยงานตางๆ ภายในองคกร

นโยบายดานการกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ     

ขอบังคับและมาตรฐานที่เกี่ยวของ (Governance Risk and Compliance : GRC)

 อ.ต.ก. ไดกำหนดนโยบาย GRC ขึ้น เพื่อใหเกิดการบูรณาการและการเชื่อมโยงการดำเนินงานระหวาง

การกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเส่ียงและการปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบขอบังคับและ

มาตรฐานที่เก่ียวของ ในการขับเคลื่อนองคกรใหเปนไปตามเปาหมาย ตอบสนองตอความคาดหวังของผูมีสวน    

ไดเสีย (Stakeholders) เผยแพรนโยบายดังกลาวผานเว็บไซตของ อ.ต.ก. ใหกับพนักงานทุกระดับเพื่อทราบและ

ถือปฏิบัติ ดังนี้

  1. กำหนดมอบหมายบทบาทอำนาจหนาที่ และความรับผิดชอบที่เหมาะสมกับโครงสรางของ

คณะกรรมการและผูบริหาร ในการสงเสริมและสนับสนุนการบูรณาการ GRC ทั่วทั้งองคกร

  2. กำหนดวตัถปุระสงคเชงิธรุกจิ และแผนกลยทุธขององคกรใหสอดคลองกบับริบท วฒันธรรม

องคกร ความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย การบริหารความเสี่ยง และกฎเกณฑที่เกี่ยวของ

  3. สงเสริมใหบุคลากรมีความรูและคุณสมบัติเหมาะสม รวมทั้งสนับสนุนใหมีบรรยากาศและ

วัฒนธรรมที่สนับสนุนนโยบาย GRC ทั่วทั้งองคกร

  4. มีการสอบทาน ทบทวน และปรับปรุงกระบวนการ (Process) อยางสม่ำเสมอ เพื่อใหมั่นใจ

วา อ.ต.ก. มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) ที่เหมาะสม เพียงพอสำหรับการปองกันความเสียหาย

และสรางมูลคาเพิ่มแกองคกร 

  5. การนำเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใชเปนเครื่องมือสนับสนุนการปฏิบัติงาน ตลอดจนการ

สื่อสารขอมูลตางๆ เพื่อบูรณาการ GRC ใหมีขอมูลที่ครบถวน ถูกตอง และทันเวลาตอผูมีสวนไดสวนเสีย
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การบริหารความเสี่ยงองคกร ป 2564

องคการตลาดเพือ่เกษตรกร (อ.ต.ก.) ไดจดัทำกฎบตัรคณะอนกุรรมการการบรหิารความเสีย่งและควบคมุ

ภายใน องคการตลาดเพือ่เกษตรกร และคูมอืการบรหิารความเสีย่ง โดยทบทวนและปรบัปรงุใหสอดรบักบัสภาพ

แวดลอมทั้งภายในและภายนอกที่เปลี่ยนแปลง เพื่อใชเปนแนวปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง มีการ

วเิคราะหและประเมนิความเสีย่งจากปจจยัภายในและภายนอก ท่ีอาจสงผลกระทบตอการบรรลุวตัถุประสงคและ

เปาหมายขององคกร โดยมีการระบุปจจัยเสี่ยงระดับองคกร ที่ครบถวนตามประเภทความเสี่ยงและมีแผนรองรับ

ความเสี่ยงทั้ง 4 ประเภท ดังนี้

ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธ และการ

ปฏบิตัติามแผนกลยทุธ รวมถงึความไมสอดคลองกนัระหวางปจจัยภายในกบัปจจัยภายนอก อนัสงผลกระทบตอ

การบรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายขององคกร โดยมีแผนรองรับความเสี่ยงดานกลยุทธ ไดแก

 • ทบทวนและเพิ่มเติมรายละเอียดแผนยุทธศาสตรพลิกฟนสถานะทางการเงิน อ.ต.ก.

 • เพิ่มทุนในการทำธุรกิจสรางรายไดใหกับองคกร

 • บริหารพื้นที่วางตลาดกลางพหลโยธินเพื่อจัดหารายไดเพิ่ม และปรับปรุงพื้นที่คลังสินคาที่มีสภาพทรุดโทรม

 • เพิม่เตมิรูปแบบการบริหารงานและบรหิารตลาดกลางและคลังสินคาใหสอดคลองกับบรบิทในแตละพ้ืนที่

ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน อัน

เนื่องจากขาดการกำกับดูแลท่ีดีหรือขาดการควบคุมภายในที่ดี ครอบคลุมถึงกระบวนการ อุปกรณ เทคโนโลยี

สารสนเทศ บุคลากรในการปฏิบัติงาน โดยมีแผนรองรับความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน ไดแก

 • ทบทวนปรับปรุงระเบียบทางการเงินของ อ.ต.ก. ใหสอดคลองกับการทำธุรกิจออนไลน

 • ปรับปรุงพื้นที่รานคาสินคาเกษตรคุณภาพมินิ อ.ต.ก. สวนกลางและเพิ่มเติมการประชาสัมพันธใหกับ

กลุมผูบริโภค 

 • เพิ่มชองทางการจำหนายสินคาภายใตแบรนด อ.ต.ก. ผานแพลตฟอรมออนไลน

 • ทบทวนหลกัเกณฑ/วธิปีฏบิตัโิครงการธรุกจิตวัแทนจำหนายวสัดกุารเกษตร และสรรหาผูประกอบการ

เพิ่มขึ้นสำหรับโครงการธุรกิจตัวแทนจำหนายเครื่องอุปโภคบริโภค

ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) คือ ความเสี่ยงที่สงผลกระทบตอฐานะการเงิน สภาพคลอง

ทางการเงิน รายงานทางการเงิน การบริหารงบประมาณและการเงิน โดยมีแผนรองรับความเสี่ยงดานการเงิน 

ไดแก 

 • เรงรัดการใชจายงบประมาณหมวดสำรองกรณีจำเปนเรงดวน

 • เรงรัดการหารายไดตามแผนงาน/โครงการธุรกิจ 

 ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามระเบียบ/กฎหมาย (Compliance Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกี่ยวของ

กับการปฏิบัติตามกฎระเบียบ กฎหมาย รวมถึงขอบังคับภายในองคกรดวย โดยมีแผนรองรับความเสี่ยงดานการ

ปฏิบัติตามระเบียบ/กฎหมาย ไดแก 

 • ทบทวนแผนและปรับปรุงขอบังคับ อ.ต.ก. วาดวยการแบงสวนงาน ใหสอดคลองกับภารกิจในปจจุบัน

 ทั้งนี้ อ.ต.ก. ไดทบทวนแผนบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan) ใหสอดคลอง

กับสภาวการณและใชแนวปฏิบัติที่เปนมาตรฐานสากล ISO 22301 และ มอก. 22301 เพื่อเตรียมความพรอม

ในการดำเนินงานเมื่อมีเหตุวิกฤตที่อาจเกิดขึ้น และรองรับสถานการณโรคระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

(COVID-19) เพื่อสรางความตอเนื่องในการดำเนินงานธุรกิจที่สำคัญของ อ.ต.ก.
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 องคการตลาดเพื่อเกษตรกร (อ.ต.ก.) ใหความสำคัญและถือปฏิบัติตามหลักเกณฑกระทรวงการคลัง       

วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และตามเกณฑ

การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ ภายใตการกำกับดูแลของ          

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน อ.ต.ก. ที่ใหความเห็นขอเสนอแนะและติดตามผลการ

ดำเนนิงานการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายใน มคีณะทำงานบริหารความเส่ียงและควบคมุภายใน อ.ต.ก. 

ทำหนาที่พิจารณากลั่นกรองการประเมินผลการควบคุมภายในในภาพรวมขององคกร ผูอำนวยการทำหนาที่สง

เสริมและจัดใหมีการควบคุมภายใน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานและสรางสภาพแวดลอมของการควบคุม

ภายในที่ดี โดยมีสำนักตรวจสอบภายใน เปนผูสอบทานรายงานการควบคุมภายใน อ.ต.ก. ไดนำเกณฑประเมิน

ระดับความรุนแรงของการบริหารความเสี่ยง มาปรับใชในการควบคุมภายในเพื่อประเมินความเสี่ยงในระดับ     

สวนงาน (ภารกิจ) และยกระดับความเสี่ยงที่ยังคงมีความเส่ียงสูง-สูงมาก ท่ีสงผลกระทบกับองคกร ข้ึนมาเปน

ความเสี่ยงในปถัดไป โดยมีการรายงานองคประกอบของการควบคุมภายในตามหลักสากล (COSO) ดังนี้

 1. สภาพแวดลอมของการควบคุม

 อ.ต.ก. มีการทบทวนและปรับปรุงสภาพแวดลอมของการควบคุมใหเหมาะสมกับสภาวการณของโรค

ระบาดไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) และสภาพคลองทางการเงนิ โดยมกีารปรบัปรงุแผนบรหิารความตอเนือ่ง

ทางธุรกิจ (Business Continuity Plan : BCP) กรณีโรคระบาดไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ฉบับใหญและ

เฉพาะธรุกจิทีส่ำคญัเปนหวัใจหลกัขององคกร มกีารปรบัปรงุแผนการดำเนนิงานทางธรุกจิ และมุงเนนความสำคญั

ของความซื่อสัตยและจริยธรรมใหเกิดเปนวัฒนธรรมองคกร มีขอกำหนดที่เปนลายลักษณอักษรใหผูบริหารและ

พนักงานถือปฏิบัติ

2. การประเมินความเสี่ยง

 อ.ต.ก. ใหความสำคญักบัการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายใน โดยมกีารแตงตัง้คณะอนกุรรมการ

บรหิารความเสีย่งและควบคมุภายใน อ.ต.ก.ทำหนาทีก่ำกบัดูแลความเสีย่งระดับองคกร และมคีณะทำงานบรหิาร

ความเสี่ยงและควบคุมภายในกำกับดูแลการควบคุมภายในเพ่ือประเมินความเส่ียงในระดับสวนงาน (ภารกิจ)       

มีการจัดทำคูมือการบริหารความเสี่ยงสำหรับเปนแนวทางในการปฏิบัติใหกับสวนงานตางๆในการบริหาร        

ความเสีย่ง มกีารนำเกณฑประเมนิระดบัความรนุแรงของความเสีย่ง โดยพจิารณาจากโอกาสและผลกระทบทีอ่าจ

เกดิขึน้ เปนเกณฑในการประเมนิภารกจิในการควบคมุภายในซ่ึงระบไุวในแบบฟอรมรายงานการประเมนิผลการ

ควบคุมภายใน (แบบ ปค.5)

 3. กิจกรรมการควบคุม

 คณะกรรมการ อ.ต.ก. กำหนดนโยบายตางๆ อาทิ นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี นโยบายการแสดง

ความรับผิดชอบตอสังคม เปนตน และมีการกำหนดนโยบายดานการกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง 

และการปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคบัและมาตรฐานทีเ่กีย่วของ (Governance Risk and Compliance 

: GRC) เพื่อเปนกรอบในการดำเนินงานใหทุกคนในองคกรไดมีแนวทางปฏิบัติ และ อ.ต.ก.ไดกำหนดขอบังคับ 

ผลการดําเนินงานดานการควบคุมภายใน
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ระเบียบ วิธีปฏิบัติงาน ขอบเขต อำนาจหนาที่ และลำดับชั้นการอนุมัติของผูบริหารในแตละระดับไวอยางชัดเจน 

รวมถึงมีการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบ เพื่อเปนการตรวจสอบซึ่งกันและกัน ไดแก 

 (1) หนาที่อนุมัติ (2) หนาที่บันทึกรายการบัญชีและขอมูลสารสนเทศ และ (3) หนาที่ในการดูแลจัดเก็บ

ทรัพยสิน ซึ่งมีระบุไวในขอบังคับ อ.ต.ก. วาดวยการแบงสวนงานและหนาที่ความรับผิดชอบของสวนงาน 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร

 อ.ต.ก. มีการประชุมคณะกรรมการบริหารงานในองคกร เพื่อสื่อสารและติดตามการดำเนินงานภายใน

องคกร และดำเนินการเพิ่มชองทางการสื่อสารตางๆ ใหเขาถึงพนักงานและผูมีสวนไดสวนเสีย อาทิ Website 

อ.ต.ก., Facebook, Line พรอมทั้งมีการรายงานขอมูลที่สำคัญตอคณะกรรมการ อ.ต.ก. อยางสม่ำเสมอ

 5. กิจกรรมการติดตามผล

 อ.ต.ก. มีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในเปนประจำไตรมาสละ 1 ครั้ง ติดตามการดำเนิน

งานตามแผนปฏิบัติงานเปนประจำเดือนละ 1 ครั้ง ติดตามการดำเนินงานผานการประชุมคณะกรรมการ คณะ

อนุกรรมการ และคณะทำงานชุดตางๆ เปนประจำอยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง ติดตามประเมินผลโดยอิสระของ

สำนักตรวจสอบภายใน และรายงานผลตอคณะกรรมการ อ.ต.ก. และคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. เพื่อแกไข

ขอบกพรองหรือแกไขปญหาไดทันทวงที

 ผลการประเมนิระบบการควบคมุภายในของ อ.ต.ก. ในป 2564 สรปุไดวา เพยีงพอและเหมาะสมในระดบั

หนึ่ง มีหลักเกณฑในการปฏิบัติ มุงเนนความซื่อสัตยและจริยธรรม ทำใหองคกรมีคะแนนประเมินคุณธรรมและ

ความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐที่ดีขึ้น และมีกำหนดแนวทางที่เปนลายลักษณอักษร มีคณะ

กรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะทำงานชุดตางๆ เปนผูติดตามและสอบทานตามอำนาจหนาที่ในกฎบัตร

คณะกรรมการ หนวยงานมกีารกำหนดใหมกีารประเมนิความเสีย่งในสวนทีม่คีวามสำคญัและสงผลตอภารกจิของ

องคกรใหครอบคลมุทกุดาน คณะกรรมการและผูบรหิารใหความสำคญัในการปฏบิตัติามกฎระเบยีบอยางเครงครดั 

และนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาชวยในการบริหารจัดการ การสื่อสาร และมีการดำเนินงานเปนไปตาม

หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ 

พ.ศ. 2561 และตามเกณฑการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ
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ผลการดำเนินงาน

    ผลการปฏิบัติงานตามแผนงานธุรกิจเพื่อหารายไดของ อ.ต.ก. ในงบประมาณ 2564 ระหวางเดือน                                               

ตุลาคม 2563 – กันยายน 2564 อ.ต.ก. ไดดำเนินการ 4 แผนงาน ดังนี้

1) แผนงานบริหารตลาดพหลโยธิน

 เปาหมายกิจกรรม  

  รักษาฐานลูกคาเกา/สรางลูกคาใหม, จัดเก็บคาเชาแผง/คูหาพื้นที่โดยรอบ และคาบริหารลาน

จอดรถยนต โดยมีเปาหมายในการดำเนินการเปนเงิน 198,023,024.00 บาท

 ผลการดำเนินงาน  

  - การจดัเกบ็คาเชาแผง/คหูา คานำ้ คาไฟ และพืน้ทีโ่ดยรอบบรหิารตลาดกลาง อ.ต.ก. พหลโยธนิ 

ตลาดไมดอกไมประดับ อาคารสัตวเศรษฐกิจ และตลาดเคร่ืองปนดินเผา รวมเปนเงินท้ังส้ิน 174,958,554.25 

บาท คิดเปนรอยละ 88.35 ของเปาหมายทั้งป

  - กำกับดูแลบริการจัดการตลาด อ.ต.ก. ภายใตมาตรฐานตลาดตนแบบของกรมอนามัย          

กระทรวงสาธารณสุข ทั้ง 4 ดาน 

   1. บริหารจัดการดานสุขาภิบาลและสิ่งแวดลอมภายในตลาด 

   2. บริหารจัดการดานความปลอดภัยของผูประกอบการคาและผูมาใชบริการการจัด

ระเบียบเจาหนาที่รักษาความปลอดภัย 

   3. บริหารจัดการดานการคุมครองผูบริโภคและความปลอดภัยของอาหาร 

   4. การบริหารจัดการดานความปลอดภัยของผูประกอบการคาและผูมาใชบริการ

  - ดำเนินการดำเนินการจัดกิจกรรมประชาสัมพันธรวมกับ สำนักสุขาภิบาลอาหารและน้ำ        

กรมอนามัยเพื่อถายทำสารคดี ตลาดสดนาซื้อ ใหเปนที่รูจักแกประชาชนทั่วไป

  - ดำเนนิการปองกนัการแพรระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ภายในตลาด อ.ต.ก. 

กำหนดการฉีดพนยากำจัดพาหะนำโรครวมกับสำนักงานเขตจตุจักร และมณฑลทหารบกท่ี 11 ทุกสัปดาห          

แจกชุดตรวจ ATK ใหแกประชาชนทั่วไป และผูประกอบการในตลาด รวมกับสถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง  

กรมอนามยั กำหนดจดุทางเขา – ออก รอบตลาดตลาดสด พรอมตรวจวดัอณุหภมู ิบรกิารเจลแอลกอฮอลลางมอื

2) แผนงานบริหารตลาดกลางและคลังสินคาภูมิภาค

 เปาหมายกิจกรรม   

  บริหารการใชประโยชนพื้นที่ตลาดกลางและคลังสินคาจำนวน 5 แหง ไดแก ตรัง, สงขลา, 

ขอนแกน, นครสวรรค และนครราชสีมา บริหารจัดการตลาด 4 แหง ไดแก ตลาดพันธุไม อ.ต.ก. จังหวัดตรัง, 

ตลาดรานคา อ.ต.ก. จังหวัดสงขลา, ตลาดพันธุไม อ.ต.ก. จังหวัดนครราชสีมา และโครงการเชาพื้นที่ จังหวัด

พิษณุโลก โดยมีเปาหมายในการดำเนินการ เปนเงิน 7,789,490.00 บาท

ผลการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ 2564

ระหวางเดือนตุลาคม 2563 – กันยายน 2564
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 ผลการดำเนินงาน 

บริหารจัดการตลาดกลางและคลังสินคาโดยการเก็บรักษาสินคาตามโครงการนโยบายรัฐ ใหเอกชนเชา 

สนับสนุนกิจกรรมตลาดสินคาเกษตร พัฒนาพื้นที่บริเวณโดยรอบคลังสินคา เพื่อจัดกิจกรรมตลาดเกษตรชุมชน 

สงเสริมกิจกรรมตลาดตนไมโดยรอบพื้นที่ตลาดกลาง มีรายไดจากการจัดเก็บคาเชาคลังสินคาและบริหารจัดการ

ตลาด เปนเงินทั้งสิ้น 4,817,661.20 บาท คิดเปนรอยละ 61.85 ของเปาหมายทั้งป ดังนี้

 2.1 โครงการตลาดกลางและคลังสินคา จังหวัดสงขลา และตลาดรานคา อ.ต.ก. จังหวัดสงขลา 

 สำนักงาน อ.ต.ก. จังหวัดสงขลา จัดเก็บรายไดจากโครงการตลาดกลางและคลังสินคา และตลาดรานคา 

อ.ต.ก. ตั้งแต 1 ตุลาคม 2563 ถึง 30 กันยายน 2564 รวมเปนเงินทั้งสิ้น 1,192,487.50 บาท และดำเนินการเชิง

สังคม โดย จัดกิจกรรม “ตลาดสินคาเกษตรคุณภาพสินคาปลอดภัย” เพื่อเปนการชวยเหลือเกษตรกร สถาบัน

เกษตรกร และวิสาหกิจชุมชน ในการสรางชองทางการตลาด ขยายโอกาสในการสรางมูลคาเพิ่มใหสินคาทางการ

เกษตร และสรางรายไดใหแกเกษตรกร ณ บริเวณพื้นที่โครงการตลาด และรานคา อ.ต.ก.จังหวัดสงขลา

 2.2 โครงการตลาดกลางและคลังสินคา จังหวัดตรัง และตลาดพันธุไม อ.ต.ก. จังหวัดตรัง

 สำนกังาน อ.ต.ก. จงัหวดัสงขลา จดัเก็บรายไดจากโครงการตลาดกลางและคลังสินคา และตลาดพันธุไม 

อ.ต.ก. ตั้งแต 1 ตุลาคม 2563 ถึง 30 กันยายน 2564  รวมเปนเงินทั้งสิ้น 1,606,865.70 บาท 

 2.3 โครงการตลาดกลางและคลังสินคา จังหวัดนครสวรรค

 สำนักงาน อ.ต.ก. จังหวัดนครสวรรค จัดเก็บรายไดจากโครงการตลาดกลางและคลังสินคา ต้ังแต              

1 ตุลาคม 2563 ถึง 30 กันยายน 2564 รวมเปนเงินทั้งสิ้น 480,000 บาท 

 2.4 โครงการตลาดกลางและคลังสินคา จังหวัดขอนแกน

 สำนักงาน อ.ต.ก. จงัหวดัขอนแกน จดัเกบ็รายไดจากโครงการตลาดกลางและคลงัสนิคา ตัง้แต 1 ตลุาคม 

2563 ถึง 30 กันยายน 2564 รวมเปนเงินทั้งสิ้น 1,320,750.00 บาท

 2.5 โครงการตลาดกลางและคลังสินคา จังหวัดนครราชสีมา

 สำนักงาน อ.ต.ก. จังหวัดนครราชสีมา จัดเก็บรายไดจากโครงการตลาดกลางและคลังสินคา ตั้งแต           

1 ตุลาคม 2563 ถึง 30 กันยายน 2564 รวมเปนเงินทั้งสิ้น 66,000.00 บาท

 2.6 โครงการใหเชาพื้นที่ จังหวัดพิษณุโลก

 สำนักงาน อ.ต.ก. จังหวัดพิษณุโลก จัดเก็บรายไดจากโครงการใหเชาพื้นที่ ตั้งแต 1 ตุลาคม 2563 ถึง       

30 กันยายน 2564 รวมเปนเงินทั้งสิ้น 151,558.00 บาท

3) แผนงานธุรกิจปจจัยการผลิต

เปาหมายกิจกรรม

 จดัหาและจำหนายปจจยัการผลติและวสัดกุารเกษตร เพือ่จำหนายใหสวนราชการและหนวยงานรฐั สราง

ภาคเีครอืขายผูประกอบการเพือ่ดำเนนิงานลกัษณะตัวแทนคาตาง และจดัสงเครือ่งอปุโภค บรโิภคใหกบัเรอืนจำ/

ทัณฑะสถานจังหวัดตางๆ ในลักษณะตัวแทนคาตาง และจำหนายน้ำดื่มตรา อ.ต.ก. ใหแกบุคคลทั่วไป, รานคา, 

พนักงาน อ.ต.ก., หนวยงานราชการ โดยมีเปาหมายในการดำเนินการเปนเงิน 33,324,000.00 บาท
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ผลการดำเนินงาน 

 สรางภาคีเครือขายกับผูประกอบการ สถาบันเกษตรกร สรางชองทางการจำหนาย จำหนายปจจัยการ

ผลิต ปุย เมล็ดพันธุ สารกำจัดศัตรูพืช วัสดุการเกษตรใหกับสวนราชการ จำหนายน้ำดื่มตรา อ.ต.ก. ขนาด 600 

ซี.ซี. ใหแกบุคคลท่ัวไป, รานคา, พนักงาน อ.ต.ก., หนวยงานราชการ เปนเงินทั้งสิ้น 30,029,019.00 บาท           

คิดเปนรอยละ 90.11 ของเปาหมายทั้งป  ดังนี้

 3.1 โครงการธุรกิจตัวแทนจำหนายวัสดุการเกษตร

 - สรางภาคเีครอืขายกบัผูประกอบการ/สถาบนัเกษตรกร/เกษตรกร จดัจำหนายปจจยัการผลติ และวสัดุ

การเกษตรใหแกสวนราชการ จำนวน 21 รายการ ตั้งแตเดือนตุลาคม 2563 ถึง กันยายน 2564  มูลคาการ

จำหนาย 129,867,491.80 บาท อ.ต.ก. มีรายไดคาตอบแทน 3,869,024.75 บาท

 3.2 โครงการธุรกิจตัวแทนจำหนายสินคาอุปโภคบริโภค

 - ดำเนินการทำสัญญากับเรือนจำ/ทัณฑสถาน จำนวน 25 แหง ตั้งแตเดือนตุลาคม 2563 ถึง กันยายน 

2564 มูลคาการจำหนาย 774,006,026.42 บาท อ.ต.ก. มีรายไดคาตอบแทน 25,964,878.25 บาท

 3.3  โครงการธุรกิจน้ำดื่มตรา อ.ต.ก. 

 - จัดจำหนายน้ำดื่มตรา อ.ต.ก. ขนาดบรรจุ 350 ซี.ซี. และขนาดบรรจุ 600 ซี.ซี. โดย อ.ต.ก. จางบริษัท

สยามยูนิค จำกัด เปนผูผลิต  และ อ.ต.ก. จัดจำหนายใหแกบุคคลทั่วไป, รานคา, พนักงาน อ.ต.ก., หนวยงาน

ราชการและรวมกิจกรรมของ อ.ต.ก. ในพื้นที่ตาง ๆ มีรายไดรวมทั้งสิ้น 168,116.00 บาท

4) แผนงานธุรกิจตลาดสินคาเกษตร

 เปาหมายกิจกรรม

 จำหนายสนิคาเกษตรทัง้ภายในประเทศและตางประเทศ ปรบัปรงุพฒันาระบบการซือ้ขายออนไลนและ

ระบบฐานขอมูล เพื่อบริหารจัดการเกษตรแบบครบวงจร ควบคูกับการซื้อขายสินคาเกษตรบนระบบออนไลน    

จัดตัง้และบรหิารจดัการรานคา คดัสรรสนิคาเกษตรคณุภาพภายใตแบรนด อ.ต.ก.  คดัเลอืกสนิคาเกษตรคณุภาพ

จากเกษตรกรทีไ่ดรบัรองมาตรฐาน ประชาสมัพันธ/สงเสริมการขาย ประชาสัมพันธและสงเสริมการตลาดรวมทัง้

จัดทำผลิตภัณฑ แปรรูปและจำหนายสินคา พัฒนาตลาดสินคาเกษตรออนไลน โดยมีเปาหมายในการดำเนินการ 

เปนเงิน 10,754,000.00 บาท  

 ผลการดำเนินงาน

 ปรับปรุงพัฒนาระบบการซื้อขายออนไลน ควบคูกับการซื้อขายสินคาเกษตรบนระบบออนไลน  จัดตั้ง

และบรหิารจัดการรานคาสนิคาเกษตรคณุภาพภายใตแบรนด อ.ต.ก. คดัเลอืกสนิคาเกษตรคณุภาพจากเกษตรกร

ที่ไดรับรองมาตรฐาน ภายใตแบรนด อ.ต.ก. เปนเงินทั้งสิ้น 3,698,672.38 บาท คิดเปนรอยละ 34.39 ของเปา

หมายทั้งป

 4.1 โครงการตลาดสินคาเกษตรคุณภาพ อ.ต.ก. เพื่อการสงออก

  - คัดเลือกผลผลิตสินคาเกษตรคุณภาพจากเกษตรกร / สถาบันเกษตร / วิสาหกิจชุมชน และ

ประสานกับกลุมพัฒนาผลิตภัณฑ พรอมทั้งจัดทำ MOU

  - ประสานเครอืขายพนัธมติรทัง้ภาครฐั และเอกชน เพือ่ดำเนนิการนำสนิคาเกษตรคณุภาพของ 

อ.ต.ก.ไปเผยแพรประชาสัมพันธ
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   - ติดตอ และประสานงานความรวมมือกับเว็บไซต (Website) จำหนายสินคาออนไลน ไดแก 

LAZADA TAOBAO AMAZON และ POSTMART เพื่อวางจำหนายสินคา 

  - ตดิตอประสานงานดานธรุกรรมทางการเงนิ คาบรกิาร และคาธรรมเนยีมอืน่ ๆ  กบัทางเวบ็ไซต 

(Website) จำหนายสินคาออนไลน และดำเนินการเตรียมการดานเอกสารและสินคา เพื่อลงทะเบียนเปดรานคา

ออนไลนบนแพลตฟอรมของ LAZADAและเปดหนารานคาออนไลนบนแพลตฟอรมของ LAZADA                              

ณ วันที่ 4 มีนาคม 2564 โดยมีการวางจำหนายสินคาเบื้องตน เปนจำนวน 50 รายการ

 4.2 โครงการตลาดสินคาเกษตรออนไลน

  - ตั้งแตเดือนตุลาคม 2563 ถึง เดือนกันยายน 2564 มีรายไดรวมทั้งสิ้น 125,654 บาท

  - ประชาสัมพันธผานชองทางโซเชียลมีเดีย อาทิเชน Facebook Fan Page / Line My Shop 

/ YouTube

  - เพิ่มชองทางการจัดจำหนายผาน Line My Shop 

  - จัดทำฐานขอมูลพฤติกรรมผูบริโภคชาวไทยที่มีตอสินคาเกษตรไทย ที่สั่งซื้อสินคาผาน         

Facebook Ortorkor Delivery / Official Line Ortorkor Delivery

 4.3 โครงการตลาดสินคาเกษตรคุณภาพเพื่อเกษตรกร (Mini อ.ต.ก.) กทม.

  - ตั้งแตเดือนตุลาคม 2563 ถึง เดือนกันยายน 2564 มีมูลคาจำหนายรวมทั้งสิ้น 1,971,593.00 

บาท มีรายไดคาตอบแทนเปนจำนวน 633,813.00 บาท

 4.4 โครงการตลาดสินคาเกษตรคุณภาพเพื่อเกษตรกร (Mini อ.ต.ก.) ตจว.

  - บริหารจัดการรานคาสินคาเกษตรคุณภาพ Mini อ.ต.ก. และคาเชาพื้นที่ภายในรานคา              

1) Mini อ.ต.ก. พิษณุโลก 2) Mini อ.ต.ก. นครราชสีมา3) Mini อ.ต.ก. นครพนม 4) Mini อ.ต.ก. สระบุรี และ        

มีรายไดจากการบริหารจัดการรานคา Mini อ.ต.ก. ทั้ง 4 แหง ตั้งแตตุลาคม 2563 ถึง กันยายน 2564 รวมเปน

เงินทั้งสิ้น 322,547.44 บาท

 4.5 โครงการภายใต Brand อ.ต.ก. 

  - ลงนามบันทกึขอตกลง (MOU) วาดวยความรวมมอืโครงการแปรรปูสนิคาเกษตรคณุภาพภาย

ใตแบรนด อ.ต.ก. รวมกับเกษตรกร

  - จดัพืน้ท่ีตลาด อ.ต.ก. บรเิวณลานเอนกประสงคดานทศิตะวนัตก 1,000 ตร.ม. เพือ่ใหเกษตรกร 

สถาบันเกษตรกร กลุมรัฐวิสาหกิจ ผูประกอบการคา และผูที่สนใจใชพื้นที่เพื่อจำหนายสินคาเกษตร ตั้งแตเดือน

ตุลาคม 2563ถึง เดือนกันยาน 2564  มีมูลคาจำหนาย 3,906,803.94 บาท และมีรายไดคาตอบแทนเปนจำนวน

เงินทั้งสิ้น 2,721,681.94 บาท

ภารกิจตามนโยบายกระทรวงเกษตรและสหกรณ
 1. โครงการขาวประชารัฐ

 อ.ต.ก.จดักจิกรรมเพือ่เพิม่ชองทางการตลาด และเชือ่มโยงตลาดขาวสารจากเกษตรกรสูผูบรโิภคโดยตรง 

จดัหาพืน้ทีใ่หเกษตรกร สถาบันเกษตรกร และวสิาหกจิชมุชนนำผลผลติของตนเองและสมาชกิในกลุมมาจำหนาย

ทั้งในพื้นที่ กรุงเทพฯ และตางจังหวัด รวม 3 กิจกรรม ดังนี้
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 1) จัดกิจกรรม “ขาวสหกรณไทยสูผูบริโภค” ระหวางวันที่ 1 - 15 มีนาคม 2564 โดยจัดหาสถานที่

จำหนายใหกบัสหกรณ จำนวน 4 แหง ไดแก ตลาด อ.ต.ก. จตุจกัร, ศนูยราชการแจงวฒันะ, ศาลาวาการกรงุเทพฯ 

(เสาชงิชา), การเคหะรมเกลา จดุสัง่ซือ้ลวงหนา 3 แหง ไดแกกรมชลประทาน (ปากเกร็ด), กรมชลประทาน(สามเสน), 

กรมประมง มีสหกรณเขารวม จำนวน 4 สถาบัน ไดแก 1.สหกรณฯ รอยเอ็ด 2.สหกรณฯ พิมาย 3.สหกรณฯ      

ทุงวัดสิงห และ 4.สหกรณฯ กระสัง สหกรณมีสมาชิกรวม 17,173 ราย สามารถเชื่อมโยงและกระจายผลผลิตได 

22.169 ตัน มีมูลคาการจำหนาย 731,348 บาท ความพึงพอใจของสหกรณที่เขารวมกิจกรรม คิดเปนรอยละ 

92.20

 2) จัดกิจกรรม “ศูนยจำหนายขาวสารคุณภาพ อ.ต.ก.” ระหวางวันที่ 21 มิถุนายน - 30 กันยายน 2564 

ณ ตลาด อ.ต.ก. พหลโยธนิ และพืน้ทีต่างจงัหวดั ไดแก จังหวดับรีุรัมย จังหวดัระยอง จังหวดัรอยเอด็ และจังหวดั

ศรษีะเกษ  มีเกษตรกรเขารวมกจิกรรม จำนวน 5 กลุม มสีมาชกิรวม 121,121 ราย สามารถเชือ่มโยงและกระจาย

ผลผลิต ได 58.223 ตัน มีมูลคาการจำหนาย 1,847,712 บาท ความพึงพอใจของสหกรณที่เขารวมกิจกรรม        

คิดเปนรอยละ 92.00

 3) จัดกิจกรรม“ขาวสารคุณภาพดีของไทย จากหัวใจเกษตรกร” ระหวางวันที่ 1 - 30 กันยายน 2564 

บรเิวณตลาด อ.ต.ก. พหลโยธนิ โดยใหเกษตรกรนำผลผลติขาวสารมาจำหนาย มเีกษตรกรเขารวมกจิกรรม จำนวน 

6 กลุม มสีมาชกิรวม 106 ราย สามารถเชือ่มโยงและกระจายผลผลิตได 5.717 ตัน มมีลูคาการจำหนาย 654,735 

บาท ความพึงพอใจของสหกรณที่เขารวม คิดเปนรอยละ  80.33

 2. โครงการผลไมประชารัฐ

 อ.ต.ก.จัดกิจกรรมเพื่อเพิ่มชองทางการตลาด และกระจายผลผลิตผลไมออกนอกแหลงผลิตในชวงที่

ผลผลิตออกในฤดูกาล โดยจัดหาพื้นที่ใหเกษตรกร สถาบันเกษตรกร และวิสาหกิจชุมชนนำผลผลิตของตนเอง

และสมาชิกในกลุมมาจำหนายทั้งในพื้นที่ กรุงเทพฯ และตางจังหวัด รวม 9 กิจกรรม ดังนี้

 1) จัดประชาสมัพนัธงาน “ชอปวถิใีหม สงสขุทัว่ไทยถงึหนาบาน” โดยการนำสนิคาจากราน Mini อ.ต.ก. 

และ Ortorkor.com รวมทั้งสินคาฝากขายของเกษตรกร ไปจำหนาย ณ ศูนยการคาพาราไดซ พารค ระหวางวัน

ที่ 17 - 23 ธันวาคม 2563 รายการสินคานำไปจำหนาย 52 รายการ ยอดจำหนายทั้งสิ้น 34,008.00 บาท 

2) จดักจิกรรม “ประชาสมัพนัธสงเสรมิสนิคาเกษตรคณุภาพแบรนด อ.ต.ก.” ณ ตลาดนำ้ อ.ต.ก. ระหวาง

วันที่ 26 - 29 มีนาคม 2564 เกษตรกรเขารวมจำหนาย 11 ราย รายการสินคาที่จำหนาย 80 รายการ  มีมูลคา

การจำหนาย 88,750.00 บาท ความพึงพอใจเกษตรกรที่เขารวมกิจกรรมรอยละ 92.20

 3) จัดกิจกรรมสงเสริมตลาดและการประชาสัมพันธผลไม “ชม ชิม ชอปผลไมสด จากสวน” ระหวางวัน

ที่ 1-18 เมษายน 2564 ณ ตลาด อ.ต.ก. จตุจักร มีเกษตรกรเขารวม 51 ราย มีจำนวนสมาชิก 870 ราย สามารถ

ระบายผลผลติได 72.231 ตนั  มมีลูคาการจำหนาย 6,863,882.00 บาท ความพงึพอใจเกษตรกรทีเ่ขารวมกจิกรรม 

รอยละ 87.20

4) จัดกิจกรรม “ซื้อลิ้นจี่เกษตรกรไทย ปนน้ำใจ 2 ตอ” ระหวางวันที่ 19 - 31 พฤษภาคม 2564 โดย

จำหนายใหเรือนจำกลาง และเปดจองผลผลิตลวงหนา (Pre-Order) มีเกษตรกรเขารวม 7 ราย มีจำนวนสมาชิก 

491 ราย สามารถระบายผลผลิตได 12.45 ตนั มีมลูคาการจำหนาย 1,201,700.00 บาท ความพงึพอใจเกษตรกร

ที่เขารวมกิจกรรมรอยละ 89.05
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 5) จัดกิจกรรมประชาสัมพันธสงเสริมตลาดผลไมคุณภาพไทยตามฤดูกาลทางภาคเหนือ (ลิ้นจี่) ณ ลาน

กิจกรรมมีโชคพลาซา อำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม มียอดจำหนาย 346,450.00 บาท เกษตรกรเขารวม 20 ราย 

มีจำนวนสมาชิก 1,127 ราย  ความพึงพอใจเกษตรกรที่เขารวมกิจกรรมรอยละ 90.42

 6) รวมใจบริโภคผักผลไมไทย ตานโควิด-19 ระหวางวันที่ 1 – 18 กรกฎาคม 2564 ณ ตลาด อ.ต.ก.      

มีเกษตรกรเขารวม 43 กลุม มีจำนวนสมาชิก 714 ราย มีมูลคาการจำหนาย 2,621,590.00 บาท ความพึงพอใจ

เกษตรกรที่เขารวมกิจกรรมรอยละ 91.21

 7) กิจกรรม “สงเสริมสินคาเกษตรคุณภาพ อ.ต.ก.”  ณ ตลาด อ.ต.ก. พหลโยธิน ระหวางวันท่ี 12 

สิงหาคม – 30 กันยายน 2564  มีเกษตรกรเขารวม 5 กลุม มีจำนวนสมาชิก 150 ราย สามารถระบายผลผลิตได 

11.434 ตัน มีมูลคาการจำหนาย 558,500 บาท มีผลความพึงพอในรอยละ 92.79

 8)  กิจกรรม “สนับสนุนผักผลไมไทย เกษตรกรไทยยั่งยืน” ระหวางวันที่ 1 – 30 กันยายน 2564             

มเีกษตรกรเขารวม 34 กลุม มจีำนวนสมาชกิ 500 ราย สามารถระบายผลผลติได 51.906 ตัน มมีลูคาการจำหนาย 

5,458,137 บาท มีผลความพึงพอในรอยละ 90.91

 9) จัดกิจกรรมตลาดสินคาเกษตรคุณภาพปลอดภัย ณ สำนักงาน อ.ต.ก. เขต 4 จังหวัดสงขลา                   

เริ่มจัดทุกวันอังคาร ตั้งแต เดือนกุมภาพันธ ถึง กันยายน 2564 ดังนี้

 เดือนกุมภาพันธ 2564 รานคารวมจำหนาย 60 รานคา ยอดจำหนาย 83,195.00 บาท

 เดือนมีนาคม 2564 รานคารวมจำหนาย 117 รานคา ยอดจำหนาย 108,700.00 บาท

 เดือนเมษายน 2564 รานคารวมจำหนาย 60 รานคา ยอดจำหนาย 26,680 บาท 

 เนือ่งดวยสถานการการแพรระบาดโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา (COVID-19) ทำใหไมสามารถจดักจิกรรมตอได
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สภาพธุรกิจ แผนงานทางธุรกิจ 
กลยุทธและแผนการปฏิบัติการประจําป  

 องคการตลาดเพือ่เกษตรกร (อ.ต.ก.) ไดจดัต้ังขึน้ตามพระราชกฤษฎกีาจดัต้ังองคการตลาดเพือ่เกษตรกร 

พ.ศ. 2517 เปนรัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ โดยรัฐบาลจายใหเปนทุนประเดิมหาสิบลานบาท 

ซึ่งมีการปรับปรุงวัตถุประสงคตามพระราชกฤษฎีการจัดตั้งองคการตลาดเพื่อเกษตรกร (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2535 

ดังนี้

 1. จัดตั้งตลาดเพื่อใหเปนแหลงกลางในการซื้อขายผลิตผลหรือผลิตภัณฑทางการเกษตรและสินคาอื่นๆ

 2. สงเสรมิและสนบัสนนุใหเกษตรกรและสถาบนัเกษตรกร สงผลติผลหรอืผลติภณัฑทางการเกษตร และ

สินคาอุตสาหกรรมในครัวเรือนมาจำหนายโดยตรงโดยไมผานพอคาคนกลาง

 3. ซื้อและจัดใหมีการซื้อผลิตผลหรือผลิตภัณฑทางการเกษตร หรือสินคาอุตสาหกรรมในครัวเรือน        

รวมทั้งเครื่องอุปโภคบริโภคเพื่อจำหนาย

 4. ดำเนินการพยุงราคาผลิตผลหรือผลิตภัณฑทางการเกษตร

 5. ชวยเหลือเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรในการผลิต การจำหนาย การตลาด การเก็บรักษา และ      

การขนสงซึ่งผลิตผลหรือผลิตภัณฑทางการเกษตร

 6. ดำเนนิการหรอืสงเสรมิใหสถาบนัเกษตรกร ดำเนนิการคาขนสงและรับฝากซ่ึงผลิตผล หรือผลิตภณัฑ

ทางการเกษตร ปจจัยในการผลิต วัสดุการเกษตร เครื่องมือเครื่องใชในการเกษตรหรือเครื่องอุปโภคบริโภค

 7. สงเสรมิใหมกีารปรบัปรงุคณุภาพ มาตรฐานและการผลติผลติผลทางการเกษตรใหตรงกบัความตองการ

ของตลาด

 8. ดำเนินการในฐานะตัวแทนของรัฐบาล และกระทรวง ทบวง กรม เพื่อจัดหาปจจัยในการผลิตและ

เครื่องอุปโภคบริโภคจำหนายใหแกเกษตรกรในราคาอันสมควร 

 องคการตลาดเพื่อเกษตรกรเปนรัฐวิสาหกิจซ่ึงตองประกอบธุรกิจหารายไดเพื่อเลี้ยงตัวเอง โดยมีธุรกิจ

ทั้งหมด 19 โครงการ ดังนี้  

  1. แผนงานบริหารตลาดพหลโยธิน

  2. โครงการใหเชาคลังสินคา จ.นครสวรรค

  3. โครงการใหเชาคลังสินคา จ.ขอนแกน

  4. โครงการใหเชาคลังสินคาและตลาดพันธุไม จ.นครราชสีมา

  5. โครงการใหเชาคลังสินคาและตลาดพันธุไม  จ.ตรัง

  6. โครงการใหเชาคลังสินคา จ.สงขลา

  7. โครงการตลาดรานคา อ.ต.ก. จ.สงขลา

  8. โครงการใหเชาพื้นที่ตลาด จ.พิษณุโลก

  9. โครงการธุรกิจตัวแทนจำหนายวัสดุการเกษตร 

  10. โครงการธุรกิจตัวแทนจำหนายสินคาอุปโภคบริโภค

  11. โครงการ ธุรกิจน้ำดื่ม ตรา อ.ต.ก.

  12. โครงการรานคาสินคาเกษตรคุณภาพเพื่อเกษตรกร (Mini อ.ต.ก. กทม.)



รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร   รายงานประจําป 2564     รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร 67

  13. โครงการรานคาสินคาเกษตรคุณภาพเพื่อเกษตรกร จังหวัดนครพนม

  14. โครงการรานคาสินคาเกษตรคุณภาพเพื่อเกษตรกร จังหวัดสระบุรี

  15. โครงการรานคาสินคาเกษตรคุณภาพเพื่อเกษตรกร จังหวัดพิษณุโลก

  16. โครงการรานคาสินคาเกษตรคุณภาพเพื่อเกษตรกร จังหวัดนครราชสีมา

  17. โครงการตลาดสินคาเกษตรออนไลน 

  18. โครงการสินคาภายใต Brand อ.ต.ก.

  19. โครงการตลาดสินคาเกษตรคุณภาพ อ.ต.ก. เพื่อการสงออก

 ซึ่งลักษณะในการประกอบธุรกิจที่ผานมา การบริหารจัดการตลาด อ.ต.ก. ยานพหลโยธิน เปนภารกิจ

และชองทางรายไดหลักของ อ.ต.ก. อีกทั้งเปนชองทางในการสรางมูลคาเพ่ิมใหกับสินคาเกษตรเนนการจัดการ

ดานอาหารปลอดภัย เพื่อใหเปนตลาดสดตนแบบดำเนินการบริหาร โดยการใหเชาพื้นที่ ตลอดจนอำนวย          

ความสะดวกในการใหโครงการในพระราชดำริ หนวยงานราชการอืน่เขามาใชพ้ืนท่ีบางสวนสรางความหลากหลาย

ในกิจกรรมเกี่ยวเนื่องกับการตลาดสินคาเกษตรจนเปนที่ยอมรับของผูบริโภค และเปนแหลงทัศนศึกษาหา         

ความรู และแหลงเยี่ยมชมของหนวยงานตางๆ ทั้งภายใน และตางประเทศ 

 ทีผ่านมา อ.ต.ก. ไดมกีารบรหิารจดัการและพฒันาตลาด อ.ต.ก. ใหเปนตลาดตนแบบทีม่มีาตรฐานอาหาร

ปลอดภัยอยางตอเนื่อง สงผลใหตลาด อ.ต.ก. ไดรับการยอมรับและสรางความเชื่อมั่นจากผูบริโภคทั้ง              

ภายในประเทศและตางประเทศ ในเรื่องสินคามาตรฐาน คุณภาพ และความปลอดภัย และในป 2555               

ตลาด อ.ต.ก. ไดรับการยกยองจาก CNN GO ใหเปนตลาดที่นาจับจายที่สุดในโลก อันดับ 4 ของโลก                     

และในป 2559 อ.ต.ก. ไดยกระดับมาตรฐานตลาด อ.ต.ก. จากระดับทองสูระดับเพชร และในป 2560 ไดรับ     

การยกยองจาก CNN ใหเปนตลาดสดที่ดีที่สุด อันดับ 4 ของโลก และปรับปรุง/พัฒนาเพื่อเขาสูระบบมาตรฐาน 

ในระดับสากล เพื่อสรางความเชื่อมั่นในดานสินคาและบริการในการดึงดูดใหลูกคามาใชบริการตลาด อ.ต.ก. มากขึ้น 

 การบริหารตลาดกลางและคลังสินคาภูมิภาค

 (1) ตลาดกลางสินคาเกษตรและคลังสินคา ประกอบดวย จังหวัดตรัง และจังหวัดนครราชสีมา               

เปนศูนยรวบรวมพืชผลทางการเกษตรในพื้นที่ และใหบริการคลังสินคา พ้ืนที่ต้ังของอาคารคลังสินคาเปน               

ทีส่าธารณประโยชน ซึง่ไดรบับรจิาค สำหรบัคากอสรางตัวอาคารใชจากเงนิกูกองทนุสงเคราะหเกษตรกร ปจจบุนั

รายไดยังไมเพียงพอตอการชำระเงินคืนกองทุนสงเคราะหเกษตรกร

 (2) ธุรกิจคลังสินคา อ.ต.ก. ไดรับบริจาคที่ดินหรือที่สาธารณประโยชนสำหรับจัดตั้งคลังสินคาเก็บรักษา

ปจจัยการผลิตและผลิตผลทางการเกษตร ซึ่งมีจำนวน 6 แหง ในภูมิภาคตางๆประกอบดวย อ.พนมสารคาม 

จ.ฉะเชิงเทรา, อ.เมือง จ.ขอนแกน อ.เมือง จ.สงขลา, อ.ตากฟา จ.นครสวรรค, อ.เมือง จ.ตรัง และ อ.โนนไทย 

จ.นครราชสีมา

 ปจจุบัน อ.ต.ก. ไดใชคลังสินคาเก็บรักษาขาวสารตามโครงการนโยบายรัฐบาล และใหเอกชนเชา              

ซึ่งสวนใหญคลังสินคาอยูในพื้นที่ที่หางไกลชุมชน การดำเนินงานเพื่อบริหารจัดการตลาดกลาง และคลังสินคา

ใหเกิดความคุมคาทั้งในเชิงสังคมและเชิงธุรกิจ อ.ต.ก. ไดพัฒนาพ้ืนท่ีโดยรอบตลาดกลาง และคลังสินคา                  

เปนตลาดสนิคาเกษตรเพือ่ประโยชนแกเกษตรกรและสรางรายไดให อ.ต.ก. อกีทางหนึง่ ประกอบดวย คลงัสนิคา 

อ.พนมสารคาม จ.ฉะเชิงเทรา ตลาดกลางและคลังสินคา จ.ตรัง และคลังสินคา จ.สงขลา เปนตน
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ธุรกิจปจจัยการผลิต/ธุรกิจขายผาน เปนการชวยเหลือเกษตรกร/สถาบันเกษตรกร ในการจัดหาและจำหนาย

ปจจัยการผลิต อาทิ ปุย พันธุพืชที่มีคุณภาพ ราคาเปนธรรม รวมทั้งจัดหา/จำหนายวัสดุการเกษตรและเครื่องมือ

ทางการเกษตรเพื่อเปนการลดตนทุนในการผลิตและเพิ่มผลผลิตตอไรใหแกเกษตรกร

 ที่ผานมา อ.ต.ก. ไดสรางภาคีเครือขายกับผูประกอบการ ในพื้นที่จังหวัดสระแกว ลพบุรี นครราชสีมา 

ขอนแกน กาฬสินธุ รอยเอ็ด สุรินทร ราชบุรี และพัทลุงการรวมมือกับสหกรณการเกษตรในการจำหนายปจจัย

การผลติ ปุย เคมภัีณฑ โดยวธิกีารใหวงเงนิสนิเชือ่แกสมาชกิของสหกรณ และดำเนนิการจดัหาจำหนายเมลด็พนัธุ

คุณภาพใหกับสวนราชการเพื่อสนับสนุนเกษตรกรในเรื่องปจจัยการผลิต

 นอกจากนัน้ อ.ต.ก.ยงัจดัหา/ จำหนายเครือ่งอปุโภคบรโิภคใหกบัสวนราชการ ในลกัษณะตวัแทนคาตาง 

โดย อ.ต.ก.ไดรบัคาตอบแทนจากการเปนตวัแทนคาตางซ่ึงการดำเนนิธรุกจิขึน้อยูกบันโยบายของสวนราชการใน

การจดัซือ้/จดัหาเครือ่งอุปโภคบรโิภคดงัน้ัน ปรมิาณ/มลูคาในการจำหนายจงึขึน้อยูกบันโยบายและความตองการ

สินคาของสวนราชการที่ผานมา อ.ต.ก. ไดจัดหาและจัดสงเคร่ืองอุปโภคบริโภคใหทัณฑสถานท้ังสวนกลางและ

ภูมิภาค

 ธุรกิจตลาดสนิคาเกษตร เปนการเพิม่ชองทางการจำหนายใหกบัสนิคาเกษตรทีม่คีณุภาพเพือ่สรางมลูคา

เพิ่มภายใตตราสัญลักษณของ อ.ต.ก. (Brand อ.ต.ก.) ทั้งในประเทศและการสงออกตางประเทศ 

 (1) ตลาดสินคาเกษตรคุณภาพ (Mini อ.ต.ก.) อ.ต.ก. ไดดำเนินการจัดตั้งรานคาสินคาเกษตรคุณภาพ          

(Mini อ.ต.ก.) พื้นที่สวนกลาง ดำเนินการโดยคัดสรรสินคาเกษตรคุณภาพ มีมาตรฐานปลอดภัยและมีความพิเศษ

เฉพาะถิน่ จากเกษตรกรผูผลติในแตละภมูภิาคมาจดัจำหนาย (เกษตรกร กลุมเกษตรกร วสิาหกจิชมุชน สหกรณฯ 

สถาบนัเกษตร สมาชกิกลุมตางๆ มาจำหนายภายในรานคาสนิคาเกษตรคณุภาพ (Miniอ.ต.ก.) รานคาสาขา กทม., 

จ.พิษณุโลก, จ.นครราชสีมา, จ.นครพนม และ จ.สระบุรี)

 (2) โครงการสินคาภายใต Brand อ.ต.ก. ซึ่ง อ.ต.ก. ไดดำเนินการสงเสริมการแปรรูปผลผลิตทาง     

การเกษตร ทำการประชาสัมพันธและจัดจำหนายภายใต Brand อ.ต.ก. เพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหกับสินคาเกษตร 

ขยายชองทางการตลาดสินคาเกษตรคุณภาพทั้งในประเทศและตางประเทศ สรางรายไดใหกับองคกร

 (3) ตลาดสนิคาเกษตรทั้งในประเทศ และตางประเทศ อ.ต.ก. ไดดำเนินการคดัสรรสินคาเกษตรคณุภาพ

ภายใตมาตรฐานสากล อาทิ มาตรฐาน GMP มาตรฐาน GAP มาตรฐาน Q เปนตน โดยดำเนินการประชาสัมพันธ

และเปนตวัแทนจำหนายสนิคาตลาดในประเทศ และตางประเทศ เพ่ือเปนการขยายชองทางการตลาด และสราง

รายไดใหองคกร

 โครงการดงักลาวอยูในความดแูลของ 3 หนวยงาน ไดแก ฝายกจิการตลาด ฝายกจิการภมูภิาค ฝายพฒันาธรุกจิ

ฝายกิจการตลาด มีหนาที่รับผิดชอบ กำกับดูแลการบริหารกิจการตลาดกลางพหลโยธิน และพื้นที่         

โดยรอบ ศึกษาและวิเคราะหการใชประโยชนพื้นที่ใหเกิดประโยชนสูงสุด และบริหารจัดการสิ่งอำนวยความ

สะดวกอื่นเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานใหเปนไปตามแผนงานประจำป แผนวิสาหกิจและ นโยบายรัฐ มีสายการ

บังคับบัญชา ประกอบดวย กลุมบริหารงานตลาด, กลุมวางแผนและจัดเก็บรายได และกลุมพัฒนาธุรกิจตลาด

 ฝายกิจการภูมิภาค มีหนาที่รับผิดชอบ กำกับ ดูแล การดำเนินธุรกิจของ อ.ต.ก. ดานการจำหนายปจจัย

การผลิตสินคาเกษตรและสินคาอุปโภคบริโภค การจัดซื้อรวบรวมพืชผลเกษตรและผลิตภัณฑของเกษตรกร
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และสถาบันเกษตรกร ในเขตพื้นท่ีความรับผิดชอบที่กำหนดในสวนภูมิภาคใหเปนไปตามแผนงานประจำป          

แผนวิสาหกิจ และนโยบายรัฐ เปนศูนยประสานงาน และสนับสนุนการปฏิบัติงานระหวางสำนักงาน อ.ต.ก.        

เขตทุกเขตในฝายกิจการภูมิภาค มีสำนักงาน อ.ต.ก. เขต 1-4  เปนหนวยสรางรายได และทำกำไรให อ.ต.ก.       

รับผิดชอบการซื้อขายปจจัยการผลิต สินคาอุปโภคบริโภค ผลิตผลและผลิตภัณฑเกษตรกรรม 

 การดำเนินธุรกิจของ อ.ต.ก. ดานคาปลีกสินคาเกษตรคุณภาพ สินคาเกษตรแปรรูป และสินคาอุปโภค

บริโภค ผานโครงการรานคาสินคาเกษตรคุณภาพ มินิ อ.ต.ก. (Mini อ.ต.ก.) ทั้งออฟไลนและออนไลน และ

จดัจำหนายปจจยัการผลติสนิคาเกษตร เพือ่สรางชองทางการตลาด และพฒันาสนิคาเกษตรคณุภาพของเกษตรกร

ในแตละภูมภิาค ในเขตพืน้ทีค่วามรบัผดิชอบทีก่ำหนดในสวนภมูภิาคใหเปนไปตามแผนงานประจำป แผนวสิาหกิจ 

และนโยบายรฐัฯ มสีายการบงัคบับญัชาประกอบดวย กลุมบรหิารงานกจิการภมูภิาค เปนศนูยกลางในการประสานงาน

และสนับสนุนการปฏิบัติงานระหวางสำนักงาน อ.ต.ก. เขตทุกเขตในฝายกิจการภูมิภาค โดยมีสำนักงาน อ.ต.ก. 

เขต 1-4 เปนหนวยงานหารายไดและทำกำไรให อ.ต.ก. 

 ฝายพัฒนาธุรกิจ มีหนาที่รับผิดชอบ กำกับดูแลการบริหารงานดานการพัฒนาธุรกิจ การกำหนดกลยุทธ 

กำหนดแนวทาง ศกึษาความเปนไปไดและดำเนนิโครงการท่ีมวีตัถุประสงคในการพัฒนาธรุกจิใหม ท่ีสามารถสราง

รายไดเพิม่ใหแกองคกร และดแูลการดำเนนิงานในหนวยธรุกจิใหมใหเปนไปตามแผน ยทุธศาสตรและโมเดลธรุกจิ

ที่กำหนดไว ภายใตทรัพยากรที่ไดรับจัดสรร โดยนำหลักกำกับดูแลกิจการที่ดีมาใชในองคการอยางเปนรูปธรรม

เพือ่ใหเกิดความโปรงใส ตรวจสอบไดตามหลกัธรรมาภบิาลและสามารถเปนหนวยตนแบบในการสรางรายไดเพิม่

ใหแกองคกร มีสวนงานระดับกลุมงานหลักในสังกัด  6 กลุม ประกอบดวย กลุมบริหารงานพัฒนาธุรกิจ               

กลุมกลยุทธพัฒนาธุรกิจ กลุมการคาตางประเทศ กลุมเทคโนโลยีและนวัตกรรม กลุมพัฒนาผลิตภัณฑ                

และกลุมธุรกิจการคา

 ภาพรวมของการประกอบธุรกิจขององคการตลาดเพื่อเกษตรกรเพื่อตอบสนองวิสัยทัศนขององคกร คือ 

“องคกรทีเ่ปนศนูยกลางและชองทางจำหนายสินคาเกษตรทีม่คีวามโดดเดนนาเชือ่ถอืดานคณุภาพเพ่ือชวยเหลอื

เกษตรกรอยางยัง่ยนื” และเปาหมายองคกร คือ มรีายไดจากการดำเนนิธรุกจิ, มรีายไดจากสินทรัพยและมรีะบบ

การบริหารจัดการตลาดที่มีประสิทธิภาพ, มีสภาพคลองและสถานะทางการเงินที่แข็งแกรง, มีโครงสราง           

ระบบงานและบุคลากรที่สนับสนุนการดำเนินธุรกิจ และชวยเหลือเกษตรกร
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การวิเคราะหผลการดําเนินงาน

 ภาพรวมและการวิเคราะหผลการดำเนินงานท่ีผานมา รายไดแผนดำเนินการเชิงพาณิชยของ อ.ต.ก.        

ในปงบประมาณ 2563 – 2564 มีจำนวน 116.2378 ลานบาท มีจำนวน 140.3774 ลานบาท ตามลำดับ และ    

มีอัตราเพิ่มขึ้นรอยละ 20.77 รายไดสวนใหญมาจากแผนงานบริหารตลาด รองลงมาเปน แผนธุรกิจปจจัยการ

ผลิตและอื่นๆ โดยสามารถแบงตามแผนงาน ดังนี้

 รายไดจากแผนงานบริหารตลาด

 รายไดจากแผนงานบริหารตลาด ในปงบประมาณ 2563 – 2564 มีจำนวน 92.8285 ลานบาท และ 

107.7789 ลานบาท ตามลำดับ โดยในป 2564 มีรายไดเพิ่มขึ้นรอยละ 16.11 เนื่องจากฝายกิจการตลาด         

ดำเนินการจัดหาผูเชาบริเวณพื้นที่ชั่วคราว พัฒนาที่ดินวางเปลา และจัดหาผลประโยชนจากที่ดิน เพื่อเพิ่มรายได

ใหกับ อ.ต.ก. 

รายไดจากแผนบริหารตลาดกลางและคลังสินคาภูมิภาค

 รายไดจากแผนบรหิารตลาดกลางและคลงัสนิคาภมูภิาค ในปงบประมาณ 2563 – 2564 มจีำนวน 4.0542 

ลานบาท และ 3.9173 ลานบาท ตามลำดับ โดยในป 2564 มีรายไดลดลงรอยละ (3.38) เนื่องจากผูเชาหมด

สัญญา และไมตอสัญญาเชาคลังสินคา จึงทำใหรายไดจากแผนบริหารตลาดกลางและคลังสินคาภูมิภาคลดลง

แผนธุรกิจปจจัยการผลิต และอื่นๆ

 แผนธุรกิจปจจัยการผลิต และอื่นๆ ในปงบประมาณ 2563 – 2564 มีจำนวน 16.9132  ลานบาท        

และ 26.6822 ลานบาท ตามลำดับ โดยในป 2564 มีรายไดเพิ่มขึ้นรอยละ 57.76 เนื่องจากระเบียบของกรม

ราชทัณฑ ใหบริษัทเอกชนประมูลงานโดยผานหนวยงานภาครัฐ ทำให อ.ต.ก. มีโอกาสในการเขาถึงการประมูล

 แผนธุรกิจตลาดสินคาเกษตร

 แผนธุรกิจตลาดสินคาเกษตรในปงบประมาณ 2563 – 2564 มีจำนวน 2.4419 ลานบาท และ 1.9590 

ลานบาท ตามลำดับ โดยในป 2564 มีรายไดลดลงรอยละ (19.78) เนื่องจากชวงสถานการณแพรระบาดของ 

Covid-19 ทำใหรายไดคาตอบแทน รานมินิ อ.ต.ก.(กทม.) ลดลง และ อ.ต.ก. ยุติโครงการรานมินิ อ.ต.ก.            

(ตางจังหวัด) จึงทำใหไมมีรายไดเพิ่มขึ้น

แผนการดำเนินงานเชิงพาณิชย ป 2563 ป 2564 เปลี่ยนแปลง   

รอยละลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

1 แผนงานบริหารตลาด 92.8285 79.86 107.7789 76.78 16.11

2 แผนบริหารตลาดกลาง                      

และคลังสินคาภูมิภาค
4.0542 3.49 3.9173 2.79 (3.38)

3 แผนธุรกิจปจจัยการผลิต และอื่นๆ 16.9132 14.55 26.6822 19.00 57.76

4 แผนธุรกิจตลาดสินคาเกษตร 2.4419 2.10 1.9590 1.40 (19.78)

รวม 116.2378 100.00 140.3774 100.00 20.77
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก.
ประจําป 2564
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รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก.

คณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. ประกอบดวย

1. นายกรณินทร  กาญจโนมัย

ประธานกรรมการ

2. นางแกวกาญจน วสุพรพงศ

กรรมการ

3. นายมงคล ลีลาธรรม

กรรมการ

กรรมการ
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  คณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. ไดปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ

องคการตลาดเพื่อเกษตรกร และไดดำเนินการสอบทานการบริหารงาน การดำเนินงานขององคการตลาดเพื่อ

เกษตรกร ดานการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน รายงานการเงิน และการปฏิบัติ

งานใหเปนไปตามมาตรฐาน ขอกำหนด และกฎหมายทีเ่กีย่วของ เพือ่ใหการปฏบิตังิานเปนไปอยางมปีระสทิธภิาพ 

และเกิดประสิทธิผล

  ในการดำเนนิการประจำป 2564 คณะกรรมการตรวจสอบไดมกีารประชมุ จำนวน 12 ครัง้ เพือ่

ปฏบิตัหินาทีต่ามความรบัผดิชอบ โดยถือปฏิบัตติามแนวทางของคูมอืการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบ

ในรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง และกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. ที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ

องคการตลาดเพื่อเกษตรกร ซึ่งสรุปสาระสำคัญไดดังนี้  

  1. การรับทราบและการพิจารณารายงานทางการเงินรายไตรมาสและประจำปกอนเสนอคณะ

กรรมการ อ.ต.ก. พิจารณา เพื่อใหมั่นใจวากระบวนการจัดทำงบการเงินและการเปดเผยขอมูลที่สำคัญ มีความ

ถูกตอง เชื่อถือได และเปนไปตามมาตรฐานบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

  2. การสอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการ

กำกบัดแูลทีด่แีละกระบวนการบรหิารความเสีย่ง  คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานรายงานการควบคมุภายใน

องคกรตามระเบียบรายไตรมาสและประจำป สอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยง ไดแก การจัดทำกรอบ/

แนวทางการบริหารความเสี่ยง แผนการบริหารความเสี่ยง และการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง  เพื่อลดหรือ

ควบคุมความเสีย่งใหอยูในระดบัทีย่อมรบัได และไมสงผลกระทบตอองคกร พรอมทัง้ไดเสนอแนะแนวทางเพือ่ให

เกิดระบบการควบคุมที่รัดกุม ปองกันความเสี่ยง ความเสียหาย และการทุจริตที่อาจจะเกิดขึ้น

  3. การรับทราบและการพิจารณาการดำเนินงานตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ขององคการ

ตลาดเพือ่เกษตรกร โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดติดตามความคบืหนาตามขอเสนอแนะของผูตรวจสอบภายใน 

การติดตามการดำเนินการปรับปรุงแกไขตามผลการตรวจสอบขององคกร การติดตามความคืบหนาในการตรวจ

สอบกระบวนการจัดซื้อจัดจาง ทั้งนี้เพื่อใหมั่นใจวาทุกหนวยงานปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง และสรางระบบการ 

ควบคุมภายในใหเกิดความรัดกุมยิ่งขึ้น

  4. พิจารณาและใหความเห็นชอบแผนการตรวจสอบประจำป (Audit Plan) ประจำป 2565, 

แผนตรวจสอบเชิงกลยุทธ 5 ป (พ.ศ.2565-2569), แผนการฝกอบรมประจำป 2564 และแผนพัฒนาบุคลากร 

พ.ศ. 2564-2569,  คูมือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. ป 2564  และการปรับปรุงคูมือการ

ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในป 2564 เพื่อเสริมสรางความมั่นใจในงานตรวจสอบภายในโดยจัดใหมีการประเมิน

คุณภาพงานตรวจสอบภายใน ซึ่งไดจัดทำแผนปฏิบัติงานเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจำป 

2565 และติดตามความคืบหนาตามแผนปฏิบัติงานเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในที่ไดรับอนุมัติ

ของสายงานตรวจสอบภายใน โดยการสงเสรมิและสนบัสนนุใหผูตรวจสอบภายในไดพัฒนาความรูความสามารถ

และสอบใบประกาศนียบัตรวิชาชีพอยางตอเนื่อง

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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  5. ทบทวนปรบัปรงุกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบองคการตลาดเพือ่เกษตรกร เพือ่กำหนด

บทบาทความรับผิดชอบและขอบเขตการปฏิบัติงาน และใหสอดคลองเปนไปตามระเบียบกระทรวงการคลังวา

ดวยคณะกรรมการตรวจสอบและหนวยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2555

  6. ทบทวนปรับปรุงกฎบัตรสายงานตรวจสอบภายใน เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของหนาที่

และความรับผิดชอบ ขอบเขตการปฏิบัติงาน สิทธิ หนาที่และความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาที่ 

  7. การหารือรวมกับผูสอบบัญชี (สตง.) คณะกรรมการตรวจสอบไดหารือรวมกับผูสอบบัญชี 

(สตง.) เกี่ยวกับขอตรวจพบ และขอเสนอแนะเพื่อมิใหมีการปฏิบัติการตรวจสอบที่ซ้ำซอน

  8. หารือกับผูบริหารระดับสูง เกี่ยวกับการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง                  

เพือ่จะไดรบัทราบระบบการควบคมุภายใน และความเสีย่งขององคการตลาดเพือ่เกษตรกร เพือ่หาแนวทางปองกัน 

และเสนอแนะการแกไขมิใหเกิดผลกระทบตอองคกร

  9. การรบัทราบและการพจิารณารายงานผลการตรวจสอบความขดัแยง ทางผลประโยชน คณะ

กรรมการตรวจสอบไดสอบทานรายงานผลการตรวจสอบความขดัแยงทางผลประโยชนประจำป โดยไมพบความ

ขัดแยงทางผลประโยชน

  10. การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบไดทบทวน และ

ปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งมีการประเมินตนเองตามแนวทางการปฏิบัติที่ดีของสำนักงาน

คณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ กระทรวงการคลงั เพือ่ใหมัน่ใจวาการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบ

มีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงคตามที่กำหนดไวในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ  

  คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติตามหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดระบุไวในกฎบัตรคณะ

กรรมการตรวจสอบที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ อ.ต.ก. โดยใชความรูความสามารถ และ ความระมัดระวัง 

รอบคอบ มีความเปนอสิระอยางเพยีงพอ  คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็วา การบรหิารและการดำเนนิงาน

ขององคการตลาดเพือ่เกษตรกร มกีารพฒันาดานการกำกบัดแูลกจิการ โดยไดนำขอสงัเกตของ สตง. มาพจิารณา 

ปรบัปรงุการดำเนนิงาน มกีารบรหิารจดัการความเสีย่ง มกีารจดัวางระบบการควบคมุภายในตามมาตรฐานสากล 

การรายงานทางการเงนิมกีารเปดเผยขอมลูครบถวน มกีารปฏบิตัติามมาตรฐาน ระเบยีบขอบงัคบั มตคิณะรฐัมนตรี 

กฎหมายที่เกี่ยวของ รวมทั้งมีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององคการตลาดเพื่อเกษตรกร และไมมีความขัดแยง

ทางผลประโยชน (Conflict of Interest) 

                                (นายกรณินทร  กาญจโนมัย)

      ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก.

      

การรายงานทางการเงนิมกีารเปดเผยขอมลูครบถวน มกีารปฏบิตัติามมาตรฐาน ระเบยีบขอบงัคบั มตคิณะรฐัมนตรี 

กฎหมายที่เกี่ยวของ รวมทั้งมีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององคการตลาดเพื่อเกษตรกร และไมมีความขัดแยง

                                (นายกรณินทร  กาญจโนมัย)

      ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก.
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 คณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. ไดปฏิบัติงานภายใตหลักเกณฑและแนวทางปฏิบัติฯ กฎบัตรของคณะ

กรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. และคูมอืการปฏบิตังิานสำหรับคณะกรรมการตรวจสอบภายใน รัฐวสิาหกจิ กระทรวง

การคลัง กำหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบตองจัดใหมีการประชุมอยางนอย ไตรมาสละ 1 ครั้ง เพื่อสอบทาน

ความนาเชื่อถือของรายงานทางการเงิน รายงานผลการดำเนินงานของ อ.ต.ก. เกี่ยวกับความมีประสิทธิภาพ 

ประสทิธิผล และความประหยดั รายงานทีเ่กดิความขดัแยงทางผลประโยชน และรายงานทีเ่กีย่วของ รายงานการ

ปฏิบตัติามกฎ ระเบยีบ ขอบงัคบั มตคิณะรฐัมนตร ีและนโยบายทีค่ณะกรรมการ อ.ต.ก. กำหนด โดยการนำเสนอ

รายงานการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. ตอคณะกรรมการ อ.ต.ก. ทกุครัง้ทีม่กีารประชมุคณะกรรมการ

ตรวจสอบ อ.ต.ก. และจัดทำรายงานผลการดำเนินงานเสนอคณะกรรมการ อ.ต.ก. เพื่อทราบทุกไตรมาส

  ในปงบประมาณ 2564 คณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. ไดมีการประชุมรวม 12 ครั้ง ดังนี้

  1. การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. รวม  12  ครั้ง

   ครั้งที่ 1/2564  เมื่อวันที่  12 พฤศจิกายน 2563

   ครั้งที่ 2/2564  เมื่อวันที่  30 พฤศจิกายน 2563

   ครั้งที่ 3/2564  เมื่อวันที่  18 ธันวาคม 25563

   ครั้งที่ 4/2564  เมื่อวันที่  15 มกราคม 2564

   ครั้งที่ 5/2564  เมื่อวันที่  19 กุมภาพันธ 2564

   ครั้งที่ 6/2564  เมื่อวันที่  12 มีนาคม 2564

   ครั้งที่ 7/2564  เมื่อวันที่  9 เมษายน 2564 

   ครั้งที่ 8/2564  เมื่อวันที่  14 พฤษภาคม 2564

   ครั้งที่ 9/2564  เมื่อวันที่  11 มิถุนายน 2564

   ครั้งที่ 10/2564  เมื่อวันที่  9 กรกฎาคม 2564

   ครั้งที่ 11/2564  เมื่อวันที่  27 สิงหาคม 2564 

   ครั้งที่ 12/2564  เมื่อวันที่  17 กันยายน 2564

       2. คณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. ไดมีการพิจารณาและดำเนินกิจกรรมตางๆ รวมทั้ง

ภารกิจที่ไดรับมอบหมาย ดังนี้

   2.1 กำกับดูแลใหมีการจัดวางระบบการควบคุมภายใน และการประเมินการควบคุม

ภายในของหนวยงานภายใน อ.ต.ก.  

   2.2 กำกบัดแูลงานตรวจสอบภายใน เกีย่วกบัการปฏบิติังานตรวจสอบภายใน แผนการ

ตรวจสอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน, แผนการฝกอบรมและแผนพัฒนาบุคลากรของสำนักตรวจสอบภายใน 

พ.ศ.2564-2569, แผนพัฒนาบุคลากรของสำนักตรวจสอบภายในรายใหม, งบประมาณประจำป 2565,

ผลการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก.
ประจําปงบประมาณ 2564
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อัตรากำลัง การสรรหาผูตรวจสอบภายใน และโครงสรางของหนวยตรวจสอบภายใน ใหนโยบายดานการตรวจ

สอบภายในและแนวทางการดำเนินการ จัดทำแผนการตรวจสอบประจำปของสำนักตรวจสอบภายใน ตลอดจน

พิจารณาและใหความเห็นชอบแผนตรวจสอบเชิงกลยุทธ 5 ป (พ.ศ.2565-2569), แผนการตรวจสอบประจำป 

2565 ซึง่ไดจัดทำบนพืน้ฐานของการประเมนิการควบคมุภายในและตามมาตรฐานความเสีย่ง รวมทัง้ไดพจิารณา

และใหความเหน็ชอบเกีย่วกบัการประเมนิผลการปฏบิตังิานและความดคีวามชอบของพนกังานตรวจสอบภายใน 

รวมถึงผูอำนวยการสำนักตรวจสอบภายในดวย

  2.3 พิจารณากำหนดการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. ประจำเดอืน ในปงบประมาณ 2565 

เพื่อกำหนดการประชุมเปนการลวงหนาในแตละเดือน ในปงบประมาณ 2565  และสามารถจัดสรรเวลาไดอยาง

เหมาะสม

       3. พิจารณารายงานผลการตรวจสอบของสำนักตรวจสอบภายใน โดยไดใหขอเสนอแนะ และ

ขอสังเกต เชน

  3.1 รายงานงบการเงิน (เบื้องตน) สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2563 เพื่อนำสงสำนักงาน

คณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ (สคร.) มตทิีป่ระชมุรับทราบ และมขีอเสนอแนะวา รายงานงบการเงินจะตอง

นำสง สคร. ภายในวันที่ 30 พฤศจิกายน 2563 โดยจะตองใหสำนักตรวจสอบภายในสอบทาน และเสนอคณะ

กรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก.พิจารณา กอนนำสงให สคร.

  3.2 รายงานผลการตรวจสอบเงินสดคงเหลือรายไตรมาส (ไตรมาสที่ 4) มติที่ประชุมรับทราบ 

และขอเสนอแนะในเรื่องของเช็คที่ยังคางจาย และใหทำสรุปวันที่สั่งจายเช็คมารายงานในคราวตอไป

  3.3 การสอบทานการควบคมุและการใชใบเสร็จรับเงินประจำปงบประมาณ 2563 มติทีป่ระชมุ

รับทราบ และมีขอเสนอแนะใหสำนักตรวจสอบภายในทำหนังสือถึงฝายบริหารเพื่อใหซักซอมวิธีปฏิบัติกับหนวย

งานทีเ่ก่ียวของใหดำเนนิการใหถกูตองตามระเบยีบองคการตลาดเพือ่เกษตรกรวาดวยการเงนิ พ.ศ.2540  ขอ 13 

และ ขอ 20 เนื่องจากพบขอผิดพลาดจำนวนมาก 

  3.4 รายงานกระแสเงินสด (เชิงพาณิชยและเชิงสังคม) งบประมาณป 2563  สำหรับเดือน                 

สิงหาคม 2563

  3.5 รายงานความคืบหนาการดำเนินการตามขอสังเกตประกอบการตรวจสอบงบการเงิน            

ป 2562 มติที่ประชุมรับทราบ และมีขอเสนอแนะใหนำขอสังเกตของ สตง.ป 2563 ไตรมาส 1-2 จำนวน                

4 ขอ มารายงานความคืบหนาในการประชุมคราวตอไป

  3.6 ผลการสอบทานรายงานงบการเงิน ประจำปงบประมาณ 2563 มติที่ประชุมรับทราบ และ

มีขอสังเกตเก่ียวกับโครงการเชิงสังคมวารายไดกับรายจายที่ลดลงยังไมสอดคลองกัน โดยใหวิเคราะหถึงสาเหตุ

แลวมารายงานเพิม่เตมิ พรอมทั้งใหใสหมายเหตุประกอบงบการเงนิเพื่ออธบิายเกี่ยวกบัตวัเลขผลขาดทนุกอนสง

ใหสำนักงานตรวจเงินแผนดิน (สตง.)

  3.7 รายงานผลการเขารวมสงัเกตการณตรวจสอบพัสดุคงเหลือและสินคาคงเหลือในสวนภมูภิาค 

ประจำปงบประมาณ 2563 ฝายกิจการภูมิภาค (เขต 2 และ เขต 4)  มติที่ประชุม รับทราบ และใหขอเสนอแนะ

สำนักตรวจสอบภายในดำเนินการจัดทำบันทึกติดตามความคืบหนาถึงหนวยงานที่เกี่ยวของโดยระบุวันที่ใหตอบ

กลับสำนักตรวจสอบภายใน
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  3.8 รายงานผลการตรวจสอบเงินสดคงเหลือรายไตรมาส (ไตรมาสที่ 1) มติที่ประชุมรับทราบ

  3.9 เรื่องรายงานกระแสเงินสด (เชิงพาณิชยและเชิงสังคม) งบประมาณประจำป 2564 

สำหรับเดือนพฤศจิกายน 2563 มติที่ประชุมรับทราบ 

  3.10 เรื่องผลการสอบทานรายงานงบการเงิน ไตรมาส 1 ประจำปงบประมาณ 2564  

  3.11 การสอบทานการบริหารความเสี่ยง ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. ครั้งที่ 

5/2564 เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ 2564  มติที่ประชุมรับทราบ  และคณะกรรมการฯ มีขอเสนอแนะวา เนื่องจาก

ปจจัยเสี่ยงมีจำนวนมากและบางเรื่องยังไมสามารถจัดการได ควรระบุชื่อผูรับผิดชอบเพื่อใหสามารถติดตามได 

และใหรายงานทุกเดือน

  3.12 รายงานกระแสเงินสด (เชิงพาณิชยและเชิงสังคม) งบประมาณประจำป 2564 สำหรับ   

เดือนธันวาคม 2563 มติที่ประชุมรับทราบ และคณะกรรมการฯ มีขอเสนอแนะใหอธิบายถึงสาเหตุของการ

เปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำคัญ

  3.13 รายงานผลการตรวจสอบเงินสดคงเหลือรายไตรมาส (ไตรมาสที่ 2) มติที่ประชุมรับทราบ

  3.14 รายงานผลการดำเนินงานดาน Core Business Enablers ประจำปบัญชี 2563                 

มตทิีป่ระชมุรบัทราบ  และมขีอเสนอแนะใหสำนกัตรวจสอบภายในจัดทำแนวทางการปรับปรุง และขอใหรายงาน

ในการประชุมคราวตอไปหลังจากที่ไดหารือกับ สคร.

  3.15 รายงานผลการสอบทานความขัดแยงทางผลประโยชน มติท่ีประชุมรับทราบ และคณะ

กรรมการตรวจสอบฯ มีขอสังเกตวาควรมีการรายงานความขัดแยงทางผลประโยชนของคณะกรรมการ อ.ต.ก. 

และคณะอนุกรรมการ ดวย

  3.16 รายงานกระแสเงินสด (เชิงพาณิชยและเชิงสังคม) งบประมาณประจำป 2564 สำหรับ  

เดือนมกราคม 2564 มติที่ประชุมรับทราบ และคณะกรรมการตรวจสอบฯ  มีขอเสนอแนะวาการรายงานกระแส

เงินสดควรจะแยกรายงานเปน 3 ประเภท คือ กลุมภาระหนี้สินเดิม กลุมธุรกิจของ อ.ต.ก. และกลุมที่เพิ่งทำแลว

ยังเรียกเก็บเงินไมได เพื่อใหเห็นรายละเอียดชัดเจนยิ่งขึ้น

  3.17 รายงานผลการสอบทานโครงการธุรกิจตัวแทนจำหนายสินคาอุปโภคบริโภคในสวน                                          

ราชการ ป พ.ศ. 2564  โดยคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก.  ไดมอบหมายใหสำนักตรวจสอบภายในดำเนินการ

แสวงหาขอเทจ็จรงิและหลกัฐานเกีย่วกบัมกีารเรยีกรบัผลประโยชนเกีย่วกบัโครงการธรุกจิตวัแทนจำหนายสนิคา

อุปโภคบริโภคในสวนราชการ  ป พ.ศ. 2564 

  3.18 รายงานผลการสอบทานโครงการสนิคาเกษตรคณุภาพ (Mini อ.ต.ก.) มตทิีป่ระชมุรบัทราบ  

และใหสำนกัตรวจสอบภายในสรปุขอมลูจดัทำวาระนำเสนอคณะกรรมการ อ.ต.ก. เพือ่พจิารณาขอยกเลกิโครงการ

สินคาเกษตรคุณภาพ (Mini อ.ต.ก.) ในสวนภูมิภาค จำนวน 4 แหง

  3.19 แนวทางการแกไข/ปรับปรุงตามขอสังเกตของ สคร. ป 2564 หัวขอตรวจสอบภายใน มติ

ที่ประชุมรับทราบ   และใหสำนักตรวจสอบภายในดำเนินการตามแนวทางแกไข/ปรับปรุงใหครบถวน  และคณะ

กรรมการฯ มขีอเสนอแนะวาสำนกัตรวจสอบภายในควรทำการหารอื เพือ่ขอการสนบัสนนุดานการใชเทคโนโลยี

ในการตรวจสอบ พรอมทั้งทำบันทึกชวยจำการหารือดวย

  3.20 รายงานกระแสเงินสด (เชิงพาณิชยและเชิงสังคม) งบประมาณประจำป 2564 สำหรับ 

เดือนกุมภาพันธ 2564 มติที่ประชุมรับทราบ
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  3.21 รายงานผลการตรวจสอบรับรองงบการเงินประจำป  2563  ของ  สตง. มติที่ประชุมรับ

ทราบ  และคณะกรรมการตรวจสอบฯ พิจารณามีประเด็นที่ อ.ต.ก.ตองรีบดำเนินการ จากขอมูลและเหตุการณ

ที่เนนของสำนักงานตรวจเงินแผนดินขอใหสังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ 5.7 เรื่องสินคารับฝากกรณี

การตรวจสอบปรมิาณขาวสารคงเหลอืของคณะอนกุรรมการตรวจสอบปรมิาณและคณุภาพขาวคงเหลอืของรฐัที่

แตงตั้งโดยคณะรักษาความสงบแหงชาติ กรณีตรวจพบขาวสารผิดชนิด ขาวเสียและขาวไมไดมาตรฐาน องคการ

ตลาดเพื่อเกษตรกรไดแตงตั้งกรรมการสอบสวนขอเท็จจริง และดำเนินการฟองรองทั้งคดีแพงและคดีอาญาแลว  

เรื่องนี้ผูสอบบัญชีเนนมาเพื่อใหผูใชงบรับรูในสวนนี้ แตทั้งนี้สำนักตรวจเงินแผนดินมิไดแสดงความเห็นอยางมี

เงื่อนไขในเรื่องดังกลาว  แตในระยะยาวหากยังไมไดมีการดำเนินการใด ๆ ตอไป อาจจะมีปญหาหนัก และสำนัก

ตรวจเงินแผนดินอาจจะใหความเห็นแบบมีเงื่อนไข  รวมไปถึงหมายเหตุงบการเงินหมายเลข 4 เรื่องการดำเนิน

งานตอเน่ืองซ่ึงองคการตลาดเพื่อเกษตรกรประสบภาวะขาดทุนอยางตอเนื่องมาต้ังแตป 2557 จึงไดจัดทำ

ยุทธศาสตรพลิกฟนสถานะการเงินขององคการตลาดเพื่อเกษตรกร (แผนเรงดวน ประจำป 2563-2564)             

โดยมุงเนนในการสรางความมั่นคงทางดานการเงินขององคการตลาดเพ่ือเกษตรกร เปนเร่ืองท่ีคณะกรรมการ 

อ.ต.ก. ควรจะรับทราบทั้ง 2 ประเด็น เพื่อจะใหฝายจัดการไปดำเนินการอยางไรขาดทุนก็อาจจะตองเลิกทำ มี

ปญหาเรือ่งสภาพคลอง จากการวเิคราะหงบการเงินจะเหน็ไดชดัเลยวาจากนีไ้ป  หากไมไดมกีารดำเนนิการอยาง

เขมงวดจรงิจัง  กจ็ะขาดสภาพคลองได  รวมไปถงึระยะเวลาเกบ็หนีส้ะทอนออกมาวาสมรรถนะประสทิธภิาพการ

เกบ็หนีไ้มด ีมกีารคางชำระเกนิป รวมถึงลกูหนีค้าแผงตลาดดวย ซึง่ยงัไมมรีายงานวา  จะดำเนนิการอยางไร พรอม

ทั้ง ใหสำนักตรวจสอบภายในนำเสนอเขาที่ประชุมคณะกรรมการ อ.ต.ก. เพื่อสั่งการตอไป

  3.22 การสอบทานการใชสารสนเทศปฏบิตังิาน (โปรแกรมเงนิเดอืน) มตทิีป่ระชมุรบัทราบ และ

คณะกรรมการฯ ขอใหรายงานผูอำนวยการ อ.ต.ก. เพื่อทราบ และติดตามการปฏิบัติตามขอเสนอแนะคือ กอง

บญัชคีวรออกคำสัง่ภายในกำหนดอำนาจหนาทีค่วามรับผิดชอบของเจาหนาทีผู่ใชงานโปรแกรมฯ   และผูถอืรหสั

ใหชัดเจนเปนลายลักษณอักษร ซึ่งเปนปจจัยสำคัญที่สงผลตอประสิทธิภาพของการควบคุมภายใน

  3.23 รายงานกระแสเงินสด (เชิงพาณิชยและเชิงสังคม) งบประมาณประจำป 2564 สำหรับ  

เดอืนมีนาคม 2564 มตทิีป่ระชมุรบัทราบ  และคณะกรรมการฯ มขีอสงัเกตของการรายงานในเรือ่งกระแสเงนิสด

ทั้งเชิงพาณิชยและเชิงสังคมตองดำเนินการตามมติคณะกรรมการ อ.ต.ก. ครั้งที่ 5/2550 และครั้งที่ 2/2553  

โดยที่ผานมาเปนการรายงานแบบเงินสด, กระแสเงินสด และการลงบัญชี ดังนั้นจึงขอใหฝายการเงินและบัญชี

ดำเนินการแยกรายงานแตละประเภทใหชัดเจน  ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก.ไดมีความเห็นวาฝายการ

เงินและบัญชีดำเนินการแลว แตยัง ไมสามารถที่จะตรวจสอบได ขอใหรายงานไปยังฝายบริหารเพื่อใหสั่งการให

ฝายการเงินและบัญชีดำเนินการตามมติของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีประเด็นที่สอบถาม 4 ประเด็น 

ไดแก   

  1. การจำหนายสินคาอุปโภคบริโภค

  2. การใชเงินที่มีภาระผูกพัน

  3. เรื่องวัสดุการเกษตร

  4. การจำหนวยขาวสารโครงการรับจำนำ
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ซึง่ถาฝายการเงนิและบญัชไีมดำเนนิการตามมติจะสงผลให อ.ต.ก. ประสบปญหาเกดิสภาวะขาดสภาพคลอง และ 

สคร.ไดชี้ประเด็นในเรื่องนี้แลวเชนกัน ประกอบกับ สตง.ก็มีขอสังเกตในเรื่องที่เกี่ยวของนี้

  3.24 รายงานผลการตรวจสอบเงินสดคงเหลือรายไตรมาส (ไตรมาสที่ 3) มติที่ประชุมรับทราบ

  3.25 ผลการสอบทานรายงานงบการเงิน ไตรมาส 2 ประจำปงบประมาณ 2564 และ              

คณะกรรมการฯ มีขอสังเกตใหสำนักตรวจสอบภายในทำการวิเคราะหหมายเหตุประกอบงบการเงิน                     

เพื่อหาแนวทางแกไขปญหากอนที่ สตง.รับรองงบแบบใหความเห็นอยางมีเงื่อนไข หรือมีเรื่องที่ตองเนน

   3.26 รายงานผลการสอบทานจรรยาบรรณผูบริหารและพนักงาน ประจำป พ.ศ.2564                

มติที่ประชุมรับทราบ และคณะกรรมการฯ มีขอสังเกตใหหนวยงานที่เกี่ยวของดำเนินการตามขอเสนอแนะ และ

เห็นควรใหนำวิธีการดำเนินการเรื่องการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาค

รัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA)  มาใชเปนแบบอยางในการปรับปรุงพัฒนาเพื่อใหไดผล

การประเมินที่ดีขึ้น

  3.27 รายงานผลการสอบทานใบสำคญัจายเงนิ (คารกัษาพยาบาล และคาลวงเวลา) มตทิีป่ระชมุ

รับทราบ

  3.28 เรื่องผลการสอบทานรายงานงบการเงิน ไตรมาส 3 ประจำปงบประมาณ 2564                  

มตทิีป่ระชุมรับทราบ  และคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. มขีอเสนอแนะวาในการจดัทำ งบการเงนิ สำนกัตรวจ

สอบภายในควรจดัทำรายการตรวจสอบ (checklist) เอกสารทีใ่ชประกอบการ สอบทานงบการเงนิ เพือ่จะไดเปน

หลักฐานวาหนวยงานตนเรื่องจัดสงเอกสารมาวันที่เทาไหร สงเอกสารใดมาบางหรือยังขาดเอกสารใด และควรมี

การลงบนัทกึวาจากการสอบทานแลวพบขอผดิพลาดอยางไร และไดใหแจงกลบัไปหนวยงานตนเรือ่งทำการแกไข

แลว

  4. พจิารณากฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. และกฎบตัรของสำนักตรวจสอบภายใน

รวมทัง้คูมอืการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการตรวจสอบ และคูมอืการปฏบิตังิานตรวจสอบภายใน ของสำนกัตรวจ

สอบภายในเพื่อใหสอดคลองและครบถวนกับแนวทางที่สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 

กระทรวงการคลังกำหนด 

  5. ติดตามการดำเนินงานของ อ.ต.ก. ในเรื่องสำคัญ ดังนี้

  5.1 การปรึกษาหารือรวมกับผูสอบบัญชี (สตง.) โดยไมมีฝายบริหาร ในการประชุมครั้งที่ 

11/2564 เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2564 ไดเรียนเชิญผูสอบบัญชี (สตง.) เพื่อหารือในประเด็นตางๆ  ประธานคณะ

กรรมการตรวจสอบไดหารือในหลายประเด็นของการอภิปรายรวมกับ สตง. ซึ่ง สตง.ไดตั้งขอสังเกตและมุมมอง

ในเรื่องตางๆ คณะกรรมการตรวจสอบมีมติใหนำประเด็นขอหารือของผูสอบบัญชี (สตง.) รับไปดำเนินการ และ

นำเสนอตอคณะกรรมการ อ.ต.ก. เพือ่ทราบและสัง่การใหหนวยงานทีเ่กีย่วของเรงรดัดำเนนิการตามขอเสนอแนะ

ของ สตง.  มีประเด็นสรุปไดดังนี้

         1. การลงบัญชีของ อ.ต.ก. ยังไมเปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของ               

กลุมเครือ่งมือทางการเงนิ (TFRS 9)  ซึง่บังคบัใชตัง้แต 1 มกราคม 2563 อ.ต.ก.ยงัไมไดปรบัเปลีย่นตามมาตรฐาน

ทีม่กีารปรบัปรงุ แกไข เพิม่เตมิ ท่ีจะนำมาบังคบัใชบนัทกึบญัชขีองหนวยงานใหถกูตอง  อ.ต.ก.ควรจะใหเจาหนาที่

บญัชรีบัรูขอมลูกอนทีจ่ะจดัทำงบการเงนิ เพือ่จะไดไมเกดิขอผิดพลาด และยงัมมีาตรฐานทางบญัชอีกีหลายฉบบั

ที่ใชอยูในบัญชีอื่น ๆ
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                 1) มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 2 เรื่องสินคาคงเหลือ  อ.ต.ก. มีสินคาที่ดำเนิน                    

ธุรกิจเอง คือ ขาวสารหอมมะลิเชิงธุรกิจป 2554-2555 และโครงการธุรกิจตลาดสินคาเกษตร (เมล็ดกาแฟอราบิกา) 

สนิคาทัง้สองนีเ้ริม่เสือ่มสภาพ ไมมคีณุภาพแลว  ซ่ึงตามมาตรฐานของสินคาคงเหลือจะตองทำการประเมนิมลูคา

ที่ต่ำกวาทองตลาด  ประเด็นนี้ ทางผูตรวจสอบบัญชี (สตง.) ไดแจงการปดตรวจกับทานผูอำนวยการแลววาจริง ๆ

แลว อ.ต.ก.จะตองบันทึกบัญชีรับรูมูลคาที่แทจริง

                 2) อสงัหารมิทรัพยเพ่ือการลงทนุ (TAS 40) และทีดิ่นอาคารและอปุกรณ (TAS 

16) อ.ต.ก.ยังไมมีการประเมินราคาทรัพยสินเหลานี้ และไมไดเปดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน พรอมนี้

ตองมีการประมาณการรื้อถอนในกรณีการรถไฟแหงประเทศไทย (รฟท.) ไมใหเชาพื้นที่ตอ

   2. งบการเงนิ ไตรมาส 2 พบวา สนิคารบัฝาก ขาวสารคางรบัฝากแยกออกมาจากบญัชี 

31.33 ลานบาท (อ.ต.ก.ลงบญัชวีาเปนสนิคารบัฝากอยูระหวางรอตรวจสอบ) โครงการรับจำนำ ขาวเปลือกนาปรงั 

ป 2552, โครงการรับจำนำขาวเปลือกนาป ปการผลิต 2554/55 และโครงการรับจำนำขาวเปลือกนาป ปการ

ผลิต 2555/56 อยากให อ.ต.ก.ดำเนินการตามกฎหมายเพื่อเรียกคาปรับ

           เงินลงทุนระยะยาวของสิงคไทยฟารมกับไทยเดนมารก  ซึ่งขณะนี้ 2 บริษัท ถูกศาลพิพากษาใหเปน

บุคคลลมละลายแลว เนื่องจาก อ.ต.ก.มีการรวมทุนไว หากเวลาผานมานานจนไมสามารถขอเฉลี่ยทรัพยสินได 

อ.ต.ก.ควรอนุมัติตัดบัญชีหนี้สินเพื่อไมใหเปนภาระแก อ.ต.ก.

         3. รายงานสินคาคงเหลือในคลัง ไมสามารถตรวจนับไดเนื่องจากกองขาวลม ขาวสาร

มีสิ่งปนเปอน ขาวสารเปยกน้ำ 700,000 กระสอบ มูลคา 1,891 ลานบาท ทำใหงบแสดงฐานะทางการเงิน บัญชี

สินคาคงเหลือประเภทสินคารับฝากไมสามารถแสดงยอดคงเหลือที่แทจริงวา อ.ต.ก. มีสินคาคงเหลือเก็บในคลัง

เปนจำนวนเทาใด และถาเก็บขาวสารไวนานเกินไปจะทำใหเสื่อมสภาพจนไมสามารถจำหนายได  อ.ต.ก. ควร

พจิารณาดำเนนิการหาแนวทางการตรวจสอบจำนวนปรมิาณขาวสารคงเหลอืในคลงัทีไ่มสามารถตรวจนบัไดและ

เรงพิจารณาดำเนินการเกี่ยวกับขาวสารคงเหลือในคลังสินคา เพื่อไมใหเปนภาระกับ อ.ต.ก.

        4. ขาวเกาหลีเหนือ อ.ต.ก.ยังไมไดรับชำระเงินจากรัฐบาลเกาหลีเหนือ  โดยสงใบแจง

หนี้ไป ทุก ๆ 3 เดือน ซึ่งไดทำมาเปนเวลานานแลว  อ.ต.ก.ควรจะใหผูที่มีอำนาจระดับสูงขอพิจารณาอนุมัติตัด

หนี้สูญ เพื่อจะไดไมเปนภาระกับ อ.ต.ก.

  5.2 เรื่องการประชุมรวมกับฝายบริหาร ในคราวประชุมครั้งที่ 5/2564 เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ 

2564  เปนไปตามคูมอืการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบภายในของรัฐวสิาหกจิ ฉบบัปรับปรุง ป 2555 

ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลังเปนกลไกหลักประการหนึ่งใน

กระบวนการกำกับดูแลกิจการที่ดี  โดยกรอบการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบตามแนวทางปฏิบัติใน

ขอ 4   มีดังนี้

  1. ความสัมพันธกับฝายบริหาร

 คณะกรรมการตรวจสอบตองมกีารหารือกบัฝายบริหารเพ่ือชวยใหคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเขาใจ

เกี่ยวกับธุรกิจ ความเสี่ยง และการควบคุมภายในของรัฐวิสาหกิจ   และควรจัดใหมีการประชุมอยางเปนทางการ

อยางนอยปละ 1 ครั้ง  โดยคณะกรรมการตรวจสอบควรเชิญผูบริหารระดับสูงเขารวมประชุมในประเด็นตางๆ ที่

เกี่ยวของในวาระการประชุมนั้นๆ  นอกจากนั้น กรรมการตรวจสอบควรพบวาหารือกับผูบริหารบางทานเปน

ประจำ เชน หัวหนาหนวยงานดานการบัญชีและการเงิน (Chief Financial: CFO) หนวยงานดานกฎหมาย และ

หนวยตรวจสอบภายใน เปนตน
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 2. ตามบนัทกึขอตกลงประเมนิผลการดำเนนิงานรฐัวสิาหกจิ ประจำปบญัช ี2563  หวัขอ Core Business 

Enablers ขอ 8 การตรวจสอบภายใน กำหนดบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบเปนหนึ่งในหลักเกณฑ

ประเมนิงานดานการตรวจสอบภายใน เกีย่วกบัการกำกบัดแูลกจิการทีด่ ีการบรหิารความเสีย่ง การควบคมุภายใน 

การรายงานทางการเงิน และการปฏิบัติตามระเบียบ และนโยบายตางๆ ที่เกี่ยวของกับการดำเนินการของ

รัฐวิสาหกิจ

 เพื่อใหการดำเนินงานเปนไปตามคูมือการปฏิบัติงานฯ  และหลักเกณฑการประเมินงานฯ สำนักตรวจ

สอบภายใน ในฐานะฝายเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. จึงไดเรียนเชิญผูอำนวยการเขารวมประชุม

เพื่อหารือเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน การรายงานทางการเงิน 

และแผนธุรกิจของ อ.ต.ก. เพื่อสนับสนุนใหรัฐวิสาหกิจมีการกำกับดูแลกิจการที่ดี และปฏิบัติงานเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

 ฝายบริหาร  ไดชี้แจงเรื่องรายงานความคืบหนาการดำเนินการติดตามขอสังเกตของ สตง. ดังนี้

1.  โครงการตลาดสินคาเกษตร (เมล็ดกาแฟอราบิกา)   อ.ต.ก.ไดทำการยื่นหนังสือแจงเพื่อใหบริษัท 

ดอยชางฯ ทำการชำระหนี ้ โดยจะครบกำหนดชำระหนีว้นัที ่22 กมุภาพันธ 2564 หากบริษทัดอยชางฯ  ไมชำระ

หนี้ตามกำหนด อ.ต.ก.จะทำการดำเนินคดีตามกฎหมายตอไป

2.  บญัชสิีนคารบัฝากรอการตดันำ้หนกัยบุตวั กรณจีายขาวสารหมดคลงัแลวแตยงัมนีำ้หนกัขาวสาร

คงเหลอืระหวางการเกบ็รกัษาในจำนวนมไีมเกินรอยละ 1.0 การตัดนำ้หนกัสญูเสยีของขาวสารรอยละ 1.0 ตาม

โครงการรับจำนำขาว ทั้งหมด 7 โครงการ มีรายละเอียดดังนี้

       1) โครงการรบัจำนำขาวเปลอืกนาปรัง ป 2551, นาป 2551/52 และ นาปรังป 2552 อ.ต.ก.ได

ดำเนินการจายขาวสารออกจากคลังสินคาเสร็จส้ินแลว อยูระหวางการตรวจสอบและจัดทำขอมูลเพ่ือขออนุมัติ

หักลดน้ำหนักสูญเสียที่เกิดจากเก็บรักษาเปนระยะเวลาเกินกวา 6 เดือน  หักลดน้ำหนักสูญเสียไดรอยละ 1.0   

เพื่อปดบัญชีโครงการ คาดวาจะแลวเสร็จ ภายในเดือน มีนาคม 2564

         2) โครงการรับจำนำขาวเปลือกนาป 2554/55, นาปรังป 2555, นาป 2555/56 และ นาป 

2556/57  ยังมีขาวสารคงเหลืออยู ขณะนี้อยูระหวางการดำเนินการจัดทำรายละเอียดเพ่ือขออนุมัติจำหนาย

ขาวสารทีค่งเหลอือยูในคลงัสนิคา ภายในเดอืน มนีาคม 2564  ซ่ึงคาดวาจะดำเนนิการจัดทำสัญญาซ้ือขายขาวสาร

ใหแลวเสร็จ ภายในเดือน พฤษภาคม 2564 

 3.  ปญหาดานบัญชีทรัพยสิน อ.ต.ก.ยังไมไดจัดทำทะเบียนใหมียอดที่ตรงกันระหวางกองบัญชีและ

กองพัสดุ  กองพัสดุและคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุคงเหลือและสินคาคงเหลือ กำลังอยูในระหวางดำเนินการ

ตรวจสอบความมีอยูจริง กำหนดใหแลวเสร็จ ภายในเดือนมิถุนายน 2564

  มติที่ประชุม คณะกรรมการฯ มีขอเสนอแนะวา ขอให อ.ต.ก. ดำเนินการดังตอไปนี้

  1.  ทำการยืน่แบบแสดงภาษีแบบออนไลนหรือทางส่ืออเิล็กทรอนกิส ภายในเดือนมนีาคม  2564 

และใหสำนักตรวจสอบภายในติดตามผลการดำเนินงาน แลวนำมารายงานในการชุมคราวตอไป

  2.  การเบกิจายงบประมาณทีไ่ดรับจัดสรร จำนวน 11,228,800.00 บาท ขอใหรายงานการเบิก

จายงบประมาณที่ไดรับจัดสรรแลว และในไตรมาสที่ 3 และ 4 มีแผนจะเบิกจายอยางไร
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  3.  ขอใหนำเรื่องที่คณะกรรมการฯ ติดตามอยูเสนอใหผูอำนวยการ เพื่อที่จะไดติดตามและสั่ง

การตอไป 

  5.3 การประชมุรวมกบัฝายบรหิาร ในคราวประชมุอ.ต.ก. ครัง้ที ่6/2564 เมือ่วนัที ่12 มนีาคม 2564

สืบเนื่องจากในคราวประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. ครั้งที่ 5/2564 เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ 2564      

คณะกรรมการฯ  ขอให อ.ต.ก. ดำเนินการดังตอไปนี้

  1)  ทำการยืน่แบบแสดงภาษแีบบออนไลนหรอืทางสือ่อเิลก็ทรอนกิส ภายในเดอืนมนีาคม  2564 

และใหสำนักตรวจสอบภายในติดตามผลการดำเนินงาน แลวนำมารายงานในการชุมคราวตอไป

  2)  การเบิกจายงบประมาณทีไ่ดรบัจดัสรร จำนวน 11,228,800.00 บาท ขอใหรายงานการเบกิ

จายงบประมาณที่ไดรับจัดสรรแลว และในไตรมาสที่ 3 และ 4 มีแผนจะเบิกจายอยางไร

  3)  ขอใหนำเรื่องที่คณะกรรมการฯ ติดตามอยูเสนอใหผูอำนวยการ เพื่อที่จะไดติดตามและสั่ง

การตอไป นั้น

  สำนกัตรวจสอบภายใน ในฐานะฝายเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. จึงไดเรียนเชญิ 

ผูอำนวยการ เขารวมประชุมเพื่อหารือเกี่ยวกับความคืบหนาการดำเนินการติดตามขอสังเกตของ สตง.  และการ

ติดตามผลการดำเนินงานตามมติคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. 

ฝายบรหิาร  ไดชีแ้จงความคบืหนาการติดตามเพ่ิมเติมจากการประชมุคราวกอนในเร่ืองทีไ่ดรับมอบหมาย

ใหไปติดตาม ดังนี้

1.  การยื่นแบบแสดงภาษีทางออนไลน

  1) ภาษีมูลคาเพิ่ม (ภ.พ.30) ของเดือน กุมภาพันธ 2564 ไดดำเนินการยื่นออนไลนแลว  เมื่อวัน

ที่ 11 มีนาคม 2564

  2) ภาษีเงินไดหัก ณ ที่จาย (บุคคลธรรมดา) (ภ.ง.ด.3) ของเดือน มีนาคม 2564 จะดำเนินการ

ยื่นออนไลนภายในวันที่ 7 เมษายน 2564

  3) ภาษีเงินไดหัก ณ ที่จาย (นิติบุคคล) (ภ.ง.ด.53) ของเดือน มีนาคม 2564 จะดำเนินการยื่น

ออนไลนภายในวันที่ 7 เมษายน 2564

  4) ภาษีเงินไดหัก ณ ท่ีจาย (ภ.ง.ด.1) ของเดือน เมษายน 2564 จะดำเนินการยื่นออนไลน  

ภายในวันที่ 7 พฤษภาคม 2564

 2.  การเบิกจายงบประมาณป 2564 ตามที่คณะกรรมการฯ ไดมอบหมายใหผูที่เกี่ยวของดำเนินการ

ปรับแผนการเบิกจายงบประมาณ ขอชี้แจงดังนี้

  1) คาใชจายในการสงเสริมตลาดผลไมไทย จำนวนเงิน 1,788,294.30 บาท จากแผนเดิมจะ

ดำเนินการในเดือน เมษายน 2564 แตปรับแผนใชในเดือน มีนาคม 2564 ดังนี้ แผนเบิกจายวันที่ 18 มีนาคม 

2564 จำนวนเงิน 500,000.- บาท จะเปนกิจกรรมผลไม โดยใหฝายธุรกิจเกษตรไปดำเนินการ และวันที่                

24 มีนาคม 2564  จำนวนเงิน 1,288,000.- บาท  จัดกิจกรรมสงเสริมผลไม

  2) คาใชจายสวนบุคคล จำนวนเงิน 461,520.- บาท แผนเบิกจายวันที่ 23 มีนาคม 2564 เพื่อ

จายเงินเดือนพนักงานในวันที่ 25 มีนาคม 2564
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3.  การตรวจสอบครุภัณฑ  กองบัญชีไดตรวจสอบจำนวนครุภัณฑของสวนกลาง โดยแยกตามหนวย

งานรวมทั้งสิ้น 22 หนวยงาน ตรวจสอบความมีอยูจริงของทรัพยสินเสร็จสิ้นแลว 18 หนวยงาน คงเหลืออีก           

4 หนวยงาน ซึ่งคาดวาจะแลวเสร็จในวันที่ 31 มีนาคม 2564  และกองบัญชีสาขาไดตรวจสอบจำนวนครุภัณฑ

ของสวนภูมิภาค โดยแยกรายจังหวัดรวมทั้งสิ้น 28 จังหวัด ตรวจสอบความมีอยูจริงของทรัพยสินเสร็จสิ้นแลว     

8 จังหวัด ซึ่งคาดวาจะแลวเสร็จภายในวันที่ 31 มีนาคม 2564 และจะดำเนินการตัดจำหนายซากครุภัณฑใหแลว

เสร็จภายในวันที่ 30 มิถุนายน 2564

4.  โครงการตลาดสินคาเกษตร (เมล็ดกาแฟอราบิกา) อ.ต.ก.ไดทำหนังสือบอกเลิกสัญญากับ บริษัท 

ดอยชางฯ และแจงใหทำการชำระคาเสียหายภายใน 15 วัน หลังจากวันที่ไดรับหนังสือ  หากไมชำระคาเสียหาย

ตามกำหนด อ.ต.ก.จะดำเนินการฟองอัยการสูงสุดตอไป

 5.  โครงการ EV market อ.ต.ก. ขณะนี้ อ.ต.ก. ไดเพิ่มชองทางการตลาด อ.ต.ก. โดยมีแนวคิดจะนำ

เทคโนโลยีและนวัตกรรมรถยนตพลังงานไฟฟาหรือรถยนต โครงการจำหนายสินคาเกษตรเคลื่อนที่โดยใชรถ EV 

(Electric Vehicle) มาใชในการเชือ่มโยงตลาดสินคาเกษตรรูปแบบใหมทีเ่ปนมติรกบัส่ิงแวดลอม จึงใครขอความ

อนุเคราะหคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อขออนุญาตนำรถ EV จำหนายสินคาเกษตรไปจอดยังธนาคารออมสิน 

และกระทรวงการคลัง

6.  การสรางตลาดสินคาเกษตรคุณภาพในชุมชนการเคหะแหงชาติ  อ.ต.ก.กำลังจะมีโครงการ             

ซึง่เปนการทำบนัทกึขอตกลงกบัการเคหะแหงชาติ เพ่ือนำสินคาเกษตรเขาไปจำหนายในพ้ืนท่ีชมุชนของการเคหะ

แหงชาติเพื่อจำหนายแกผูบริโภคที่มีรายไดนอย มีบริษัทไปรษณียไทยเปนผูดำเนินการจัดสงสินคาให

  มติที่ประชุม  เห็นชอบตามที่ฝายบริหารเสนอหารือ คณะกรรมการฯ ไดมีขอเสนอแนะใหกับ

ฝายบริหารดังนี้

  1.  การใชจายและกอหนี้ผูกพันงบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ 2564 ของหนวยรับ

งบประมาณ เปนไปอยางตอเนื่องสอดคลองกับแผนการปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณ สำนักงบ

ประมาณจะอนมุตัเิงนิจดัสรรงบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 สำหรับใชจายหรือกอหนีผู้กพนั

ในไตรมาสที่ 3 และไตรมาสที่ 4 ดังนี้                                                                                                                                                      

       1) งบประมาณรายจายในลักษณะงบลงทุน ไมวาจะเบิกจายในงบรายจายใด ที่เปนรายการ

ปเดียว จัดสรรใหเพียงพอสำหรับใชจายหรือกอนหนี้ผูกพัน ในไตรมาสที่ 3

       2) งบประมาณรายจาย สำหรับรายการกอหนี้ผูกพันขามปงบประมาณ ทั้งที่เปนรายการกอ

หนี้ผูกพันเดิม และรายการกอหนี้ผูกพันใหมที่เริ่มตนในปงบประมาณ พ.ศ.2564 จัดสรรใหตามความจำเปนที่จะ

ตองจายตามภาระผูกพัน ในไตรมาสที่ 3

       3) งบประมาณรายจายนอกเหนือจากกรณีตามขอ 1 และขอ 2 จัดสรรใหตามความจำเปน

ที่จะตองใชจายหรือกอหนี้ผูกพัน แตไมเกินรอยละ 75 ของเงินงบประมาณรายจายแตละแผนงาน ตามพระราช

บัญญัติงบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564

       4) กรณีที่หนวยรับงบประมาณมีความจำเปนตองขอรับอนุมัติเงินจัดสรรเกินกวาที่กำหนด

ในขอ 1 ขอ 2 และขอ 3 ใหยื่นคำขออนุมัติเงินจัดสรรตอสำนักงบประมาณโดยตองแสดงความพรอมในการใช

จายหรือกอหนี้ผูกพันเพื่อประกอบการพิจารณาเปนกรณีไป
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 ทั้งนี้ การอนุมัติเงินจัดสรรตามขอ 1 ถึง ขอ 4 สำนักงบประมาณจะนำผลการปฏิบัติงานและผลการใช

จายงบประมาณของหนวยรับงบประมาณ ในไตรมาสที่ 1 และไตรมาสที่ 2 มาประกอบการพิจารณาดวย

  2. เรือ่งการทำ MOU กบัการเคหะแหงชาต ิขอใหดำเนนิการใหถกูตองเปนไปตามระเบยีบ และ

ไมควรจำหนายสินคาในราคาที่สูงเกินไป

  3. เรือ่งการสรรหาและแตงตัง้คณะกรรมการ อ.ต.ก. โดยใหคณะอนกุรรมการกำกบัดแูลทีด่แีละ

การนำองคกร (CG) ทบทวนกระบวนการสรรหาและแตงตั้งกรรมการใหถูกตองเปนไปตามแนวทางการแตงตั้ง

คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ

  5.4 รายงานการกำหนดปจจัยเสี่ยง อ.ต.ก. ประจำป 2564 มติที่ประชุมรับทราบ

  5.5 การพัฒนาผลประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (In-

tegrity and Transparency Assessment : ITA) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มติที่ประชุมรับทราบ และคณะ

กรรมการฯ ขอใหกองทรัพยากรบุคคลรายงานผลความคืบหนาใหคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก.ทราบทุกเดือน

  5.6 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการพัฒนาผลการประเมินคุณธรรม  และความโปรงใส

ในการดำเนินงานของหนวยงานภาครฐั (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 มติที่ประชุมรับทราบ และคณะกรรมการฯ มีขอสังเกตใหไปเพิ่มเติมตัวชี้วัดที่ยังไมมีการดำเนินการให

ครบถวน พรอมทัง้กำหนดเปาหมายของคะแนน หรือลำดับของคะแนน และหารือหนวยงานอืน่ เพือ่ใหถงึเปาหมาย

  5.7 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการพัฒนาผลการประเมินคุณธรรม  และความโปรงใส

ในการดำเนนิงานของหนวยงานภาครฐั (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ประจำเดอืนมกราคม 

พ.ศ. 2564 มติที่ประชุมรับทราบ และคณะกรรมการฯ ไดมีขอเสนอแนะวาทุกตัวชี้วัดที่ยังดำเนินการไมครบถวน 

ใหดำเนินการใหสำเร็จภายในเดือนมีนาคม 2564  และนำมารายงานผลการดำเนินงานในการประชุมคณะ

กรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. ในเดือน เมษายน 2564

  5.8 เรื่องประมูลขายขาวตามมติคณะกรรมการนโยบายและบริหารจัดการขาว (นบข.) ในคราว

ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่  11 พฤศจิกายน 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ

อ.ต.ก. ไดมอบหมายใหสำนักตรวจสอบภายในเขาไปดำเนินการตรวจสอบ เรื่องประมูลขายขาวตามมติคณะ

กรรมการนโยบายและบริหารจัดการขาว  มติที่ประชุมรับทราบ และ คณะกรรมการฯ มีขอเสนอแนะวาใหสำนัก

ตรวจสอบตรวจสอบภายในหาขอมลู ขอเท็จจรงิเพิม่เติม และเรยีบเรยีงอนัดับเหตุการณใหถกูตองแลวนำมาเสนอ

คณะกรรมการตรวจสอบ  กอนนำเสนอคณะกรรมการ อ.ต.ก. แตหากมีการประชุมคณะกรรมการ อ.ต.ก. กอน

ที่จะมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ขอใหแจงเวียนใหคณะกรรมการตรวจสอบ ไดทราบขอมูลกอน

  5.9 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการพัฒนาผลการประเมินคุณธรรม  และความโปรงใส

ในการดำเนินงานของหนวยงานภาครฐั (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ประจำเดอืนมนีาคม 

พ.ศ.2564 มติที่ประชุมรับทราบ  และใหดำเนินการตอใน 4 ตัวชี้วัดที่ยังไมแลวเสร็จ

  5.10 แนวทางการแกไข/ปรับปรุงตามขอสังเกตของ สคร. ป ๒๕๖๔ หัวขอการบริหารความ

เสี่ยงและการควบคุมภายใน มติที่ประชุมรับทราบ  และใหสำนักตรวจสอบภายในติดตามผลการดำเนินงานตอไป
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  5.11 ประมลูขายขาวตามมตคิณะกรรมการนโยบายและบรหิารจดัการขาว (นบข.) มติทีป่ระชมุ

รับทราบ  และคณะกรรมการฯ มีขอเสนอแนะวาใหสำนักตรวจสอบตรวจสอบภายในหาขอมูล ขอเท็จจริง          

เพิ่มเติม และเรียบเรียงอันดับเหตุการณใหถูกตองแลวนำมาเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ กอนนำเสนอคณะ

กรรมการ อ.ต.ก. แตหากมีการประชุมคณะกรรมการ อ.ต.ก. กอนที่จะมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ     

ขอใหแจงเวียนใหคณะกรรมการตรวจสอบ ไดทราบขอมูลกอน

  การประเมินตนเองรายบุคคลของคณะกรรมการ อ.ต.ก. โดยคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. 

จำนวน 3 ทาน ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบแตละทานทำการประเมนิตามแบบสอบถาม 

โดยพิจารณาประเด็นดังตอไปนี้  1.ความรูดานธุรกิจ 2.ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน 3. ความเปนอิสระและความ

เทีย่งธรรม 4.ความเขาใจในหนาท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 5. การอทุศิเวลาในการปฏบิตัิ

งานและการประชุม 6.การเขารวมประชุม สรุปไดดังนี้

 สรุปผลการการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. รายบุคคล 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการแบบรายบุคคล คาเฉลี่ย ระดับความคิดเห็น

โครงสรางและองคประกอบของคณะกรรมการ

  1. ทานมีคุณสมบัติ ความรู และประสบการณที่เหมาะสม

  2. กรรมการอิสระในคณะกรรมการตรวจสอบที่ไดรับมอบหมายหนาที่ 

มคีณุสมบตั ิความรู และประสบการณท่ีเหมาะสมกับบทบาททีไ่ดรบัมอบ

หมาย

  3. กรรมการไดศึกษาเอกสารและขอมูลกอนการประชุม

  4. ประธานกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลที่ดำเนินการเปนประธานใน

ที่ประชุมไดกำกับใหการประชุมดำเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ

บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ

  1. ไดปฏิบัติหนาที่ของกรรมการตรวจสอบตามที่กฏหมาย กฎเกณฑ 

และกฏบัตร ไดกำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ

   2. ไมแทรกแซงการทำงานของฝายบริหาร

  3. มีการควบคุมและติดตามการดำเนินการของฝายตรวจสอบอยาง

เหมาะสม 

  4. พัฒนาและเรียนรูเพื่อเพิ่มทักษะในการปฏิบัติหนาที่อยูตลอดเวลา
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4

3.67

4

4

4

4

4

3.67

รวม 31.34

ผลการประเมิน                                                          ประสิทธิภาพดี

เยี่ยม
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 ผลการวิเคราะหการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. รายบุคคล พบวาการประเมิน

ในภาพรวม ไดคะแนน  31.34  คือ ประสิทธิภาพดีเยี่ยม  แสดงใหเห็นวาคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. มีความ

เปนอิสระในการกำกับดูแล  โดยสามารถแสดงความเห็น และการตัดสินใจตาง ๆ ภายใตขอบเขตของบทบาท 

หนาที ่และอำนาจความรบัผดิชอบของตน และคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ตรงกนัวา ตนเองมคีณุสมบตัิ 

ความรู และประสบการณท่ีเหมาะสมเพยีงพอตอบทบาททีไ่ดรบัมอบหมาย ไมแทรกแซงการทำงานของฝายบรหิาร 

มกีารควบคมุและตดิตามการดำเนนิการของฝายตรวจสอบอยางเหมาะสม  สะทอนใหเหน็วา คณะกรรมการตรวจ

สอบ อ.ต.ก. มีความเขาใจเกี่ยวกับบทบาทและความรับผิดชอบของตนในฐานะกรรมการตรวจสอบซึ่งไดกำหนด

ไวในกฎบัตรอยางชัดเจน  มีความเปนอิสระและเปนกลาง ไมมีผลประโยนหรือสวนไดสวนเสียไมวาทางตรงและ

ทางออม ในการทำหนาที่สอบทานการกำกับดูแลกิจการ กระบวนการจัดทำรายงานทางการเงิน การควบคุม

ภายในและการบริหารความเสี่ยง เพื่อใหการปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมายเปนไปอยางมีประสิทธิผล

 การประเมินผลงานของคณะกรรมการตรวจสอบรายคณะ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการ

ตรวจสอบทำการประเมนิผลงานของกรรมการในภาพรวมทัง้คณะ เพือ่สะทอนบทบาทและความมปีระสทิธผิลใน

การควบคุมดแูลกจิการของคณะกรรมการ   โดยหวัขอในการประเมนิครอบคลมุเรือ่ง 1. โครงสรางและคณุสมบัติ

ของคณะกรรมการ 2. บทบาท หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 3. ความสัมพันธกับผูตรวจสอบ

ภายในและผูตรวจสอบบัญชี 4. ความสัมพันธกับฝายบริหาร 5. การรายงาน 6. การรักษาคุณภาพ  สรุปไดดังนี้

  สรุปผลการประเมินตนเองรายคณะของคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก.

การประเมินตนเองของคณะกรรมการแบบรายบุคคล คาเฉลี่ย ระดับความคิดเห็น

โครงสรางและองคประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

  1. จำนวนและองคประกอบของคณะกรรมการมีความเหมาะสม

  2. คณะกรรมการประกอบดวยบุคคลที่มีความรู และประสบการณ

  3. กรรมการอิสระในคณะกรรมการมีจำนวนที่เหมาะสม

  4. กรรมการไดรับทราบกำหนดการประชุมคณะกรรมการในแตละป

ลวงหนา

  5. บรรยากาศในการประชุมคณะกรรมการเอื้ออำนวยใหเกิดการแสดง

ความคิดเห็นอยางสรางสรรค

  6. กระบวนการในการใหขอมูลแกกรรมการตรวจสอบที่ไดรับการแตง

ตั้งใหม

บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ

  1. สอบทานงบการเงินที่ถูกตองและเชื่อถือได

 2. สอบทานใหองคกรดำเนินการตามกฎหมายและกฎระเบียบที่ถูกตอง

  3. สอบทานใหมีระบบตรวจสอบภายในที่ดี

  4. ใหความเห็นในการแตงตั้ง ถอดถอน หัวหนาฝายตรวจสอบภายใน

  5. มีการควบคุมและติดตามการดำเนินการของฝายบริหาร อยางเหมาะสม
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 ผลการวเิคราะหการประเมนิตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. รายคณะ พบวาการประเมนิใน

ภาพรวม ไดคะแนน  70.02  คือ ประสิทธิภาพดีเยี่ยม แสดงใหเห็นวา 

 1.  โครงสรางและองคประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก.  จำนวนคณะกรรมการตรวจสอบ

มีความเหมาะสม มีความชำนาญหลายดาน มีความเขาใจในธุรกิจขององคกร มีความรู ความเขาใจ และมี

ประสบการณดานการบญัชแีละการเงนิ ซึง่สามารถสอบทาน ความนาเชือ่ถือของงบการเงิน มคีวามเปนอสิระและ

เปนกลาง ไมมีผลประโยชนหรือสวนไดสวนเสียไมวาทางตรงทางออม ประธานกรรมการตรวจสอบมีหนาที่ดูแล

การประชุมใหดำเนินไปอยางราบรื่น ดูแลใหกรรมการตรวจสอบแตละทานไดแสดงความคิดเห็นอยางเสมอภาค 

และดูแลใหที่ประชุมใชเวลาในการพิจารณาวาระตาง ๆ อยางเหมาะสมและเพียงพอ

 2.  บทบาทและความรบัผดิชอบ มกีารกำหนดไวในเปนลายลกัษณอกัษรในกฎบตัร  คณะกรรมการตรวจ

สอบ อ.ต.ก. ไดทำหนาที่ชวยคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจรับผิดชอบเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการ สอบทาน

ประสทิธภิาพและประสทิธผิลของกระบวนการควบคมุภายใน กระบวนการบรหิารความเสีย่ง สอบทานการรายงาน

ทางการเงิน และการปฏิบัติตามระเบียบ และนโยบายตาง ๆที่เกี่ยวของกับการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ           

สอบทานใหมีระบบตรวจสอบภายในที่ดี และมีการติดตามการดำเนินการของฝายบริหารอยางเหมาะสม 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการแบบรายบุคคล คาเฉลี่ย ระดับความคิดเห็น

ความสัมพันธกับผูตรวจสอบภายในและผูตรวจสอบบัญชี

 1. ประสิทธิผลของคณะกรรมการรตรวจสอบในการบริหารจัดการหนวย

ตรวจสอบภายใน

  2. ประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบในการติดตามกิจกรรมของ

ผูตรวจสอบภายใน

ความสัมพันธกับฝายบริหาร

 1. การปฏิบัติงานรวมกันระหวางคณะกรรมการตรวจสอบกับฝายบริหาร

เปนไปอยางเหมาะสม

การรายงาน

 1. การรายงานตอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ

การรักษาคุณภาพ

 1. กรรมการมีความเขาใจบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของการเปน

กรรมการ

  2. กรรมการมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการดำเนินงานขององคกร

อยางเพียงพอที่จะชวยใหปฏิบัติหนาที่อยางมีประสิทธิภาพ

  3. เมื่อมีกรรมการใหมคณะกรรมการไดดูแลใหฝายตรวจสอบจัดเอกสาร

หรือจัดบรรยายสรุปเพื่อใหกรรมการเขาใจธุรกิจและการปฏิบัติหนาที่ของ

คณะกรรมการ
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รวม 70.02

ผลการประเมิน                                                          ประสิทธิภาพดี

เยี่ยม
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 3. ความสมัพนัธกบัผูตรวจสอบภายในและผูตรวจสอบบญัช ี คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาและเหน็

ชอบกฎบัตรหนวยงานตรวจสอบภายใน พิจารณาและอนุมัติแผนการตรวจสอบของหนวยตรวจสอบภายใน 

ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของหนวยตรวจสอบภายใน และไดมีการประชุมเปนการ

เฉพาะกับผูสอบบัญชี (สตง.)  เพื่อหารือในประเด็นตาง ๆ  ที่ควรหารือกัน โดยไมมีฝายบริหารในที่ประชุม ดำเนิน

การเพื่อใหมั่นใจวาขอตรวจพบและขอเสนอแนะไดมีการหารือและดำเนินการทันเวลา  

 4.  ความสัมพันธกับฝายบริหาร  คณะกรรมการตรวจสอบมีการหารือกับฝายบริหารซึ่งชวยใหคณะ

กรรมการตรวจสอบมีความเขาใจเกี่ยวกับธุรกิจ ความเสี่ยง และการควบคุมภายในของรัฐวิสาหกิจ เพื่อใหมีการ

พฒันาและปรบัปรงุการดำเนินงานอยางเหมาะสม นอกจากนัน้คณะกรรมการตรวจสอบไดพบปะหารอืกบัหวัหนา

หนวยงานดานการบัญชีและการเงิน เปนประจำ เพื่อสอบถามในประเด็นเกี่ยวกับรายงานทางการเงินและบัญชี 

 5.  การรายงาน  คณะกรรมการตรวจสอบมีการรายงานคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจหากมีประเด็นสำคัญ

ทีจ่ำเปนตองรายงานโดยทนัท ีมกีารรายงานสรปุการปฏบิตังิานรายไตรมาส และรายงานประจำปตอคณะกรรมการ

รัฐวิสาหกิจ

 6.  การรักษาคุณภาพ  คณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. มีความเขาใจเกี่ยวกับบทบาทและความรับผิด

ชอบของตนในฐานะกรรมการตรวจสอบซึ่งไดกำหนดไวในกฎบัตรอยางชัดเจน มีความเขาใจเกี่ยวกับการดำเนิน

งานขององคกรอยางเพียงพอ สามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ

การเขารวมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก.

การประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  อ.ต.ก.

การเขารวมประชุม

นายกรณินทร  กาญจโนมัย

 ประธานคณะกรรมการ

นางแกวกาญจน  วสุพรพงศ

คณะกรรมการ

 นายมงคล  ลีลาธรรม

     คณะกรรมการ

ครั้งที่ 1/2564

ลงวันที่ 12 พ.ย.2563

ครั้งที่ 2/2564 

ลงวันที่ 30 พ.ย.2563

ครั้งที่ 3/2564

ลงวันที่ 18 ธ.ค.2563

ครั้งที่ 4/2564

ลงวันที่ 15 ม.ค.2564

ครั้งที่ 5/2564

ลงวันที่ 19 ก.พ.2564

ครั้งที่ 6/2564

ลงวันที่ 12 มี.ค.2564

ครั้งที่ 7/2564

ลงวันที่ 9 เม.ย.2564

ครั้งที่ 8/2564

ลงวันที่ 14 พ.ค.2564
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หมายเหตุ  ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก.ไดมีการประชุมผานสื่อ Video Conference  จำนวน 

5 ครั้ง (ครั้งที่ 8/2564-ครั้งที่ 12/2564)  ไดปฏิบัติตามพระราชกำหนด วาดวยการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

พ.ศ.2563 มาตรา 9 คณะกรรมการฯ และผูเขารวมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. ผานสื่อ Video 

Conference  ไดแสดงตนเพือ่เขารวมประชมุผานส่ืออเิล็กทรอนกิส กอนรวมการประชมุ พรอมทัง้จัดทำรายงาน

การประชุมเปนหนังสือ

ความคืบหนาการดำเนินการตามขอสังเกตประกอบการตรวจสอบงบการเงินของ สตง.

ป 2562 และป 2563 ไตรมาส 1-2

การประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  อ.ต.ก.

การเขารวมประชุม

นายกรณินทร  กาญจโนมัย

 ประธานคณะกรรมการ

นางแกวกาญจน  วสุพรพงศ

คณะกรรมการ

 นายมงคล  ลีลาธรรม

     คณะกรรมการ

ครั้งที่ 9/2564

ลงวันที่ 11 มิ.ย.2564

ครั้งที่ 10/2564

ลงวันที่ 9 ก.ค.2564

ครั้งที่ 11/2564

ลงวันที่ 27 ส.ค.2564

ครั้งที่ 12/2564

ลงวันที่ 17 ก.ย.2564

ลำดับ เรื่องและมติที่ประชุม ไดดำเนินการไปแลวเพียงใด

1 ป 2562

ขอ 1.1 โครงการตลาดสินคาเกษตร (เมล็ดกาแฟ

อราบิกา) ป 2558/2559 มีเมล็ดกาแฟคงเหลือ  

ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 จำนวน 386,000 กก. 

เปนเงนิ 53,075,000.- บาท เปนยอดไมเคล่ือนไหว

ตั้งแตป 2558 โดย อ.ต.ก.ทำสัญญาฝากเก็บและ

จำหนายเมล็ดกาแฟกะลาเปนงวด ๆ รวม 15 งวด 

เริ่มงวดท่ี 1 ภายในวันท่ี 31 ตุลาคม 2559 งวด

สุดทายภายใน 31 ธันวาคม 2560  ซึ่งครบกำหนด

เวลาการรบัซือ้กาแฟเปนระยะเวลานานแลว โดยที่

บริษัทดอยชางฯ ไมไดดำเนินการใหเปนไปตาม

สัญญา

1. อ.ต.ก.ไดทำหนงัสอืรายงานความเปนมาและขอเทจ็

จรงิเสนอผูอำนวยการเพือ่พจิารณาหาแนวทางในการ

ดำเนินการโครงการตลาดสินคาเกษตร (เมล็ดกาแฟ 

อราบกิา ป 2558/2559) ตามบนัทกึที ่กษ 2215/414 

ลงวันที่ 26 ตุลาคม 2563 และผูอำนวยการไดมอบ

หมายใหกองกฏหมายดำเนินการตอไป

2. อ.ต.ก.ไดทำการยื่นหนังสือแจงเพื่อใหบริษัท                 

ดอยชางฯ ทำการชำระหนี้  โดยจะครบกำหนด               

ชำระหน้ีในวันที่ 22 กุมภาพันธ 2564 หากบริษัท              

ดอยชางฯ  ไมชำระหนี้ตามกำหนด อ.ต.ก.จะทำการ

ดำเนินคดีตามกฎหมายตอไป
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ลำดับ เรื่องและมติที่ประชุม ไดดำเนินการไปแลวเพียงใด

2 ขอ 2.3 การจัดประเภทรายการใหมตามหมายเหตุ

ขอ 3.6 สนิคารบัฝาก รวมจำนวน 8,948,411,948.- 

บาท ไมไดจัดประเภทรายการใหม

3. อ.ต.ก.ไดทำหนังสือบอกเลิกสัญญากับ บริษัท               

ดอยชางฯ และแจงใหทำการชำระคาเสียหายภายใน              

15 วนั หลงัจากวนัทีไ่ดรบัหนงัสอื  หากไมชำระคาเสยีหาย

ตามกำหนด อ.ต.ก.จะดำเนินการฟองอัยการสูงสุดตอไป

4. กองกฎหมาย รายงานวา เรื่องการดำเนินคดีกับบริษัท

ดอยชาง คอฟฟ ออรจินิอล จำกดั ตามสญัญาฝากเกบ็และ

จดัจำหนายเมลด็กาแฟกะลาอราบกิา ปการผลติ 2558/59 

กองกฎหมายไดยื่นขอเท็จจริงและเอกสารใหอัยการ

จังหวัดเชียงรายดำเนินการฟองคดีแพงแลว 

  และคณะกรรมการตรวจสอบฯ ขอใหเพิ่มเติมราย

ละเอยีดของการยืน่เอกสารใหอยัการจงัหวดัเชยีงรายฟอง

ดำเนินคดี บริษัทดอยชางฯ 

    กองธุรกิจขาวชี้แจงเพิ่มเติมวา อ.ต.ก. ไดยื่นขอเท็จจริง

และเอกสารใหอัยการจังหวัดเชียงราย  ตามหนังสือที่       

กษ 2209/0762 ลงวนัที ่5 เมษายน 2564 ดำเนนิการฟอง

คดแีพงบรษิทัดอยชางฯ กรณปีฏบิตัผิดิสญัญาฝากเกบ็และ

จำหนายกาแฟกะลา ปการผลติ 2558/59 (โครงการตลาด

สินคาเกษตร)  สัญญาเลขที่ กธพ. 01/2559 ลงวันที่ 6 

พฤศจิกายน 2558 ใหรับผิดชดใชคาเสียหายรวมเปนเงิน

จำนวนทัง้สิน้ 90,532,714.91 บาท พรอมดอกเบีย้ระหวาง

ผิดนัดในอัตรารอยละ 7.5 ตอป ของเงินจำนวนทั้งสิ้น 

90,532,714.91 บาท  จนกวาจะชำระเสร็จสิ้น 

อ.ต.ก.ไดจัดประเภทรายการบัญชีในงบการเงินสำหรับป

สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2562 ใหม  เพื่อใหสอดคลอง

กับการแสดงรายการในงบการเงิน สำหรับงวดสามเดือน

และเกาเดือนสิ้นสุด

วันที่ 30 มิถุนายน 2563 ดังนี้                                                     

(หนวย:ลานบาท)
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ลำดับ เรื่องและมติที่ประชุม ไดดำเนินการไปแลวเพียงใด

3

4

ขอ 3.1-3.3 บัญชีที่ดินเพื่อการลงทุน เอกสารสิทธิ์

ไมมีตนฉบับใหตรวจสอบและเอกสารสิทธิ์ที่ไมได

บันทึกบัญชี

ขอ 4 บัญชีสินคารับฝากรอการตัดน้ำหนักยุบตัว 

กรณีจายขาวสารหมดคลังแลวแตยังมีน้ำหนัก

ขาวสารคงเหลือระหวางการเก็บรักษาในจำนวนที่      

ไมเกนิรอยละ 1 ตามมต ิคชก.กำหนด  ณ วนัที ่ 30 

กั น ย ายน  2562  มี ยอดคง เห ลื อจ ำนวน 

2,040,711,070.85 บาท

กองกฎหมายไดคัดลอกเอกสารที่สำนักงานที่ดินพรอมทั้ง

ใหสำนกังานทีด่นิประเมนิราคา และ อ.ต.ก.บนัทกึบญัชใีห

ถูกตองแลวในเดือน สิงหาคม 2563

1. กองธรุกจิขาวไดสรปุปรมิาณนำ้หนกัสญูเสยีระหวางการ

เก็บรักษารวมทั้งสิ้น 7 โครงการ กรณีน้ำหนักสูญเสีย

ระหวางการเกบ็รกัษาในสวนทีไ่มเกนิรอยละ 1 มปีระมาณ 

73,690.273023 ตนั ขณะนีอ้ยูระหวางการดำเนนิการตดั

น้ำหนักสูญเสีย 

2. บัญชีสินคารับฝากรอการตัดน้ำหนักยุบตัว กรณีจาย

ขาวสารหมดคลังแลวแตยังมีน้ำหนักขาวสารคงเหลือ

ระหวางการเก็บรักษาในจำนวนมีไมเกินรอยละ 1.0 การ

ตัดน้ำน้ำสูญเสียของขาวสารรอยละ 1.0 ตามโครงการรับ

จำนำขาว ทั้งหมด 7 โครงการ มีรายละเอียดดังนี้

   1) โครงการรับจำนำขาวเปลือกนาปรังป 2551, นาป 

2551/52 และ นาปรังป 2552 อ.ต.ก.ไดดำเนินการจาย

ขาวสารออกจากคลังสินคาเสร็จสิ้นแลว อยูระหวางการ

ตรวจสอบและจดัทำขอมลูเพือ่ขออนมุตัหิกัลดนำ้หนกัสูญ

เสยีทีเ่กดิจากเกบ็รกัษาเปนระยะเวลาเกนิกวา 6 เดอืน  หกั

ลดน้ำหนักสูญเสียไดรอยละ 1.0 เพื่อปดบัญชีโครงการ 

คาดวาจะแลวเสร็จ ภายในเดือน มีนาคม 2564

    2) โครงการรับจำนำขาวเปลือกนาป 2554/55, นาปรัง

ป 2555, นาป 2555/56 และ นาป 2556/57  ยงัมขีาวสาร

คงเหลืออยู ขณะนี้อยูระหวางการดำเนินการจัดทำราย

ละเอยีดเพือ่ขออนมุตัจิำหนายขาวสารทีค่งเหลืออยูในคลัง

สินคา ภายในเดือน มีนาคม 2564  ซึ่งคาดวาจะดำเนิน

การจดัทำสญัญาซือ้ขายขาวสารให แลวเสรจ็ ภายในเดอืน 

พฤษภาคม 2564 

3. สำนกัตรวจสอบภายในไดทำบนัทกึที ่กษ 2205/10  ลง

วนัที ่16 มนีาคม 2564 ขอทราบความคบืหนาในกรณกีาร

ขออนมุตัลิดนำ้หนกัขาวสารหากมกีารสญูเสยีจากการเกบ็

รักษาเกิน 6 เดือน

  กองธุรกิจขาวชี้แจงวา ผูอำนวยการไดอนุมัติหักลดน้ำ

หนักขาวสารที่สูญเสียจากระยะเวลาการเก็บรักษา ตาม

โครงการรับจำนำขาวเปลือกนาป
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ลำดับ เรื่องและมติที่ประชุม ไดดำเนินการไปแลวเพียงใด

ปการผลิต 2551/52  กรณจีดัเกบ็เกนิ 6 เดอืน หกันำ้หนกั

สูญเสียไดตามความเปนจริงไมเกินรอยละ 1 ใหแก                

ผูตรวจสอบคุณภาพขาวสาร รวม 8 ราย เปนจำนวนน้ำ

หนักสุทธิ 4,291.017820 ตัน

     และ อ.ต.ก.ดำเนินคดีกับผูตรวจสอบคุณภาพขาวสาร

ในสวนทีก่ารเรยีกคาเสียหายของขาวสาร ทีน่ำ้หนกัสญูเสยี

เน่ืองจากการเก็บรักษา ซ่ึงผูตรวจสอบตองรับผิดชอบ 

จำนวน 1 ราย ฟองเรยีกคาเสยีหายในสวนนำ้หนกัขาวสาร

ที่สูญเสียไมเกิน รอยละ 1 คิดเปนน้ำหนัก 877.043892 

ตนั และนำ้หนกัสญูเสยีสวนทีเ่กนิรอยละ 1 คดิเปนนำ้หนกั 

1,502.703614 ตัน  รวมเปนน้ำหนักสูญเสียที่เรียกชดใช

จำนวนทั้งสิ้น 2.379.747506 ตัน

3.  คณะกรรมการฯ ไดมขีอสังเกตเรือ่งของการ ตดันำ้หนกั

ยบุตวัขาว 1% ใหคิดคาเสียหาเปนมลูคาดวย และครภัุณฑ

ใหจัดทำแผนรายละเอียดการดำเนินการ และใหสำนัก

ตรวจสอบภายในติดตามการดำเนินงาน ซึ่งสำนักตรวจ

สอบภายในไดม ีบนัทกึถงึกองธรุกจิขาว ที ่กษ.2200.5/65 

ลงวันที่ 21 เมษายน 2564   ขอทราบคาเสียหายจากการ

ตดันำ้หนกัยบุตวัขาว 1% โดยคดิคาเสยีหาย เปนมลูคาซึง่

กองธุรกิจขาวคิดมูลคาความเสียหายในสวนที่เกิน 1% 

ปริมาณ 1 ,502 .703614 ตัน  เปน เ งิ นจำนวน 

13,590,376.62 บาท

  และกองบัญชีไดมีบันทึกที่ กษ 2212/147 ลงวันที่ 30 

เมษายน 2564 แจงตนทุนทางบัญชี ในการหักลดน้ำหนัก

ขาวสารทีสู่ญเสียจากการ เกบ็รกัษา กรณเีกบ็เกนิ 6 เดอืน 

หกันำ้หนกัสูญเสียไดตามความเปนจรงิแตไมเกนิรอยละ 1 

ใหแก  ผูตรวจสอบคุณภาพขาวสาร รวม 8 ราย                      

เปนจำนวนสุทธิ 4,291.017820 ตัน คิดเปนตนทุนทาง

บัญชี จำนวนเงิน 98,847,854.45 บาท

4. กองธุรกิจขาว ทำบันทึกที่ กษ 2214/152  ลงวันที่ 12 

มีนาคม 256๔  เรื่องประกาศการจำหนายขาวสารใน      

สตอ็กของรฐัทีเ่หลืออยูในคลังสินคา อ.ต.ก. จำนวน 2 กลุม  

ไดแก
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ลำดับ เรื่องและมติที่ประชุม ไดดำเนินการไปแลวเพียงใด

    กลุมที่ 1 เปนการจำหนายขาวสารเปนการทั่วไป 

ปริมาณ 10,411.642600

       กลุมที่ 2 เปนการจำหนายขาวสารเขาสูอุตสาหกรรม

ที่ไมใชการบริโภคของคน ปริมาณ 71,299.919432 ตัน      

      ตอมา ไดมีการประชุมหารือรวมกันระหวางผูที่เกี่ยวของ

เพื่อเตรียมความพรอม  ซึ่งที่ประชุมไดหารือรวมกัน 5 ฝาย มี

มตเิหน็สมควรปรบัเปลีย่นวธิกีารและใหปรบัเปลีย่นระยะเวลา

ดำเนนิการ (time line)  ในการจำหนายขาวสารในสตอกของ

รัฐ  โดยใหดำเนินการประกาศจำหนายขาวสารที่คงเหลือใน

คลังสินคา อ.ต.ก. กลุมที่ 1 เปนการจำหนายขาวสารในสต็

อกของรัฐเปนการทั่วไป ปริมาณ 10,411.642600 ตัน ให

เสร็จสิ้นกอน เมื่อแลวเสร็จ  จึงใหดำเนินการประกาศ

จำหนายขาวสารในสต็อกของรัฐเขาสูอุตสาหกรรมที่ไมใช

การบริโภคของคน กลุมที่ 2 ตอไป

       กองธุรกิจขาว จึงไดทำบันทึกถึงผูอำนวยการ ที่ กษ 

2214/163 ลงวันที่ 17 มีนาคม 2564 เรื่องจำหนายขาว

สารในสต็อกของรัฐเปนการทั่วไป ครั้งที่ 1/2564  และผู

อำนวยการใหความเห็นชอบประกาศจำหนายขาวสารใน

สต็อกของรัฐเปนการทั่วไป ครั้งที่ 1/2564

       ในวันที่ 24 พฤษภาคม 2564 เวลา 09.00 น. ถึง 

11.00 น. ไดมีผูเสนอยื่นซองเสนอราคาจำนวน  7 ราย 

และในวันเดียวกันนั้น เวลา 13.30 น. คณะกรรมการเปด

ซองเสนอราคาซื้อ ดังนี้

       1) คลงัสนิคาจงึใจมงโคออพเพอเรชัน่  (หลงั6) อำเภอ

เมือง จังหวัดนครสวรรค  ชนิด ขาวหอมจังหวัด (ปการ

ผลิต 2555/56) น้ำหนัก 7.077000 ตัน  มีบริษัท แสงฟา

อินเตอรไรซ จำกัด เปนผูยื่นซองขอเสนอซ้ือขาวสารราย

เดียว จำนวนเงิน  49,539 .- บาท

      2) คลังสินคาหางหุนสวนจำกัด ไพทองรุงเรืองกิจ (หลัง2) 

อำเภอทาตะโก จังหวัดนครสวรรค ชนิดขาว (นาป 2554/55)  

ดังตอไปนี้

1. ชนดิขาวทอนหอมจงัหวดั นำ้หนกั 3,181.138200  ตนั            

2. ชนดิขาวปลายขาวหอมจงัหวดั นำ้หนกั 2,723.427400 

ตัน  
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ลำดับ เรื่องและมติที่ประชุม ไดดำเนินการไปแลวเพียงใด
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ขอ 5 บญัชสีนิคารบัฝากขาดบญัชรีอการชดใช กรณี

จายขาวสารหมดคลังแลว  แตยังมีน้ำหนักขาวสาร

คงเหลือระหวางการเก็บรักษาในจำนวนที่เกินกวา

มติ คชก.กำหนดเกินกวารอยละ 1 และ อ.ต.ก. ยัง

ไมไดรับการชดใชตามสัญญา จำนวน 7 โครงการ

ป 2563 ไตรมาส 1-2

บัญชีทรัพยสิน ที่ดินอาคารและอุปกรณ พบวา มี

การบนัทกึบญัชไีวไมถกูตองอกี จำนวน 7 แสนกวา

บาท เปนรายการซื้ออุปกรณคอมพิวเตอร 14 ชุด 

จากบริษัท 365 ซื้อเมื่อเดือน มีนาคม 2563 แต

บัญชีบันทึกไวเปนคาจางและคาบริการทั้งจำนวน 

ทำใหไมตรงกับทะเบียนคุมของกองพัสดุ ซึ่งในใบ

สำคัญจายพบวา ไมมีการสอบทานของการบันทึก

บัญชีทำใหลงบัญชีไวไมถูกตอง

จากปญหาดานบญัชสีนิทรพัย อ.ต.ก.ยังไมไดจดัทำ

ทะเบียนสินทรัพยใหมียอดท่ีตรงกันระหวางกอง

บัญชีและกองพัสดุ ทำใหไมสามารถตรวจสอบ

ความมีอยูจริงของสินทรัพยบางประเภทได ซึ่งถา

ไมดำเนินการ อาจจะแสดงความเห็นตอหนา

รายงานในการตรวจสอบอยางมีเงื่อนไขเกี่ยวกับ

ประเด็นดังกลาว

รวมนำ้หนกัขาวสาร 5,904.565600 ตนั มบีรษิทั ผูยืน่ซอง

เสนอราคา รวม 4 ราย โดยมีบริษัท เฮ็ลตี้ไรซ จำกัด เปน

ผูใหราคาสูงสุด จำนวน 55,178,166.- บาท

3) คลังสินคาหางหุนสวนจำกัด โรงสีตั้ง แซเยื้อง อำเภอ

โนนคูณ จังหวัดศรีสะเกษ ชนิดขาวหอมมะลิ (ปการผลิต 

2556/57)  มีบริษัทผูยื่นซองเสนอราคา รวม 4 ราย โดย

มีบริษัทไทยแกรนลักซ อินเตอรเนชั่น ไรซ จำกัด เปนผูให

ราคาสูงสุด จำนวน 61,880,000.- บาท

กองธุรกิจขาวไดสรุปปริมาณน้ำหนักสูญเสียระหวางการ

เก็บรักษารวมทั้งสิ้น 7 โครงการ กรณีน้ำหนักสูญเสีย

ระหวางการเก็บรักษาในสวนที่เกินรอยละ 1 มีปริมาณ 

64,650.891288 ตนั คดิเปน จำนวนเงนิทีบ่รษิทัตองชดใช 

468,806,671.87 บาท โดยขณะนีก้องธรุกจิขาวไดดำเนนิ

การแจงบริษัทตรวจสอบเพื่อทราบมูลคาที่ตองชดใช

อ.ต.ก.ไดทำการปรับปรุงบัญชีแลว ตาม อช.300/63 ลง

วันที่ 1 กรกฎาคม 2563

1.  คณะกรรมการตรวจสอบพสัดคุงเหลอืและสนิทรพัยคง

เหลอืไดทำการตรวจสอบทรพัยสนิทีม่อียูจรงิเรยีบรอยแลว 

อยูระหวางดำเนินการตัดกับทรัพยสินที่มีในทะเบียน

ของกองพัสดุ และจะตัดจำหนายออก เพื่อนำมาเทียบกับ

ทะเบียนทรัพยสินของกองบัญชีใหตรงกัน ซ่ึงตองใชเวลา 

เนื่องจากทรัพยสินมีจำนวนมาก

2. กองบัญชีไดตรวจสอบจำนวนครุภัณฑของสวนกลาง 

โดยแยกตามหนวยงานรวมทัง้ส้ิน 22 หนวยงาน ตรวจสอบ

ความมอียูจรงิของทรพัยสนิเสรจ็สิน้แลว 18 หนวยงาน คง

เหลืออีก 4 หนวยงาน ซึ่งคาดวาจะแลวเสร็จในวันที่         

31 มนีาคม 2564  และกองบญัชสีาขา ไดตรวจสอบจำนวน

ครภุณัฑของสวนภมูภิาคโดยแยกรายจงัหวดัรวมทัง้สิน้  28 

จงัหวดั ตรวจสอบความมอียูจรงิของทรพัยสินเสรจ็ส้ินแลว 

8 จังหวัด  
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ลำดับ เรื่องและมติที่ประชุม ไดดำเนินการไปแลวเพียงใด

3 บญัชคีาใชจายสวสัดกิารและแรงงานสมัพนัธ มกีาร

ยืมเงินเพื่อจัดงานปใหม จำนวน 150,000 บาท     

โดยยืมเงินจากบัญชีเงินฝาก กรุงไทย อ.ต.ก. ใช

ทั่วไป 2414 แลวไมไดเบิกคืนจาก บัญชีเงินทุน

สวัสดิการพนักงานและลูกจาง อ.ต.ก.ใหตรงตาม

วัตถุประสงค

ซึ่งคาดวาจะแลวเสร็จภายในวันที่ 31 มีนาคม 2564 และ

จะดำเนนิการ ตดัจำหนายซากครภุณัฑใหแลวเสรจ็ภายใน

วันที่ 30 มิถุนายน 2564 ผลการตรวจสอบความมีอยูจริง

ของทรัพยสินดังกลาว ดังนี้

ซึ่งรายงานนี้ไดรวมรายการทรัพยสินที่ชำรุด/เสียหาย/ใช

งานไมได  โดยในขัน้ตอนตอไป ฝายการเงนิฯ จะเรงดำเนนิ

การตรวจสอบทรัพยสินที่ชำรุด/เสียหาย เพื่อขอตัด

จำหนายออกจากบัญชี  เปนสูญตามขั้นตอนกระบวนการ

ตามระเบียบตอไป      

4. สำนักตรวจสอบภายในไดมีบันทึกที่ กษ.2200.5/55   

ซึ่งกองบัญชีไดชี้แจงเพิ่มเติมวา ราคาทุนเปนราคาตาม

บญัชีทีถ่กูตองและตรงกบัมลูคาทรพัยสินในงบการเงนิของ 

อ.ต.ก. สำหรับผลตางระหวางราคาทุนและความมีอยูจริง 

เนื่องจากทรัพยสินที่มีอยูจริงไมรวมรายการทรัพยสิน                     

ที่ขาดบัญชี และกองพัสดุจะดำเนินการตาม หลักเกณฑ

และระเบียบขอบังคับ อ.ต.ก. เพื่อขออนุมัติตัดมูลคา

ทรพัยสนิทีข่าดบญัช ีชำรดุ และเสือ่มสภาพ และสงใหกอง

บัญชีบันทึกบัญชีเพื่อ ตัดมูลคาทรัพยสินนั้น

1. อ.ต.ก.จะดำเนินการโอนเงินเขาบัญชี 2414 ใชทั่วไป 

ภายในวันที่ 30 พ.ย.2563   

2. ไดดำเนินการเรียบรอยแลว เมื่อวันที่ 27 พ.ย. 2563
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ลำดับ เรื่องและมติที่ประชุม ไดดำเนินการไปแลวเพียงใด

4 ในงบแสดงฐานะการเงิน บัญชีลูกหน้ีสินคารับ 

ฝาก ลูกหนี้อื่น ในสินทรัพยหมุนเวียนอื่น และลูก

หน้ีรอการชดใชในสินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 

อ.ต.ก. มิไดบนัทึกประมาณการคาเผื่อสำหรับหนี้

ที่ไมมีโอกาสไดรับคืน  ใหเปนไปตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน

1.  อ.ต.ก.จะทำการปรับปรุงบัญชีใหแลวเสร็จ ในไตรมาส 

1 ป 2564

2. ไดดำเนินการปรับปรุงถึง ไตรมาส 2

ความคืบหนาในการแสดงความเห็นอยางมีเงื่อนไข ขอมูลและเหตุการณที่เนนของ สตง.

ลำดับ เรื่องและมติที่ประชุม ไดดำเนินการไปแลวเพียงใด

1 ในคราวประชมุครัง้ที ่8/2564 ระเบยีบวาระ ที ่5 เร่ือง

ที่ 5.1  เรื่องรายงานผลการตรวจสอบรับรองงบการ

เงินประจำป 2563 ของ สตง.คณะกรรมการตรวจอ

สอบฯ พจิารณามปีระเด็นท่ี อ.ต.ก.ตองรบีดำเนนิการ

จากขอมูลและเหตุการณท่ีเนนของสำนักงาน ตรวจ

เงนิแผนดินขอใหสงัเกตหมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

ขอ 5.7 เรือ่งสินคารบัฝากกรณกีารตรวจสอบปรมิาณ

ขาวสารคงเหลือของคณะอนุกรรมการตรวจสอบ

ปรมิาณและคณุภาพขาวคงเหลือ ของรฐัทีแ่ตงตัง้โดย

คณะรักษาความสงบแหงชาติ กรณีตรวจพบขาวสาร

ผิดชนิด ขาวเสีย และ ขาวไมไดมาตรฐาน องคการ

ตลาดเพื่อเกษตรกรไดแตงตั้งกรรมการสอบสวนขอ

เท็จจริง และดำเนินการ ฟองรองท้ังคดีแพงและคดี

อาญาแลว  เรือ่งนี้ผูสอบบัญชเีนนมาเพื่อใหผูใชงบรบั

รู ในสวนนี้ แตทั้งนี้สำนักตรวจเงินแผนดินมิไดแสดง

ความเห็นอยางมีเงื่อนไขในเรื่องดังกลาว  แตในระยะ

ยาวหากยังไมไดมีการดำเนินการใด ๆ ตอไป  อาจจะ

มีปญหาหนัก และสำนักตรวจเงินแผนดินอาจจะให

ความเห็นแบบมีเงื่อนไข รวมไปถึงหมายเหตุงบการ

เงินหมายเลข 4 เรื่องการดำเนินงานตอเนื่อง ซึ่ง

องคการตลาดเพือ่เกษตรกรประสบภาวะขาดทนุอยาง

ตอเน่ืองมาต้ังแตป 2557 จึงไดจัดทำยุทธศาสตร               

พลิกฟนสถานะการเงินขององคการตลาดเพื่อ

เกษตรกร  (แผนเรงดวน ประจำป 2563-2564) โดย

มุงเนนในการสรางความมั่นคงทางดานการเงินของ

องคการตลาดเพื่อเกษตรกรจากประเด็น 2 ประเด็น

น้ี ฝายจัดการจะดำเนินการอยางไรขาดทุนก็อาจจะ

ตองเลกิทำมปีญหาเรือ่งสภาพคลองจากการวเิคราะห

งบการเงนิจะเหน็ไดชดัเจนเลยวาจากน้ีไปหากไมไดมี

การดำเนินการอยางเขมงวดจริงจังกจะขาดสภาพ

คลองไดรวมไปถึงระยะเวลาเก็บหนี้

สำ นักตรวจสอบภายในได มีบันทึกถึ งฝ ายการเงิน                  

และบัญชี ตามบันทึกที่ กษ 2200.5/104 ลว. 23 มิถุนายน  

2564  ฝายการเงินและบัญชีไดรายงานความคืบหนา ดังนี้

1. ความคืบหนาในการแสดงความเห็นอยางมีเงื่อนไข

ของ สตง.  อ.ต.ก.มไิดนำมาตรฐานการบญัชีและมาตรฐาน

การรายงานทางการเงนิของกลุมเครือ่งมอืทางการเงนิ และ

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่องสัญญา

เชา มาถือปฏิบัติในการจัดทำงบการเงิน

คำชีแ้จง  อ.ต.ก.จดัจางบรษิทัผูเชีย่วชาญทางดานบญัชเีพือ่

คำนวณ รายงานตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 

16 เรื่องสัญญาเชา ซึ่งจะสงมอบงานภายใน  31 สิงหาคม 

2564  และ อ.ต.ก.จะไดดำเนินการตามมาตรฐานดังกลาว 

ภายใน 30 กันยายน 2564 และสำหรับมาตรฐานฉบับอื่น 

อ.ต.ก.จะจัดสงพนักงานเขารับการอบรมตอไป

2. ขอมูลและเหตุการณที่เนน

กรณีตรวจพบขาวสารผิดชนิด ขาวเสีย และขาวไมได

มาตรฐาน

คำชี้แจง  อ.ต.ก.ไดแตงตั้งคณะกรรมการสอบสวนขอเท็จ

จริง และดำเนินการฟองรองทั้งคดีแพงและคดีอาญาแลว  

ซึง่คดอียูทีศ่าลปกครอง จำนวน 90 คด ีแบงเปนสญัญาฝาก

เก็บขาวสาร จำนวน 38 คดี และสัญญาจางตรวจสอบและ

รับผิดชอบคุณภาพชนิดปริมาณขาวสาร จำนวน 52 คดี                           

    สำหรับคดีอาญา จำนวน 291 คดี ปจจุบันอยูที่พนักงาน

สอบสวน 2 คด ีสำนกังานคณะกรรมการปองกนัและปราบ

ปรามการทุจริตในภาครัฐ (ปปท.) 240 คดี สำนักงานคณะ

กรรมการปองกนัและปราบปรามการทจุรติแหงชาต ิ(ปปช.) 

11 คดี สำนักงานอัยการ
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ลำดับ เรื่องและมติที่ประชุม ไดดำเนินการไปแลวเพียงใด

สะทอนออกมาวาสมรรถนะประสิทธิภาพการ    

เก็บหนี้ไมดี มีการคางชำระเกินป รวมถึง ลูกหนี้

คาแผงตลาดดวย ซึ่งยังไมมีรายงานวาจะดำเนิน

การอยางไร

26 คดี อยูที่ศาล 6 คดี คดีแลวเสร็จเด็ดขาด 6 คดี

ลำดับ เรื่องและมติที่ประชุม ไดดำเนินการไปแลวเพียงใด

1

2

3

เรื่อง การสอบทานและทบทวนคูมือการปฏิบัติ

งานสำนักตรวจสอบภายใน

มติที่ประชุม คณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. มี

ขอสังเกตและขอเสนอแนะใหสำนักตรวจสอบ

ภายในดำเนินการปรับปรุงขอมูลคูมือการปฏิบัติ

งานสำนักตรวจสอบภายใน ใหครบถวนถูกตอง

สอดคลองกับโครงสรางองคกร และหาก 

อ.ต.ก.ปรับแผนกลยุทธของ อ.ต.ก. และแผน

ยทุธศาสตรพลกิฟนสถานะการเงนิของ อ.ต.ก. ให

ดำเนนิการปรบัปรงุคูมอืการปฏบิตังิานฯ และนำ

เสนอเรือ่งพจิารณาปรบัปรงุคูมอืการปฏิบตังิานฯ 

ตอไป

เรื่อง รายงานกระแสเงินสด (เชิงพาณิชยและ

เชิงสังคม) งบประมาณป 2563 สำหรับเดือน

กรกฎาคม 2563

มติท่ีประชุม รับทราบและใหฝายการเงินและ

บญัชเีพิม่เตมิรายงานยอดเงนิคงเหลอืสทุธใิหเปน

ไปตามมติคณะกรรมการ อ.ต.ก. และรายงานให

คณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก.ทราบตอไป

เรื่อง การสอบทานการควบคุมและการใชใบ

เสร็จรับเงินประจำปงบประมาณ 2563

มติที่ประชุม รับทราบ และใหสำนักตรวจสอบ

ภายในทำหนงัสอืถงึฝายบรหิาร เพือ่ใหซกัซอมวธิี

ปฏิบัติกับหนวยงานที่เกี่ยวของใหดำเนินการ  ให

ถูกตองตามระเบียบองคการตลาดเพื่อเกษตรกร 

วาดวยการเงิน พ.ศ.2540 ขอ 13 และ ขอ 20 

เนื่องจากพบขอผิดพลาดจำนวนมาก

สำนักตรวจสอบภายในอยูระหวางดำเนินการปรับปรุง

ขอมูลคูมือการปฏิบัติงาน สำนักตรวจสอบภายใน และ

ศกึษาแผนกลยทุธของ อ.ต.ก. และแผนยทุธศาสตรพลกิฟน

สถานะการเงินของ อ.ต.ก. เพื่อนำเปนแนวทางและกรอบ

ในการปรับปรุงคูมือการปฏิบัติงานฯ ตอไป

สำนกัตรวจสอบภายในแจงใหฝายการเงนิและบญัชดีำเนนิ

การจัดทำรายงานยอดเงินคงเหลือสุทธิเพิ่มเติม ตามขอ

สังเกตของคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก.

สำนกัตรวจสอบภายในไดดำเนนิการทำหนงัสือถงึผูอำนวย

การ และแจงฝายบริหารใหทำการแจงเวียนเรียบรอยแลว 

ตามบันทึกที่ กษ 2200.5/186 ลงวันที่ 12 พฤศจิกายน 

2563

ความคืบหนาการติดตามกำกับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. ไตรมาส 1/2564 

(ตุลาคม 2563 - ธันวาคม 2563)                      
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ลำดับ เรื่องและมติที่ประชุม ไดดำเนินการไปแลวเพียงใด

4 เรื่อง รายงานความคืบหนาการดำเนินการตาม

ขอสังเกตประกอบการตรวจสอบงบการเงิน                       

ป 2562

มติที่ประชุม รับทราบ และใหนำขอสังเกตของ 

สตง. ป 2563 ไตรมาส 1-2 จำนวน 4 ขอ            

มารายงานความคบืหนาในการประชมุคราวตอไป

งบการเงินที่ส งใหสอบทานในไตรมาส 1-2/2563                 

พบประเด็นจากการตรวจสอบเพิ่มเติมในป 2563 ดังนี้

1) ดานบัญชีทรัพยสิน ที่ดินอาคารและอุปกรณ พบวา มี

การบันทึกบัญชีไวไมถูกตองอีก จำนวน  7 แสนกวาบาท 

เปนรายการซือ้อปุกรณคอมพวิเตอร 14 ชดุ จากบรษิทั 365 

ซื้อเมื่อเดือน มีนาคม 2563 แตบัญชีบันทึกไวเปนคาจาง

และคาบริการทั้งจำนวน ทำใหไมตรงกับทะเบียนคุม

ของกองพัสดุ ซ่ึงในใบสำคัญจายพบวา ไมมีการสอบทาน

ของการบันทึกบัญชีทำใหลงบัญชีไวไมถูกตอง 

คำชี้แจง  อ.ต.ก.ไดทำการปรับปรุงบัญชีแลวตาม 

อช.300/63 ลงวันที่ 1 กรกฎาคม 2563

2) จากปญหาดานบัญชีสินทรัพย อ.ต.ก.ยังไมไดจัดทำ

ทะเบียนสินทรัพยใหมียอดที่ตรงกันระหวางกองบัญชีและ

กองพัสดุ ทำใหไมสามารถตรวจสอบความมีอยูจริงของ

สินทรัพยบางประเภทได ซึ่งถาไมดำเนินการ อาจจะแสดง

ความเห็นตอหนารายงานในการตรวจสอบอยางมีเงื่อนไข

เกี่ยวกับประเด็นดังกลาว

คำชี้แจง คณะกรรมการตรวจสอบพัสดุคงเหลือและ

สินทรัพยคงเหลือไดทำการตรวจสอบทรัพยสินที่มีอยูจริง

เรียบรอยแลว อยูระหวางดำเนินการตัดกับทรัพยสินที่มีใน

ทะเบียนของกองพัสดุ และจะตัดจำหนายออก เพื่อนำมา

เทียบกับทะเบียนทรัพยสินของกองบัญชีใหตรงกัน ซึ่งตอง

ใชเวลา เนื่องจากทรัพยสินมีจำนวนมาก

3) บัญชีคาใชจายสวัสดิการและแรงงานสัมพันธ  มีการยืม

เงนิเพือ่จดังานปใหม จำนวน 150,000 บาท โดยยมืเงนิจาก

บัญชีเงินฝาก กรุงไทย อ.ต.ก. ใชทั่วไป 2414 แลวไมไดเบิก

คนืจากบญัชเีงนิทนุสวสัดกิารพนกังานและลกูจาง อ.ต.ก.ให

ตรงตามวัตถุประสงค

คำชี้แจง  อ.ต.ก.จะดำเนินการโอนเงินเขาบัญชี 2414 ใช

ทั่วไป ภายในวันที่ 30 พ.ย.2563 

4) ในงบแสดงฐานะการเงิน บัญชีลูกหนี้สินคารับฝาก ลูก

หนีอ้ืน่ ในสนิทรพัยหมนุเวยีนอืน่ และลูกหนีร้อการชดใชใน

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น อ.ต.ก. มิไดบันทึกประมาณการ

คาเผ่ือสำหรับหนี้ที่ไมมีโอกาสไดรับคืน  ใหเปนไปตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
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ลำดับ เรื่องและมติที่ประชุม ไดดำเนินการไปแลวเพียงใด

5

6

เรือ่ง ผลการสอบทานรายงานงบการเงนิ ประจำ

ปงบประมาณ 2563

มติที่ประชุม  รับทราบ และคณะกรรมการฯ                 

ไดมขีอสงัเกตเกีย่วกบัโครงการเชงิสงัคมวารายได

กบัรายจายทีล่ดลงยงัไมสอดคลองกนั ใหวเิคราะห

ถึงสาเหตุแลวมารายงานเพิ่มเติม พรอมทั้งใหใส

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเพือ่อธบิายเกีย่วกบั

ตัวเลขผลขาดทุนกอนสง สตง.

เรื่องรายงานผลการเขารวมสังเกตการณตรวจ

สอบพัสดุคงเหลือและสินคาคงเหลือในสวน

ภมูภิาค ประจำปงบประมาณ 2563 ฝายกจิการ

ภูมิภาค (เขต 2 และ เขต 4)

มติที่ประชุม  รับทราบ และใหนำทำบันทึก

ตดิตามความคบืหนาถึงหนวยงานทีเ่กีย่วของโดย

ระบวุนัทีใ่หตอบกลบัสำนกัตรวจสอบภายในดวย

คำชี้แจง  อ.ต.ก.จะทำการปรับปรุงบัญชีใหแลวเสร็จ ใน

ไตรมาส 1 ป 2564

-  รายไดเงินชดเชยคาใชจาย เปนรายไดที่ อ.ต.ก.ไดรับจาก

รัฐบาลเพื่อชดเชยคาใชจายในการดำเนินการโครงการเชิง

สงัคมตามนโยบายรฐับาล สำหรบังวดวนัที่ 30 กย.2563 มี

ยอดลดลง เนื่องจากมีการจำหนายขาวสารในโครงการ           

รับจำนำขาวเปลือกของรัฐบาลทำใหคาใชจายในการเก็บ

รักษาขาวสารในคลังสินคาลดลง สงผลใหรายไดเงินชดเชย

คาใชจายลดลงดวย 

-  ป 2563 รายไดเงินชดเชยคาใชจาย จำนวน 31.95 ลาน

บาท คาใชจายในการบรหิารทัว่ไปและอืน่ๆ จำนวน 134.72 

ลานบาท ไมสอดคลองกนั เนือ่งจาก คาใชจายในการบรหิาร

ทัว่ไปและอืน่ ๆ  โครงการเชงิสงัคม มโีครงการบางโครงการ

ไมไดรับเงินชดเชยจากรัฐบาลเพื่อชดเชยคาใชจาย

- และกองบัญชีไดดำเนินการใสหมายเหตุประกอบ               

งบการเงิน เพื่อนำสง สตง.เรียบรอยแลว

สำนกัตรวจสอบภายในไดดำเนนิการทำบนัทกึถงึหนวยงาน

ทีเ่กีย่วของทราบแลว ตามบนัทกึที ่กษ 2207/51-54 ลงวนั

ที่ 1 ธันวาคม 2563 

1. การตรวจสอบและตรวจนบัขาวสารคงเหลือในคลังสินคา 

ในสวนของคลังสินคาสุดใจ (หลัง 5) จังหวัดชัยนาท พบวา

มีกองขาวลมบางสวน ลองสุมตรวจนับ 2 กอง ที่สามารถ

ตรวจนับได คือกองที่ 5 และกองที่ 7 โดยใชสูตร กวางx-

ยาวxสูง จากการ ตรวจนับกองที่ 5 ยอดตามบัญชี 15,450 

กระสอบ ตรวจนับได จำนวน 14,700 กระสอบ มีผลตาง 

750 กระสอบ ตรวจนับ กองที่ 7 ยอดตามบัญชี 16,300 

กระสอบ ตรวจนับไดจำนวน 15,900 กระสอบ มีผลตาง 

400 กระสอบ รวม 2 กอง ขาดไป จำนวน 1,150 กระสอบ 

และกองอื่น ๆ มีสภาพกองลมไมสามารถนับได

กองธุรกิจขาว ขอเรียนช้ีแจงในเรื่องของคลังสินคาสุดใจ 

(หลัง 5) อำเภอสรรคบุรี จังหวัดชัยนาท ดังนี้ 

- การตรวจนับโดยการใชสูตรตรวจนับ กวางxยาวxสูง 

เปนการประมาณการ จึงอาจเกิดการคลาดเคลื่อนของ

ปริมาณขาวสารที่มีอยูจริง
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ลำดับ เรื่องและมติที่ประชุม ไดดำเนินการไปแลวเพียงใด

ซึ่งการจะทราบปริมาณขาวสารที่สูญหายแทจริงได คลัง

สินคาดังกลาวตองจายขาวสารออกหมดคลังตามบัญชี   

หากจายขาวสารไมครบจำนวนตามบญัช ีอ.ต.ก.  จะดำเนนิ

การเรียกคาเสียหายตอไป  ทั้งนี้ กองธุรกิจขาวไดเสนอใหผู

อำนวยการลงนามคำชี้แจงให สตง. ทราบแลว

2. การเขารวมสังเกตการณที่ดิน

    1) ที่ดินของนางจาก คำน้ำปาด อำเภอวังทอง จังหวัด

พิษณุโลก ที่มอบให อ.ต.ก. ตามเอกสารเดิม ร.ว.9 จำนวน 

2 ไร 3 งาน ตอมากองกฎหมายไดดำเนนิการคดัลอกสำเนา

จากสำนกังานทีด่นิจงัหวดัพษิณโุลก ตามหนงัสือรบัรองการ

ทำประโยชน เลขที่ 1729 มีจำนวน 1 ไร 2 งาน 38 ตารางวา

ซึ่งยังไมมีการเปลี่ยนแปลงกรรมสิทธิ์มอบให อ.ต.ก. และ

เอกสารจากกองบัญชีสาขา ร.ว.9 ไมตรงกันในเรื่องของ

จำนวนที่ดิน และไมทราบวาเอกสารสิทธิ์ฉบับใดถูกตอง

สนง.อ.ต.ก. จ.พิษณุโลก ไดมีบันทึกที่ กษ 2222.0/517 

ลว.9 ธค.2563 ชี้แจงวา ที่ดินของนางจาก คำน้ำปาด อยู

ระหวางการตรวจสอบขอมลูกบัทางสำนกังานทีด่นิ อำเภอ

วังทอง จังหวัดพิษณุโลก

     2) ที่ดินสำนักงาน อ.ต.ก. จังหวัดสงขลา จากเดิม จำนวน 

15 ไร ไดมกีารรางวดัใหม ตามบนัทกึที ่กษ 2221.2/483 (เกาะ

ยอ) มีเนื้อที่ จำนวน 11 ไร 1 งาน 31.30 ตารางวา เปนที่ดิน

ของราชพสัดุ และขอมูลกองบญัชสีาขาในการบนัทึกบญัชยีงัไม

เปนปจจุบัน

สนง.อ.ต.ก. จ.สงขลา ไดมบีนัทกึที ่กษ 2224.2/522 ลว.7 

ธค.2563  ชีแ้จงวาผลการตรวจสอบและขอมลูแสดงการได

กรรมสิทธิ์ครอบครองในที่ดินของ อ.ต.ก.จ.สงขลา ปจจุบัน

มีเนื้อที่ 11 ไร 1 งาน 31.30 ตารางวา โดยอนุญาตให 

อ.ต.ก.เชาที่ดินราชพัสดุแปลงดังกลาวเพื่อใชประโยชนใน

กิจการของ อ.ต.ก. สงขลา

   3) ที่ดิน ตำบลหนองแจง อำเภอบึงสามพัน จังหวัด

เพชรบูรณ จากเดิม จำนวน 105 ไร ไดมีการรางวัดใหม 

ตามโฉนดที่ดิน เลขที่ 27709 มีเนื้อที่ จำนวน 99 ไร 49 

ตารางวา และขอมลูกองบญัชสีาขาในการบนัทกึบญัชยีงัไม

เปนปจจุบัน
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ลำดับ เรื่องและมติที่ประชุม ไดดำเนินการไปแลวเพียงใด

7 เรื่อง อื่น ๆ

มติท่ีประชุม  ขอใหปรับปรุงระเบียบองคการ

ตลาดเพื่อเกษตรกร วาดวยการเงิน พ.ศ.2540

สนง.อ.ต.ก. จ.เพชรบูรณ ไดมีบันทึกที่ กษ 2222.4/398 

ลว.9 ธค.2563 ชี้แจงวา โฉนดที่ดิน เลขที่ 27709 ต.หนอง

แจง อ.บึงสามพัน จ.เพชรบูรณ มีเนื้อที่ประมาณ 99 ไร 49 

ตารางวา

3. การเขาสังเกตการณพัสดุคงเหลือ ณ 30 ก.ย.63 ของ

สำนักงาน อ.ต.ก. เขต 2 และ เขต 4 พบวามีพัสดุคงเหลือ

บางรายการไมตรงตามบัญชี

การสังเกตการณพัสดุคงเหลือ กองพัสดุ ขอเรียนชี้แจงวา 

อยูระหวางการตรวจสอบทรัพยสินในทะเบียนคุมระหวาง

คณะกรรมการตรวจสอบพัสดุคงเหลือ กองพัสดุ และกอง

บญัช ีตรวจสอบความม ีอยูจรงิ พรอมทัง้ตรวจเชค็หมายเลข

ครุภัณฑระหวาง กองพัสดุกับกองบัญชีใหถูกตองตรงกัน 

เนือ่งจากสนิทรพัยมจีำนวนมาก ซึง่ตองใชเวลาในการตรวจ

สอบ

สำนกัตรวจสอบภายในไดดำเนนิการทำหนงัสอืถงึ ฝายการ

เงินและบัญชี ตามบันทึกที่ กษ 2207/55 ลงวันที่ 1 

ธันวาคม 2563 ขอใหเรงดำเนินการปรับปรุงระเบียบ

องคการตลาดเพื่อเกษตรกร วา ดวยการเงิน พ.ศ.2540 ให

เปนปจจุบนั พรอมทั้งแจงให สนต.ทราบ เพือ่รายงานคณะ

กรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. ทราบ ตอไป
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ลำดับ เรื่องและมติที่ประชุม ไดดำเนินการไปแลวเพียงใด

1 เรือ่ง รายงานผลการเขารวมสงัเกตการณตรวจ

สอบพัสดุคงเหลือและสินคาคงเหลือในสวน

ภมูภิาค ประจำปงบประมาณ ๒๕63 ฝายกจิการ

ภูมิภาค (เขต 2 และ เขต 4)

มติที่ประชุม   ใหแจงผูอำนวยการ เพื่อพิจารณา

ดำเนนิการตอไป และแจงผลการพจิารณาดำเนนิ

การใหคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. ทราบ ใน

คราวตอไป

ในคราวประชมุ คณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. ครัง้ที4่/2564

เมื่อวันที่ 15 มกราคม 2564คณะกรรมการตรวจสอบฯ ขอ

ใหสำนกัตรวจสอบภายในตดิตามผลเพิม่เตมิจาก สตง. ตาม

คำชี้แจงของกองธุรกิจขาว 

เรื่องเดิม

1. การตรวจสอบและตรวจนบัขาวสารคงเหลือในคลังสินคา 

ในสวนของคลังสินคาสุดใจ (หลัง 5) จังหวัดชัยนาท พบวา

มีกองขาวลมบางสวน ลองสุมตรวจนับ 2 กอง ที่สามารถ

ตรวจนับได คือกองที่ 5 และกองที่ 7 โดยใหสูตร กวางx-

ยาวxสูง จากการตรวจนับกองที่ 5 ยอดตามบัญชี 15,450 

กระสอบ ตรวจนับได จำนวน 14,700 กระสอบ มีผลตาง 

750 กระสอบ ตรวจนับกองที่ 7 ยอดตาม บัญชี 16,300 

กระสอบ ตรวจนับไดจำนวน 15,900 กระสอบ มีผลตาง 

400 กระสอบ รวม 2 กอง ขาดไป จำนวน 1,150 กระสอบ 

และกองอื่น ๆ มีสภาพกองลมไมสามารถนับได กองธุรกิจ

ขาว ขอเรียนช้ีแจงในเรื่องของคลังสินคาสุดใจ (หลัง 5) 

อำเภอสรรคบุรี จังหวัดชัยนาท ดังนี้

 - การตรวจนับโดยการใชสูตรตรวจนับ กวางxยาวxสูง 

เปนการประมาณการ จึงอาจเกิดการคลาดเคลื่อนของ

ปรมิาณขาวสารทีม่อียูจรงิ ซึง่การจะทราบปรมิาณ ขาวสาร

ทีสู่ญหายแทจรงิได คลังสนิคาดงักลาวตองจายขาวสารออก

หมดคลังตามบัญชี หากจายขาวสารไมครบจำนวนตาม

บัญชี อ.ต.ก.จะดำเนินการเรียกคาเสียหายตอไป ทั้งนี้     

กองธุรกิจขาวไดเสนอใหผูอำนวยการลงนามคำช้ีแจงให 

สตง.ทราบแลว นั้น สำนักตรวจสอบภายในไดดำเนินการ

สอบถาม สตง.ทางโทรศัพท  เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2563 

สตง. รับทราบ และให อ.ต.ก.ติดตามความคืบหนาวา ถา

จำหนายขาวแลวเกิดความเสียหายใครเปนผูรับผิดชอบ 

และจะรับผิดชอบอยางไร เพื่อมิใหรัฐ เกิดความเสียหาย/

สูญเสีย เมื่อผลการจำหนายขาวเสร็จเรียบรอยแลวใหแจง 

สตง.ดวย  ถา อ.ต.ก. ไมดำเนินการใด ๆ  เลย สตง.จะนำเรื่อง

ดังกลาวบรรจุไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน                    

ความคืบหนาการติดตามกำกับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. ประจำไตรมาสที่ 2/2564             

(มกราคม – มีนาคม 2564)



รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร   รายงานประจําป 2564     รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร 103

ลำดับ เรื่องและมติที่ประชุม ไดดำเนินการไปแลวเพียงใด

2

3

เรื่อง อื่น ๆ

มตทิีป่ระชมุ  ใหสำนกัตรวจสอบภายในศกึษาหา

ขอมูลเกี่ยวกับ กรณีที่ศาลปกครองยกฟองคดีใน

โครงการรับจำนำขาว  โดยศึกษาหาขอมูล       

ผลกระทบ และแนวทางแกปญหา มารายงาน

คณะกรรมการฯ ในการประชุมครั้งตอไป

เรื่อง การหารือกับฝายบริหาร

มติท่ีประชุม   คณะกรรมการฯขอให อ.ต.ก. 

ดำเนินการดังตอไปนี้

      1.  ทำการยื่นแบบแสดงภาษีแบบออนไลน

หรือทางสื่ออิเล็กทรอนิกส ภายในเดือนมีนาคม  

2564 และใหสำนักตรวจสอบภายในติดตามผล

การดำเนินงาน แลวนำมารายงานในการประชุม

คราวตอไป

      2.  การเบิกจายงบประมาณที่ไดรับจัดสรร 

จำนวน 11,228,800 บาท ขอใหรายงานการเบิก

จายงบประมาณท่ีไดรับจัดสรรแลว และใน

ไตรมาสที่ 3 และ 4 มีแผนจะเบิกจายอยางไร

         3.  ขอใหนำเรื่องที่คณะกรรมการฯ ติดตาม

อยูเสนอใหผูอำนวยการ เพื่อที่จะไดติดตามและ

สั่งการตอไป 

   สำนักตรวจสอบภายในไดทำบันทึกถึงผูอำนวยการ 

ตามบันทึกที่ กษ 2200.5/ 14 ลว. 20 ม.ค.64 และกอง

ธรุกจิขาว ตามบันทกึ ที ่กษ 2207/6 ลว.20 ม.ค.64 กอง

ธรุกจิขาว ขอรายงานการดำเนนิการระบายขาวสารคลงั

สนิคาดงักลาววา ขณะนี ้อยูระหวางการตรวจสอบขอมลู

สตอกขาวสารใหถูกตองครบถวนสมบูรณ และจะนำ

เสนอ นบข. เพื่อขออนุมัติจำหนายตอไป

สำนักตรวจสอบภายในไดดำเนินการศึกษาหาขอมูล       

ผลกระทบ และแนวทางแกปญหา กรณีที่ศาลปกครอง

ยกฟองคดีในโครงการรับจำนำขาว 

สำนักตรวจสอบภายในไดดำเนินการทำบันทึกถึงผูอำนวย

การ ตามบนัทกึที ่กษ 2200.5/33 ลงวนัที ่1 มนีาคม 2564 

รายงานการติดตามของคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. 

เพือ่ทีจ่ะไดตดิตามและสัง่การ นัน้ ฝายการเงนิและบญัชขีอ

รายงานความคืบหนา ตามบันทึกที่ กษ 2200.7/11 ลว.                           

11 มีนาคม 2564 ดังนี้

1.  การยื่นแบบแสดงภาษีออนไลน

    - ภาษีมูลคาเพิ่ม (ภ.พ.30)  ของเดือน ก.พ.64 ได

ดำเนินการยื่นออนไลนแลว เมื่อวันที่ 11 มี.ค.64

    - ภาษีเงินไดหัก ณ ที่จาย (บุคคลธรรมดา) (ภ.ง.ด.3)

ของเดือน มี.ค.64 จะดำเนินการยื่น ออนไลน ภายในวันที่ 

7 เม.ย.64 

     - ภาษีเงินไดหัก ณ ที่จาย (นิติบุคคล) (ภ.ง.ด.53) ของเดือน

มี.ค.64 จะดำเนินการยื่นออนไลน ภายใน วันที่ 7 เม.ย.64

    - ภาษีเงินไดหัก ณ ที่จาย (ภ.ง.ด.1) ของเดือน 

เม.ย.64 จะดำเนินการยื่นออนไลนภายในวันที่ 7 พ.ค.64

2.  การเบิกจายเงินงบประมาณ ป 2564

    งบประมาณที่ไดรับ 

    จัดสรร งวด 1           จำนวน 11,228,800.-   บาท

    เบิกจายแลว                       8,978,985.70  บาท

    คงเหลือ ณ 11 มี.ค.64           2,249,814.30  บาท



รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร104

ลำดับ เรื่องและมติที่ประชุม ไดดำเนินการไปแลวเพียงใด

เงินคงเหลือจำนวนดังกลาว มีแผนเบิกจาย ดังนี้

  1) คาใชจายในการสงเสริมตลาดผลไมไทย จำนวน 

1,788,294.30 บาท (แผนเบกิจาย วนัที ่18 ม.ีค.64 จำนวน 

500,000.- บาท และ วนัที ่24 ม.ีค.64 จำนวน 1,288,000.- 

บาท) 

    2) คาใชจายบุคลากร จำนวน 461,520.- บาท (แผนเบิก

วันที่ 23 มี.ค.64 เพื่อจายเงินเดือนในวันที่ 25 มี.ค.64) 

3.  การตรวจสอบครุภัณฑ

     - กองบัญชีไดตรวจสอบจำนวนครุภัณฑของสวนกลาง 

โดยแยกตามหนวยงานรวมทัง้ส้ิน 22 หนวยงาน ตรวจสอบ

ความมีอยูจริงของทรัพยสินเสร็จสิ้นแลว รวมจำนวน         

18 หนวยงาน คงเหลืออีก จำนวน 4 หนวยงาน ซึ่งคาดวา

จะแลวเสร็จภายในวันที่ 31 มี.ค.64

     - กองบัญชีสาขา ตรวจสอบจำนวนครุภัณฑของสวน

ภูมิภาค โดยแยกรายจังหวัดรวมทั้ง ส้ิน 28 จังหวัด         

ตรวจสอบความมีอยูจริงของทรัพยสินเสร็จสิ้นแลว           

รวมจำนวน 20 จังหวัด คงเหลืออีกจำนวน 8 จังหวัด ซึ่ง

คาดวาจะแลวเสร็จภายในวันที่ 31 มี.ค.64 สำหรับความ

คืบหนาบัญชีสินคารับฝากรอการตัดน้ำหนักยุบตัว สำนัก

ตรวจสอบภายในไดทำบันทึกถึงกองธุรกิจขาว ตามบันทึก

ที่ กษ 2200.5/7 ลงวันที่ 25 ก.พ.64 ขอขอมูลรายละเอียด

บัญชีสินคารับฝากรอการตัดน้ำหนักยุบตัว กรณีจาย

ขาวสารหมดคลังแลวแตยังมีน้ำหนักขาวสารคงเหลือ

ระหวางการเก็บรักษาในจำนวนที่ ไม เกินรอยละ 1              

กองธุรกิจขาวไดสรุปการดำเนินการและการจำหนาย

ขาวสารคงเหลือในคลังสนิคาถงึขัน้ตอนใด และจะจำหนาย

แลวเสร็จเมื่อไหร  ดังนี้

    1. โครงการที่จายขาวสารออกจากคลังสินคาเสร็จสิ้น

แลว อยูระหวางการตรวจสอบและจัดทำขอมูลเพื่อขอ

อนุมัติหักลดน้ำหนักสูญเสียที่เกิดจากเก็บรักษาเปนระยะ

เวลาเกินกวา 6 เดือน หักลดน้ำหนักสูญเสียไดรอยละ 1 

เพื่อปดบัญชีโครงการ คาดวาจะแลวเสร็จภายในเดือน

มีนาคม 2564 จำนวน 3 โครงการ ดังนี้           

      1.1 โครงการรับจำนำขาวเปลือกนาปรัง  ป 2551
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ลำดับ เรื่องและมติที่ประชุม ไดดำเนินการไปแลวเพียงใด

4 เรื่อง การหารือกับฝายบริหาร

มติที่ประชุม   คณะกรรมการฯ  ขอใหติดตาม

และรายงานผลความคืบหนาตามขอสังเกตของ 

สตง.  

    1.2 โครงการรับจำนำขาวเปลือกนาป ปการผลิต 

2551/52

      1.3 โครงการรับจำนำขาวเปลือกนาปรัง ป 2552

 2.   โครงการทีย่งัมขีาวสารคงเหลืออยู ขณะนีอ้ยู

ระหวางการดำเนินการจัดรายละเอียด เพื่อขออนุมัติ

จำหนายขาวสารทีค่งเหลอืในคลงัสนิคา จำนวน  4 โครงการ 

ภายในเดือนมีนาคม 2564   ซึ่งคาดวาจะดำเนินการจัดทำ

สญัญาซือ้ขายขาวสารกบัผูเสนอราคาซือ้สงูสดุใหแลวเสรจ็ 

ภายในเดือนพฤษภาคม 2564 ดังนี้

   2.1 โครงการรบัจำนำขาวเปลอืกนาป  ปการผลติ 

2554/55  คงเหลือ 1 คลังสินคา จำนวน 107,161 กระสอบ 

ปริมาณ 10,819.480600 ตัน

                 2.2 โครงการรับจำนำขาวเปลือกนาปรังป 2555 

คงเหลือ 4 คลังสินคา จำนวน 211,930 กระสอบ ปริมาณ 

21,386.344337 ตัน

              2.3 โครงการรับจำนำขาวเปลือกนาป  ปการผลิต 

2555/56 คงเหลือ 5 คลังสินคา จำนวน 219,290 กระสอบ 

ปริมาณ 22,150.767795 ตัน

               2.4 โครงการรับจำนำขาวเปลือกนาป ปการผลิต 

2556/57

             1) ในคลังสินคากลางคงเหลือ  2 คลังสินคา

จำนวน 226,063 กระสอบ ปริมาณ 22,854.969300 ตัน

             2) นอกคลังสินคากลาง (โรงสี) ปริมาณ 

4,500.00000 ตัน

สำนักตรวจสอบภายในไดทำบันทึกที่ กษ 2205/10  ลงวัน

ที่ 16 มีนาคม 2564 ขอทราบความคืบหนาในกรณีการขอ

อนุมัติลดน้ำหนักขาวสารหากมีการสูญเสียจากการเก็บ

รักษาเกิน 6 เดือน 

             กองธุรกิจขาวชี้แจงวา ผูอำนวยการไดอนุมัติหัก

ลดน้ำหนักขาวสารที่สูญเสียจากระยะเวลาการเก็บรักษา

ตามโครงการรบัจำนำขาวเปลือกนาป ปการผลติ 2551/52  

กรณีจัดเก็บเกิน 6 เดือน หักน้ำหนักสูญเสียไดตามความ

เปนจรงิไมเกนิรอยละ 1 ใหแกผูตรวจสอบคณุภาพขาวสาร 

รวม 8 ราย เปนจำนวนน้ำหนักสุทธิ 4,291.017820 ตัน 
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ลำดับ เรื่องและมติที่ประชุม ไดดำเนินการไปแลวเพียงใด

          และ อ.ต.ก.ดำเนนิคดกีบัผูตรวจสอบคุณภาพขาวสาร

ในสวนทีก่ารเรยีกคาเสียหายของขาวสาร ทีน่ำ้หนกัสูญเสีย

เนื่องจากการเก็บรักษา ซึ่งผูตรวจสอบตองรับผิดชอบ 

จำนวน 1 ราย ฟองเรียกคาเสียหายในสวนน้ำหนักขาวสาร

ทีส่ญูเสยีไมเกนิรอยละ 1 คดิเปนนำ้หนกั 877.043892 ตนั 

และน้ำหนักสูญเสียสวนที่เกิน รอยละ 1 คิดเปนน้ำหนัก 

1,502.703614 ตัน รวมเปนน้ำหนักสูญเสียที่เรียกชดใช

จำนวนทั้งสิ้น 2.379.747506 ตัน

ลำดับ เรื่องและมติที่ประชุม ไดดำเนินการไปแลวเพียงใด

1 เรื่อง การหารือกับฝายบริหาร

มติที่ประชุม   คณะกรรมการฯ  ขอใหติดตาม

และรายงานผลความคืบหนาตามขอสังเกตของ 

สตง. 

   ตามที่กองธุรกิจขาวชี้แจงความคืบหนาในกรณีการขอ

อนุมัติลดน้ำหนักขาวสารหากมีการสูญเสียจากการเก็บ

รักษาเกิน 6 เดือน วา ผูอำนวยการไดอนุมัติหักลดน้ำหนัก

ขาวสารที่สูญเสียจากระยะเวลา การเก็บรักษา ตาม

โครงการรับจำนำขาวเปลือกนาป ปการผลิต 2551/52  

กรณีจัดเก็บเกิน 6 เดือน หักน้ำหนักสูญเสียไดตามความ

เปนจรงิไมเกนิรอยละ 1 ใหแก ผูตรวจสอบคณุภาพขาวสาร 

รวม 8 ราย เปนจำนวนน้ำหนักสุทธิ 4,291.017820 ตัน

   และ อ.ต.ก.ดำเนินคดีกับผูตรวจสอบคุณภาพขาวสารใน

สวนที่การเรียกคาเสียหายของขาวสารที่น้ำหนักสูญเสีย

เนื่องจากการเก็บรักษา ซึ่งผูตรวจสอบตองรับผิดชอบ 

จำนวน 1 ราย ฟองเรียกคาเสียหายในสวนน้ำหนักขาวสาร

ทีส่ญูเสยีไมเกนิรอยละ 1 คดิเปนนำ้หนกั 877.043892 ตนั 

และน้ำหนักสูญเสียสวนที่เกินรอยละ 1 คิดเปนน้ำหนัก 

1,502.703614 ตัน  รวมเปนน้ำหนักสูญเสียที่เรียกชดใช

จำนวนทั้งสิ้น 2.379.747506 ตัน

ความคืบหนาการติดตามกำกับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. ประจำไตรมาสที่ 3/2564             

(เมษายน – มิถุนายน 2564)
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ลำดับ เรื่องและมติที่ประชุม ไดดำเนินการไปแลวเพียงใด

และความคืบหนาการติดตามการตรวจสอบครุภัณฑ

       ตามที่ฝายการเงินและบัญชี ไดมีบันทึกที่ กษ 

2200.7/14  ลงวันที่ 30 มีนาคม 2564 รายงานผลการ

ตรวจสอบความมีอยูจริงของทรัพยสินดังกลาว ดังนี้

ซึ่งรายงานนี้ไดรวมรายการทรัพยสินที่ชำรุด/เสียหาย/ใช

งานไมได  โดยในขัน้ตอนตอไป ฝายการเงนิฯ จะเรงดำเนนิ

การตรวจสอบทรัพยสิน ที่ชำรุด/เสียหาย เพื่อขอตัด

จำหนายออกจากบัญชี  เปนสูญตามขั้นตอนกระบวนการ

ตามระเบยีบตอไป นัน้ คณะกรรมการฯ ไดมขีอสงัเกตเรือ่ง

ของการตัดน้ำหนักยุบตัวขาว 1% ใหคิดคาเสียหายเปน

มูลคาดวย และครุภัณฑใหจัดทำแผนรายละเอียดการ

ดำเนินการ และใหสำนักตรวจสอบภายในติดตามการ

ดำเนินงานตอไป

       สำนักตรวจสอบภายในไดมีบันทึกถึงกองธุรกิจขาว  ที่ 

กษ.2200.5/65 ลงวันที่ 21 เมษายน 2564    ขอทราบคา

เสียหายจากการตัดน้ำหนักยุบตัวขาว 1% โดยคิดคาเสีย

หายเปนมูลคา  ซี่งกองธุรกิจขาวคิดมูลคาความเสียหายใน

สวนทีเ่กนิ 1% ปรมิาณ 1,502.703614 ตนั เปนเงนิจำนวน 

13,590,376.62 บาท 

      และกองบัญชีไดมีบันทึกที่ กษ 2212/147 ลงวันที่ 30 

เมษายน 2564 แจงตนทุนทางบัญชีในการหักลดน้ำหนัก

ขาวสารที่สูญเสียจากการเก็บรักษา กรณีเก็บเกิน 6 เดือน 

หักน้ำหนักสูญเสียไดตามความเปนจริงแตไมเกินรอยละ 1 

ใหแก ผูตรวจสอบคณุภาพขาวสาร รวม 8 ราย เปนจำนวน

สุทธิ 4,291.017820 ตัน คิดเปนตนทุนทางบัญชี จำนวน

เงิน 98,847,854.45 บาท 

       สำหรบัการตรวจสอบครภุณัฑ  สำนกัตรวจสอบภายใน

ไดมบีนัทกึที ่กษ.2200.5/55 ซึง่กองบญัชไีดชีแ้จงเพิม่เตมิวา
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ลำดับ เรื่องและมติที่ประชุม ไดดำเนินการไปแลวเพียงใด

2 เรื่อง การหารือกับฝายบริหาร

มติที่ประชุม   คณะกรรมการฯ  ขอใหติดตาม

และรายงานผลความคืบหนาตามขอสังเกตของ 

สตง. 

ราคาทุนเปนราคาตามบัญชีที่ถูกตองและตรงกับมูลคา

ทรพัยสนิใน งบการเงนิ ของ อ.ต.ก. สำหรบัผลตางระหวาง

ราคาทุนและความมีอยูจริง เนื่องจากทรัพยสินที่มีอยูจริง 

ไมรวมรายการทรพัยสินทีข่าดบญัช ีและกองพสัดจุะดำเนนิ

การตามหลักเกณฑและระเบียบขอบังคับ อ.ต.ก. เพื่อขอ

อนมุตัติดัมลูคาทรพัยสินทีข่าดบญัช ีชำรดุ และเส่ือมสภาพ 

และสงใหกองบัญชีบันทึกบัญชีเพื่อ ตัดมูลคาทรัพยสิน นั้น 

     และขอรายงานความคืบหนาโครงการตลาดสินคาเกษตร

(เมล็ดกาแฟอราบิกา) ดังนี้

     กองกฎหมาย รายงานวา เรื่องการดำเนินคดีกับบริษัท

ดอยชาง คอฟฟ ออริจินอล จำกัด ตามสัญญาฝากเก็บและ

จดัจำหนายเมล็ดกาแฟกะลา อราบกิา ปการผลิต 2558/59 

กองกฎหมายไดยืน่ขอเทจ็จรงิและเอกสารใหอยัการจงัหวดั

เชียงรายดำเนินการฟองคดีแพงแลว

เรือ่งความคืบหนาโครงการตลาดสินคาเกษตร (เมล็ดกาแฟ

อราบิกา) ดังนี้

     กองกฎหมาย รายงานวา เรื่องการดำเนินคดีกับบริษัท

ดอยชาง คอฟฟ ออริจินอล จำกัด ตามสัญญาฝากเก็บและ

จดัจำหนายเมล็ดกาแฟกะลา อราบกิา ปการผลิต 2558/59 

กองกฎหมายไดยืน่ขอเทจ็จรงิและเอกสารใหอยัการจงัหวดั

เชียงรายดำเนินการฟองคดีแพงแลว

   คณะกรรมการฯ ขอใหเพิ่มเติมรายละเอียดของการยื่น

เอกสารใหอยัการจงัหวดัเชยีงรายฟองดำเนนิคด ีบรษิทัดอย

ชางฯ  อ.ต.ก.ไดยืน่ขอเทจ็จรงิและเอกสารใหอยัการจงัหวดั

เชียงราย  ตามหนังสือที่ กษ 2209/0762 ลงวันที่ 5 

เมษายน 2564 ดำเนนิการฟอ คดแีพงบรษิทัดอยชางฯ กรณี

ปฏิบัติผิดสัญญา ฝากเก็บและจำหนายกาแฟกะลา ปการ

ผลิต 2558/59 (โครงการตลาดสินคาเกษตร) สัญญาเลขที่ 

กธพ. 01/2559 ลงวันที่  6 พฤศจิกายน 2558 ใหรับผิด

ชดใชคาเสยีหายรวมเปนเงนิจำนวนทัง้สิน้ 90,532,714.91 

บาท พรอมดอกเบี้ยระหวางผิดนัดในอัตรารอยละ 7.5 ตอ

ป ของเงินจำนวนทั้งสิ้น 90,532,714.91 บาท จนกวาจะ

ชำระเสร็จสิ้น
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ลำดับ เรื่องและมติที่ประชุม ไดดำเนินการไปแลวเพียงใด

3 เรื่องแนวทางการแกไข/ปรับปรุงตามขอสังเกต

ของ สคร. ป ๒๕๖๔ หัวขอตรวจสอบภายใน

มติที่ประชุม   รับทราบ และใหสำนักตรวจสอบ

ภายในดำเนนิการตามแนวทางแกไข/ปรบัปรงุให

ครบถวน และคณะกรรมการฯ มีขอเสนอแนะวา

สำนักตรวจสอบภายในควรทำการหารือขอการ

สนับสนุนดานการใชเทคโนโลยีในการตรวจสอบ 

พรอมทั้งจัดทำบันทึกชวยจำการหารือดวย

สำนกัตรวจสอบภายในไดดำเนนิการทำบนัทกึถงึผูอำนวยการ

ตามบันทึกที่ กษ 2200.5/82 ลงวันที่ 17 พ.ค.2564  และ

ไดประชุมกับ กองเทคโนโลยีและสารสนเทศ หารือเพื่อหา

แนวทางการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาเพื่อใชสนับสนุน

การปฏิบัติงานตรวจสอบ สรุปดังนี้

กองเทคโนโลยีและสารสนเทศ เสนอความคิดเห็นวาสำนัก

ตรวจสอบภายในควรนำกระบวนการทำงาน ขั้นตอนการ

ตรวจสอบ มาหารอืกนักอนเพือ่ทีจ่ะวเิคราะหหาจดุทีจ่ะเขา

มาสนับสนุน เชน

1. การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในดานการสรางสูตร

คำนวณ ประมวลผลเพื่อชวยผลการผิดพลาด

2. ใชเทคโนโลยสีารสนเทศในดานการเสนอผลการสอบทาน

ถึงหนวยรับตรวจแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส

   ทั้งนี้ สำนักตรวจสอบภายในจะมีการสอบทานจรรยา

บรรณพนักงาน/ผูบริหาร, การประเมินตนเองของผูตรวจ

สอบภายใน โดยการปฏิบัติงานตรวจสอบดังกลาวเปนการ

ใชแบบประเมิน จึงขอการสนับสนุนเปนการเบื้องตนจาก

กองเทคโนโลยีและสารสนเทศสรางแบบประเมินดวย 

Google Forms พรอม QR code เพื่อใหสะดวกตอการ

เก็บขอมูลและ สรุปผลรวม 
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ลำดับ เรื่องและมติที่ประชุม ไดดำเนินการไปแลวเพียงใด

1

2

3

4

เรือ่ง การสอบทานการใชสารสนเทศปฏบิตังิาน 

(โปรแกรมเงินเดือน)

มตทิีป่ระชมุ   คณะกรรมการมขีอสงัเกตวาหนวย

งานรัฐวิสาหกิจท่ีเก่ียวกับสถาบันการเงินจะตอง

เชือ่มโยงขอมลูเครดติ มกีารรกัษาความปลอดภยั

ของขอมลู และการปองกนัความลบัของขอมลู ให 

สน.ต.แจงไปยังสวนงานที่เกี่ยวของใหดำเนินการ

รักษาความปลอดภัยและความเปนสวนตัวของ

ขอมูลเงินเดือนของพนักงาน

เรื่อง รายงานผลดำเนินงาน และการติดตาม

ของคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. ไตรมาส 

3 ประจำปงบประมาณ 2564

มติที่ประชุม   เห็นชอบ และคณะกรรมการฯ                  

มีขอเสนอแนะใหเพิ่มเติมสรุปรายละเอียดของ

การประชุมลงในสวนภาคผนวกของรายงานดวย

เรื่อง แผนพัฒนาบุคลากรของสำนักตรวจสอบ

ภายใน

มติท่ีประชุม  เห็นชอบ และคณะกรรมการฯ                         

มีขอเสนอแนะใหเพิ่มจำนวนชั่วโมงของอบรม

หลักสูตรพัฒนาความรูดานตรวจสอบภายใน                

เปนคนละ 12 ชั่วโมง

เรื่อง ประมูลขายขาวตามมติคณะกรรมการ

นโยบายและบริหารจัดการขาว (นบข.)

มติที่ประชุม  รับทราบ และใหสำนัก ตรวจสอบ

ภายในรายงานผลสืบเน่ืองการดำเนินงานในการ

ประชุมคราวตอไป

1. การประมูลขายขาว ไดทำตามมติ นบข.แลว

หรือไม ระบายไดตามนี้หรือไม มีปญหาหรือ

อุปสรรคอะไรหรือไม

สำนักตรวจสอบภายในไดดำเนินการแจงไปยังสวนงานที่

เกี่ยวของแลว ตามบันทึกที่ กษ 2200.5/128  ลงวันที่ 11 

สิงหาคม 2564

สำนักตรวจสอบภายในไดดำเนินการเพิ่มเติมสรุปราย

ละเอียดของการประชุมไวในภาคผนวกเรียบรอยแลว

สำนกัตรวจสอบภายในไดดำเนนิการเพิม่จำนวนชัว่โมงตาม

ขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ เรียบรอยแลว

1. การประมูลขายขาวไดดำเนินการตามมติ นบข. ครั้งที่ 

4/2562 ขณะนี้อยูในระหวางแจงผูซื้อมาทำสัญญา ปญหา

และอปุสรรคคอื การเสนอราคาของผูซือ้ไดพนกำหนดระยะ

เวลาการยืน่เสนอราคาผูซือ้ ระยะเวลา 20 วนั นบัตัง้แตยืน่

ซองเสนอราคา ขณะนี ้กองธรุกจิขาวไดหารอืกองกฎหมาย

เกี่ยวกับระยะเวลา 20 วัน ที่ผูซื้อจะปฏิเสธไดหรือไม 

ความคืบหนาการติดตามกำกับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. ประจำไตรมาสที่ 4/2564             

(กรกฎาคม – กันยายน 2564)
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ลำดับ เรื่องและมติที่ประชุม ไดดำเนินการไปแลวเพียงใด

5

2. (จากขอสงัเกตของ สตง.) โกดงัทีก่องขาวลมไม

สามารถนบัจำนวนได อยูในกลุมทีก่ำลังจะระบาย

จำหนายขาวหรือไม (700,000 กระสอบ) และ

โกดังนี้จะไดระบายเมื่อไหร

เร่ือง  การปรึกษาหารือรวมกับผูสอบบัญชี 

(สตง.)

มติที่ประชุม   คณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก.                

เห็นควรนำประเด็นขอหารือของผูสอบบัญชี 

(สตง.) รับไปดำเนินการ

2. กองธุรกิจขาวไดดำเนินการขออนุมัติการประกาศ

จำหนายขาวสารในสตอกของรัฐเขาสูอุตสาหกรรมที่ไมใช

การบริโภคของคน ครั้งที่ 1/2564 (กลุมที่ 2)  อยูระหวาง

ผูอำนวยการพิจารณา 

ความคบืหนาโครงการตลาดสนิคาเกษตร (เมลด็กาแฟอราบกิา) 

       ตามที่ อ.ต.ก.ขอความอนุเคราะหสำนักอัยการจังหวัด

เชียงใหม ดำเนินคดีบริษัท ดอยชาง คอฟฟ  ออริจินอล 

จำกดั กรณผิีดสัญญาฝากเกบ็และจำหนายเมล็ดกาแฟกะลา 

ปการผลิต 2558/59 (โครงการตลาดเพื่อสินคาเกษตร) ให

รับผิดชอบชดใชคาเสียหาย รวมเปนเงิน 90,532,714.91 

บาท พรอมดอกเบี้ยผิดนัดจนกวาจะชำระเสร็จส้ินใหแก 

อ.ต.ก. นั้น

   เ น่ืองจาก อ.ต.ก.บอกเลิกสัญญากับบริษัท ฯ                                    

เมือ่วนัที ่8 มนีาคม 2564 เมือ่สัญญาเลิกกนั คูสัญญาแตละ

ฝายกลับคืนสูฐานะเดิม ตามประมวลกฎหมายแพงและ

พาณชิย มาตรา 391 วรรคแรก  อ.ต.ก.มสีทิธริบิเงนิประกนั 

มีสิทธิ เรียกคาเสียหายที่เกิดขึ้นจากการผิดสัญญาเมล็ด

กาแฟเปนกรรมสิทธิข์อง อ.ต.ก.  ซึง่ อ.ต.ก.สามารถนำออก

ขายใหกบับคุคลอืน่ได หากไดราคาตำ่กวากโิลกรมัละ  153 

บาท บริษัทฯ ตองรับผิดชอบชดใชสวนตางของราคาใหกับ 

อ.ต.ก. (ตามสัญญาขอ 7)  รวมถงึคาใชจายตาง ๆ  ในการนำ

เมล็ดกาแฟออกจำหนายดวย  ตามประมวลกฎหมายแพง

และพาณชิย มาตรา 391 วรรคทาย  อ.ต.ก.จงึไมอาจบงัคบั

ใหบริษัทฯ ชำระราคาคาเมล็ดกาแฟที่ขาดอยูได เพราะจะ

มีผลเทากับใหบริษัทปฏิบัติตามสัญญา ที่เลิกกันไปแลว 

อ.ต.ก.จึงอยูในฐานะเสียเปรียบไมสามารถ ชนะคดีได  

อธิบดีอัยการ สำนักงานคดีแรงงาน ภาค 5 จึงมีคำสั่งไม

รับดำเนินคดีวาตางให
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ลำดับ เรื่องและมติที่ประชุม ไดดำเนินการไปแลวเพียงใด

6 เรื่อง ประมูลขายขาวตามมติคณะกรรมการ

นโยบายและบริหารจัดการขาว (นบข.)

มติที่ประชุม  รับทราบ และใหสำนักตรวจสอบ

ภายในรายงานผลสืบเน่ืองการดำเนินงานในการ

ประชุมคราวตอไป

1. การประมูลขายขาว ไดทำตามมติ นบข.แลว

หรือไม ระบายไดตามนี้หรือไม มีปญหาหรือ

อุปสรรคอะไรหรือไม

 2.  (จากขอสังเกตของ สตง.)  โกดังที่กองขาวลม

ไมสามารถนับจำนวนได อยูในกลุมที่กำลังจะ

ระบายจำหนายขาวหรือไม (700,000 กระสอบ) 

และโกดังนี้จะไดระบายเมื่อไหร

1. การประมูลขายขาวไดดำเนินการตามมติ นบข. 

ครั้งที่ 4/2562  ซึ่งมีผูเสนอราคาสูงสุด 3 ราย คือ

         1) บริษัท แสงฟาอินเตอรไรซ จำกัด

         2) บริษัท เฮ็ลตี้ไรซ จำกัด

         3) บริษัท ไทยแกรนลักซ อินเตอรเนชั่น แนลไรซ จำกัด

ซึ่งผูเสนอราคาซื้อสูงสุดทั้ง 3 ราย ไดดำเนินการทำสัญญา

ซื้อขายขาวสารฯ กับ อ.ต.ก. เรียบรอยแลว

2. กองธรุกจิขาวชีแ้จงวา การจำหนายขาวสารในสตอกของ

รั ฐ เข า สู อุ ต ส าหกรรมที่ ไ ม ใช ก า รบริ โ ภคของคน                         

ครัง้ที ่1/2564 ไดรบัการอนมุตัใิหประกาศจำหนายขาวสาร

ดงักลาวเรยีบรอยแลว พรอมทัง้ไดขึน้ประกาศหนาเวบ็ไซต

ของ อ.ต.ก. เพือ่ประกาศใหผูทีส่นใจเขามายืน่ความประสงค

เรียบรอยแลว                  
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สาํนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน

รายงานของผูสอบบัญชีและงบการเงิน
องคการตลาดเพ่ือเกษตรกร

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2564
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 กิจกรรม “ชอปวิถีใหม  สงสุขทั่วไทยถึงหนาบาน”องคการตลาดเพื่อเกษตรกร (อ.ต.ก.) รวมจัดกิจกรรม 

“ชอปวถิใีหม  สงสขุทัว่ไทยถงึหนาบาน” เพือ่เพิม่ชองทางการตลาด ขยายตลาดออนไลนสรางรายไดใหเกษตรกร 

ภายใตแนวคิดการตลาดนำการเกษตร  เกษตร 4.0  โดย อ.ต.ก. คัดสรรสินคาเกษตรคุณภาพและสินคาแปรรูป 

อาท ิขาวเหนยีวมะมวงนำ้ดอกไม ขาวหอมยัง่ยืน ขาวเขียวนำ้นม จำหนายในรูปแบบกระเชาของขวญัปใหม พรอม

สงมอบความสุขใหกับผูบริโภคภายในงาน  ระหวางวันที่  17 ธันวาคม - 23 ธันวาคม 2563  ณ ศูนยการคา

พาราไดซ พารค ศรีนครินทร

ประมวลภาพกิจกรรม 
นโยบายรัฐบาล
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 กิจกรรม “อ.ต.ก. มอบของขวัญปใหม ดวยขาวเกษตรกรไทยราคาพิเศษ” องคการตลาดเพื่อเกษตรกร 

(อ.ต.ก.) สงความสุขป 2564 คัดสรรขาวไทยคุณภาพ ขาวเกษตรอินทรีย จากจังหวัดสุรินทร รอยเอ็ด ยโสธร 

เชียงราย พัทลุง บุรีรัมย  หลากหลายสายพันธุ อาทิ  ขาวซอมมือน้ำนมหอมมะลิ  ขาวหอมมะลิสีเขียว/สีชมพู  

ขาวสังขหยด ขาวเหนียวเขี้ยวงู ขาวไรซเบอรรี่  ขาวไดโนเสาร ระหวางวันที่ 25 ธันวาคม 2563 – 3 มกราคม 

2564 ณ ตลาด อ.ต.ก. บริเวณทางเดิน โซนจำหนายขาวสาร (ฝงริมคลอง) ตลาด อ.ต.ก. ยานพหลโยธิน 



รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร176

 “ตลาดสนิคาเกษตรคณุภาพ สนิคาปลอดภยั อ.ต.ก. จงัหวดัสงขลา”องคการตลาดเพือ่เกษตรกร (อ.ต.ก.) 

บูรณาการความรวมมือระหวางหนวยงานภาครัฐ  ภาคเอกชน  ชุมชนทองถิ่น  จัดกิจกรรม “ตลาดสินคาเกษตร

คุณภาพ สินคาปลอดภัย อ.ต.ก. จังหวัดสงขลา” ยกระดับคุณภาพชีวิตเกษตรกรไทย พัฒนาตลาดสินคาเกษตร

และระบบกระจายสนิคาเกษตร สนิคาชมุชน โดยเชือ่มโยงตลาดในทกุระดบัใหเปนตลาดสนิคาเกษตรทีม่มีาตรฐาน 

พฒันาใหเปนตลาดถาวรสำหรบัเกษตรกร และตัง้อยูในพืน้ทีท่ีส่ามารถเขาถงึไดงาย โดยจดัขึน้ทกุวนัองัคาร ระหวาง

เดือนมกราคม - กันยายน 2564 เวลา 13.00 น. - 19.30 น. ณ บริเวณตลาดรานคา อ.ต.ก. จังหวัดสงขลา
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 อ.ต.ก. สงเสริมสินคาเกษตร จัดกิจกรรม “ขาวสหกรณไทยสูผูบริโภค” เปดจุดบริการจำหนายขาวสาร 

ระหวางวันที่ 1 - 15 มีนาคม 2564 ณ บริเวณ ลานสันทนาการกลางตลาดสด อ.ต.ก. พรอมโปรโมชั่นพิเศษ เพียง

ซื้อขาวสารครบ 4 กิโลกรัม รับเพิ่มฟรีอีก 1 กิโลกรัม



รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร178

 องคการตลาดเพือ่เกษตรกร (อ.ต.ก.) จดักจิกรรมประชาสมัพนัธสงเสรมิสนิคาเกษตรคณุภาพไทย ระหวาง

วันที่ 26 - 29 มีนาคม 2564 ณ ตลาดน้ำ อ.ต.ก. ยานพหลโยธิน  ภายในงานพบกับ ผลไมไทย สินคาแปรรูปจาก

ผลไมไทยทีไดรับรองมาตรฐาน จัดจำหนายโดยตรงจากเกษตรกร วิสาหกิจชุมชน และสถาบันเกษตรกร



รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร   รายงานประจําป 2564     รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร 179

 องคการตลาดเพื่อเกษตรกร (อ.ต.ก.) จัดกิจกรรม ชม ชิม ชอป ผลไมสดจากสวนเกษตรกรไทย ทั่วทุก

ภูมิภาค อาทิ มะยงชิด ทุเรียน สมโอ มะมวง ฝรั่ง ชมพู กลวย สม ระหวางวันที่ 1-18 เมษายน 2564  ณ บริเวณ

โซนสินคาเกษตรคุณภาพ ทิศตะวันตก  ตลาด อ.ต.ก.



รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร180

 องคการตลาดเพื่อเกษตรกร (อ.ต.ก.)  รวมกับ การเคหะแหงชาติ (กคช.) สงเสริมและสนับสนุนการใช

ทรัพยากรที่ดินใหเกิดประโยชนสูงสุด และเปนการชวยเหลือเกษตรกรดานการตลาดสินคาเกษตร สรางมูลคา

เพิ่มสินคา โดย อ.ต.ก. คัดสรรสินคาเกษตร สินคาอุปโภค บริโภค จัดจำหนายภายในพื้นที่การเคหะแหงชาติทั้ง

กรุงเทพฯ ปริมณฑล และในอนาคตจะกระจายไปยังพื้นที่ภูมิภาค 
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 องคการตลาดเพื่อเกษตรกร (อ.ต.ก.) จัดกิจกรรม รวมใจบริโภคผักผลไมไทย สรางภูมิคุมภัยโควิด-19 ” 

อาท ิผลไมตามฤดกูาล และผลไมแปรรปูของเกษตรกร วสิาหกจิชมุชน และสถาบนัเกษตรกร ระหวางวนัที ่1 - 18 

กรกฎาคม 2564 ณ ตลาด อ.ต.ก. ยานพหลโยธิน บริเวณใตอาคารจอดรถ 6 ชั้น 



รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร182

 องคการตลาดเพือ่เกษตรกร (อ.ต.ก.) จัดโครงการชวยเหลอืเกษตรกรผูปลกูลำไยในฤดูกาลผลผลติลนตลาด

จัดจำหนายระหวางวันที่ 16-18 สิงหาคม 2564 บริเวณพื้นที่โซนเกษตรกร เพื่อชวยเหลือเกษตรกรผูปลูกลำไย

ภาคเหนือ โดยจัดสรรพื้นที่จัดจำหนายผลผลิต เพื่อชวยเหลือเกษตรกรระบายผลผลิตและกระจายผลผลิตทาง  

การเกษตรสูผูบริโภคโดยตรง อีกทั้งยังเปนการสงเสริมผลไมไทย ชวยพยุงราคาลำไยใหอยูในเกณฑที่เหมาะสม



รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร   รายงานประจําป 2564     รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร 183

 อ.ต.ก. จัดกิจกรรม “สนับสนุนผักผลไมไทย เกษตรกรกาวไกลยั่งยืน” และกิจกรรม “ขาวสารคุณภาพดี

ของไทย จากหัวใจเกษตรกร” วันที่ 1 - 30 กันยายน นี้ ณ โซนตลาดเกษตรกร และ บริเวณลานสันทนาการกลาง

ตลาดสด อ.ต.ก. ภายในงานเรารวบรวมผัก ผลไมสดนานาชนิด และสินคาเกษตรแปรรูปมากมายสงตรงจากสวน

ทัว่ประเทศ นอกจากนีย้งัมขีาวสารหลากหลายสายพนัธุ จากทัว่ทกุภมูภิาคมาจำหนายโดยเกษตรกรไมผานพอคา

คนกลาง



รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร184

 อ.ต.ก. เรงชวยเหลือเกษตรกรผูปลูกพริก ในสถานการณราคาพริกที่ตกต่ำที่สุดในรอบ 10 ป เนื่องจาก

สถานการณราคาพรกิทีต่กตำ่ทีส่ดุในรอบ 10 ป สงผลใหหลายหนวยงานตองเรงชวยเหลอือยางเตม็ทีเ่ชนเดยีวกบั 

นายเพกิ เลศิวงัพง รองผูอำนวยการองคการตลาดเพือ่เกษตรกร กลาววา อ.ต.ก. กม็นีโยบายสนบัสนนุเราทำหนาที่

ดานการตลาดประสานพอคามาเลเซียใหเขามาอยูในพื้นที่ อ.ต.ก. เหมือนมาตั้งลง เราจะสนับสนุนดานโครงสราง



รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร   รายงานประจําป 2564     รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร 185

 อ.ต.ก. สวนภมูภิาค เปดพืน้ทีต่ากขาวชัว่คราวเพือ่ชวยเหลอืชาวนา ในชวงฤดกูาลเกบ็เกีย่วผลผลติทางการ

เกษตรองคการตลาดเพื่อเกษตรกร (อ.ต.ก.) สนองนโยบายทานรัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

อ.ต.ก. โดย อ.ต.ก.ไดเปดพื้นที่เพื่อใหเกษตรกรนำขาวเขามาตาก เนื่องจากชวงที่ผานมาพี่นองเกษตรกรประสบ

ปญหาพืน้ทีต่ากขาวมจีำนวนจำกดั อกีทัง้ตองประสบกบัปญหาขาวแชนำ้  ทำใหผลผลติเกดิความเสยีหาย ผูอำนวยการ

อ.ต.ก.จึงไดดำเนินการเรงดวน สั่งการให สำนักงาน อ.ต.ก. จังหวัดนครราชสีมา อำเภอโนนไทย ชวยเหลือพี่นอง

เกษตรกร ใหเขามาใชพืน้ทีใ่นการตากผลผลติเพือ่รกัษาคณุภาพขาวอกีทัง้ยงัปองกนั และลดความเสีย่งในการเกิด

อุบัติเหตุที่อาจเกิดขึ้นบนทองถนนไดอีกดวย

ประมวลภาพกิจกรรม CSR 



รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร186

 องคการตลาดเพื่อเกษตรกร (อ.ต.ก.) เปนตัวแทนของบุคลากรภาครัฐสงมอบลิ้นจี่ ในโครงการ “ซื้อลิ้นจี่

เกษตรกรไทย ปนน้ำใจ 2 ตอ” ใหกับ รพ.วชิรพยาบาล และ รพ.พระมงกุฎเกลา จำนวนรวมทั้งสิ้น 540 กิโลกรัม 

เพื่อสงตอกำลังใจใหบุคลากรทางการแพทยในการปฏิบัติหนาที่สูภัยโควิด -19  ทั้งนี้ โครงการดังกลาว เปนการ

ปนน้ำใจ 2 ตอ  ตอแรก เพื่อชวยเหลือเกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่ในภาคเหนือระบายผลผลิต แกไขปญหาผลผลิต          

ลนตลาด และตอที่สอง นำผลผลิตที่ไดสงมอบใหโรงพยาบาลเพื่อเปนกำลังใจใหบุคลากรทางการแพทยในการ

ปฏิบัติหนาที่
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 น.ส.นิลาวรรณ เลี้ยงประเสริฐ ผูอำนวยการฝายบริหาร  และนายปยวุฒิ  วิหงส ผูอำนวยการฝายธุรกิจ

เกษตร (รักษาการ) เปนผูแทน องคการตลาดเพื่อเกษตรกร (อ.ต.ก.)  สงมอบอุปกรณปองกันสวนบุคคล Personal 

Protective Equipment (PPE) จำนวน 50 ชุด และน้ำดื่มตรา อ.ต.ก. จำนวน 10 แพ็ค ใหกับศูนยปฏิบัติการ

แพทยทหารอากาศ โรงพยาบาลภูมิพลอดุลยเดช ภายใตกิจกรรมจิตอาสาบำเพ็ญสาธารณประโยชน “มีแลวแบง

ปน” เพื่อถวายเปนพระราชกุศล เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษาสมเด็จพระนางเจาฯ พระบรมราชินี       

3 มิถุนายน 2564
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 องคการตลาดเพื่อเกษตรกร (อ.ต.ก.) จัดกิจกรรมจิตอาสาบำเพ็ญสาธารณประโยชน  “มีแลวแบงปน”       

เพื่อถวายเปนพระราชกุศล เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษาสมเด็จพระนางเจาฯ พระบรมราชินี 3 มิถุนายน 

2564  โดย น.ส.นิลาวรรณ เลี้ยงประเสริฐ ผูอำนวยการฝายบริหาร พรอมดวยเจาหนาที่ อ.ต.ก. เปนตัวแทนในการ

รวมรวมสิ่งของอุปโภค-บริโภค อาทิ น้ำดื่มตรา อ.ต.ก. จำนวน  50 แพ็ค ขาวสารตรา อ.ต.ก. จำนวน 120 กิโลกรัม 

อุปกรณทางการแพทย ชุด ppe จำนวน 50 ชุด เพื่อสงมอบใหกับโรงพยาบาลพระนั่งเกลา เปนการแสดงพลัง สงตอ

ความหวังและกำลังใจใหผานพนวิกฤติไวรัสโควิด 19 นี้ไปดวยกัน
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 พล.ต.อ. อศัวนิ ขวญัเมอืง ผูวาราชการกรงุเทพมหานคร ลงพืน้ท่ีตรวจสอบการดำเนนิมาตรการปองกนัและ

ควบคุมการแพรระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด - 19) ภายในตลาด อ.ต.ก.  พรอมจัดเจาหนาที่ศูนยบริการ

สาธารณสุข 17 สำนักงานเขตจตุจักร ตั้งจุดคัดกรองแรงงานตางดาวที่อยูในพื้นที่ตลาด อ.ต.ก.ทั้งหมดกวา 120 ราย 

เพือ่ควบคมุและรกัษาคณุภาพสิง่แวดลอมใหไดมาตรฐานทางสขุาภบิาลและถกูสขุลกัษณะ และใหเปนไปตามมาตรการ

ตางๆ ของคณะกรรมการควบคุมโรคติดตอกรุงเทพมหานคร อยางเครงครัด

ประมวลภาพกิจกรรม 
ภายในตลาด อ.ต.ก.
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 Big Cleaning Day  2021 “ตลาดสด อ.ต.ก. ปลอดเชื้อ COVID-19” องคการตลาดเพื่อเกษตรกร (อ.ต.ก.) 

รวมกับสำนักงานเขตจตุจักร และมณฑลทหารบกที่ 11 จัดกิจกรรม Big Cleaning Day  2021 “ตลาดสด อ.ต.ก. 

ปลอดเชือ้ COVID-19” เพือ่ดำเนนิการทำความสะอาดฆาเชือ้โรคทัว่บรเิวณพืน้ทีต่ลาดทัง้หมด และยงัมมีาตรการคมุ

ดูแลตลาดสดใหถูกตองตามหลักการสุขาภิบาล และเปนไปตามมาตรการตางๆ ของคณะกรรมการควบคุมโรคติดตอ

กรุงเทพมหานคร อยางเครงครัด รวมทั้งการตั้งจุดคัดกรองเพื่อตรวจหาเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) จาก        

ผูประกอบการคาและแรงงานตางดาวทั้งหมดในตลาด อ.ต.ก. กวา 400 ราย ซึ่งผลตรวจไมพบผูติดเชื้อ
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 อ.ต.ก. จัดกิจกรรมสงเสริมขาวไทย “คืนความสุข มอบใหผูบริโภค”  แจกฟรี! ขาวหอมมะลิอินทรีย จาก

จังหวัดพะเยา จำนวน 1,000 ถุง
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 องคการตลาดเพื่อเกษตร (อ.ต.ก.) เปดจำหนาย สินคาเกษตรคุณภาพเคลื่อนที่ “อ.ต.ก. Smart Mobile 

Market”  ดวยรถยนตพลังงานไฟฟา (Electric Vehicle) ไรมลพิษเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม คัดสรรสินคาเกษตรเกรด

พรีเมี่ยมจากตลาด อ.ต.ก. ถึงผูบริโภค  ภายใตแนวคิด “อ.ต.ก. EveryThing’s Good”





101 ถนนยานพหลโยธิน แขวงจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทร. 02-279-2080-9 www.ortorkor.com

องคการตลาดเพื่อเกษตรกร (อ.ต.ก)
Marketing Organization for Farmers
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