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สารจากประธานคณะกรรมการ
องคการตลาดเพื่อเกษตรกร

(นายพีรพันธ  คอทอง)

ผูตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ

 ประธานกรรมการองคการตลาดเพื่อเกษตรกร

   รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร

 องคการตลาดเพื่อเกษตรกร (อ.ต.ก.) ในฐานะหนวยงานรัฐวิสาหกิจภายใตสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ซึ่งมี

ภารกิจหลักในการชวยเหลือเกษตรกร ตอบสนองนโยบายของรัฐบาล โดยถือเปนองคกรรัฐวิสาหกิจหนึ่งที่มีบทบาทสำคัญในการ

ใหความชวยเหลือและมุงเนนการยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรใหดีขึ้น แมในชวงเวลาที่ผานมา อ.ต.ก. จะไดรับผลกระทบ

จากสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสดังกลาวเชนเดียวกัน ก็ยังคงดำเนินการตามภารกิจขององคกร มุงเนนการใหความ

ชวยเหลอืเกษตรกรอยางตอเนือ่ง สรางความแขง็แกรงใหแกเกษตรกร วสิาหกจิชมุชน และสถาบนัเกษตรกร สงเสรมิชองทางการ

จำหนายสินคา ขยายโอกาสและสรางมูลคาเพิ่มใหแกสินคาเกษตร ทำใหเกษตรกรมีรายไดและชองทางการจำหนายสินคาที่ได

มาตรฐานโดยเปนตัวกลางในการกระจายสินคาและผลผลิตทางดานการเกษตร เปดพื้นที่ใหเกษตรกรในการจำหนายสินคาและ

ระบายสินคาที่มีคุณภาพ นอกเหนือจากการดำเนินการตามแนวทางของรัฐบาลในการชวยเหลือเกษตรกรแลวนั้น อ.ต.ก. ยังมุง

เนนที่จะดำเนินธุรกิจและการดำเนินงานตามแผนงานดานธุรกิจที่วางไวเพื่อเพิ่มรายไดใหองคกร โดยมุงเนนการบริหารจัดการ

พื้นที่ใหเกิดประโยชนสูงสุด เพื่อใหองคกรสามารถดำรงอยูไดดวยตนเอง ปจจุบัน อ.ต.ก. มีการปรับเปลี่ยนแผนการดำเนินงานให

ทันกับยุคสมัยและมีความสอดคลองกับสถานการณโลกที่เปลี่ยนแปลงมีการนำเทคโนโลยีมาปรับใชเพื่ออำนวยความสะดวกใหแก

ลูกคากลุมเปาหมายและผูประกอบการคาโดยนำระบบ (E-payment) ที่อำนวยความสะดวกในเร่ืองการชำระเงินผานระบบ 

อิเล็กทรอนิกส (Electronics) รวมถึงการเพิ่มชองทางการจำหนายสินคาออนไลน อ.ต.ก. เดลิเวอรี่ (Ortorkor Delivery) การเพิ่ม

มูลคาสินคาดวยการผลิตที่ไดคุณภาพมาตรฐาน (Premium Grade) เพื่อขยายโอกาสทางการตลาดใหแกเกษตรกรทั่วประเทศ

 ในนามของคณะกรรมการ อ.ต.ก. ซึ่งเปนผูมีบทบาทหนาที่หลักในการขับเคลื่อนองคกร ใหสามารถดำเนินงานเปนไป

ตามเปาหมาย นโยบายและแนวทางของหนวยงานจึงมุงเนนนโยบายปรับตัว และพัฒนาทำใหองคกรกาวสูความทันสมัยสอดรับ

กับสถานการณโลกที่เปลี่ยนแปลง รวมถึงการบริหารจัดการกับความเสี่ยงและเตรียมความพรอมในการรับมือกับวิกฤตเศรษฐกิจ

เพื่อใหองคกรสามารถกาวขามอุปสรรค และเปนหนวยงานรัฐวิสาหกิจที่แข็งแกรงเพื่อชวยเหลือเกษตรกรและประเทศชาติตอไป

ไดอยางยั่งยืน

 จากสถานการณการแพรระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) 

ที่เกิดขึ้นเปนระยะเวลากวา 3 ป ที่ทั่วโลกตองเผชิญกับปญหาภาวะเศรษฐกิจ เผชิญ

ภาวะเงนิเฟอและกำลังซือ้ทีช่ะลอตวั โดยประเทศไทยถอืเปนหนึง่ในประเทศทีไ่ดรบั

ผลกระทบเชนเดยีวกนั สงผลใหประชาชนทกุภาคสวนของประเทศไดรบัความเดือด

รอนในหลายดาน รวมถึงเกษตรกรทั่วทุกภูมิภาคของประเทศทำใหผลผลิตทางดาน
การเกษตรมีราคาตกต่ำและในบางผลผลิตที่ลนตลาดนั้น ก็ไมสามารถจัดหาพื้นที่ในการจำหนายหรือระบายสินคาออกไปได         

ดวยมาตรการล็อกดาวน (Lockdown) ทำใหตองมีการปดประเทศเพื่อยับยั้งการแพรระบาดของเชื้อโรครวมถึงในหลายประเทศ

เชนเดียวกัน และที่เห็นไดชัดเจนคือ กลุมนักทองเที่ยวมีจำนวนลดลงเพราะไมสามารถเดินทางเขาประเทศได สงผลตอระบบเงิน

ทุนหมุนเวียน ทำใหเกิดปญหาการขาดสภาพคลองทางการเงินของประเทศตามมา นอกจากนี้จะเห็นวามีความเปลี่ยนแปลงใน

หลายๆ ดานเกดิขึน้มากมายในยคุสมยันี ้ประชาชนไดกาวสูวถิชีีวติใหม (New Normal) โดยมกีารใชชีวติหรอืไลฟสไตล (Lifestyle) 

ที่เปลี่ยนแปลงกอใหเกิดการแขงขันที่เพิ่มสูงขึ้นในทุกดานและมีธุรกิจใหมเกิดขึ้นมากมายโดยเฉพาะธุรกิจออนไลน (Online 

Business) ซึง่มกีารแขงขนัสงู สามารถเขาถงึลกูคากลุมเปาหมายไดอยางงายเพราะความสะดวกและรวดเรว็ทำใหธรุกจินีส้ามารถ

สรางรายไดอยางมหาศาลและขยายตัวเปนวงกวางไปทั่วโลก 
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สารจากผูอํานวยการ
องคการตลาดเพื่อเกษตรกร

 ดวยความตระหนักถึงภารกิจขององคการตลาดเพื่อเกษตรกร (อ.ต.ก.) ที่มีตอพี่นองเกษตรกร และประชาชน ตาม

วัตถุประสงคแหงพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองคการตลาดเพื่อเกษตรกร ป พ.ศ.2517 ที่ปรารถนาให อ.ต.ก.เปนองคกรที่มีบทบาท

สำคัญที่พรอมชวยเหลือสงเสริมและสนับสนุนเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร โดย อ.ต.ก.ไดดำเนินการขับเคล่ือนตลาดสินคา

เกษตรทั้งในสวนกลางและภูมิภาค ใหเปนศูนยกลางการจำหนายสินคาเกษตร จัดหาและจำหนายปจจัยการผลิตที่มีคุณภาพ          

มีความนาเชื่อถือ ในราคาท่ีเปนธรรมและไมผานพอคาคนกลาง เพื่อกอใหเกิดการเชื่อมโยงสินคาเกษตรจากเกษตรกรผูผลิต        

เขาสูระบบตลาด สรางมูลคาเพิ่ม สรางโอกาสในการเรียนรูดานการตลาด ตลอดจนถึงจัดหาชองทางการจำหนายและกระจาย

สินคาเกษตรสูผูบริโภคดวยการสรางและพัฒนาตลาดสินคาเกษตรในระบบออนไลน ออฟไลน เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต              

และสรางรายไดใหกับเกษตรกรไทยอยางยั่งยืน

 ในป 2564 อ.ต.ก. มคีวามมุงมัน่ทีจ่ะขบัเคลือ่นองคกรในการชวยเหลอืเกษตรกร ตอบสนองนโยบายของรฐับาล มุงเนน

การยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรใหดีขึ้น สรางความแข็งแกรงใหแกเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร สงเสริมชองทางการ

จำหนายสินคา ขยายโอกาสและสรางมูลคาเพิ่มใหแกสินคาเกษตร ทำใหเกษตรกรมีรายไดและชองทางการจำหนายสินคาที่ได

มาตรฐาน เปนตวักลางในการกระจายสนิคาและผลผลิตทางดานการเกษตร เปดพืน้ทีใ่หเกษตรกรในการจำหนายสินคาและระบาย

สินคาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการชนสงสินคา (logistic) ที่มีมาตรฐาน เพื่อเชื่อมโยงสินคาเกษตรคุณภาพไปสูผูบริโภค ทั้งนี้ 

อ.ต.ก. ยงัคงมุงเนนการดำเนนิงานดานธรุกจิเพือ่สรางรายไดใหกบัองคกร โดยมุงเนนการเพิม่รายไดจากการเพิม่ประสทิธภิาพการ

ใชประโยชนทรพัยสนิ ทัง้ในสวนกลางและสวนภมูภิาค พฒันาการบรหิารจดัการระบบการชำระเงนิของผูประกอบการผานระบบ            

E-payment จำหนายสินคาอุปโภคบริโภคใหกับหนวยงานราชการตางๆ และจำหนายสินคาเกษตรบนระบบออนไลน เพื่อเพิ่ม

ชองทางการตลาดใหแกเกษตรกรไปสูผูบริโภค 
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สารจากผูอํานวยการองคการตลาดเพื่อเกษตรกร

ขอมูลภาพรวมของหนวยงาน

โครงสรางองคกร

ผลการดําเนินการ

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก.

รายงานของผูสอบบัญชีและงบการเงิน

 ความเปนมาและวัตถุประสงคขององคกร

 คณะกรรมการ อ.ต.ก.

 โครงสรางของกลุมธุรกิจ

 คณะผูบริหาร อ.ต.ก.

 นโยบายคาตอบแทนกรรมการ

 ประวัติผูบริหารระดับสูง

 นโยบายคาตอบแทนผูบริหารระดับสูง

 นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี Corporate Governance : CG 

 ความเสี่ยงหลักของการดําเนินธุรกิจ

 ผลการดําเนินงานดานการบริหารความเสี่ยง

 ผลการดําเนินงานดานการควบคุมภายใน

 ผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ

 สภาพธุรกิจ แผนงานทางธุรกิจ กลยุทธและแผนปฏิบัติการประจําป

 การวิเคราะหผลการดำเนินงาน

 ประมวลภาพกิจกรรม นโยบายรัฐบาล

 ประมวลภาพกิจกรรม CSR

ประมวลภาพกิจกรรม ภายในตลาด อ.ต.ก.

ประมวลภาพกิจกรรม

 นโยบายการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม Corporate Social Responsibility : CSR

 วิสัยทัศน

 พันธกิจ
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ขอมูลภาพรวมของหนวยงาน

ความเปนมาและวัตถุประสงคขององคกร

องคการตลาดเพื่อเกษตรกรไดจัดตั้งขึ้นตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองคการตลาดเพื่อเกษตรกร            

พ.ศ. 2517 เปนรัฐวิสาหกิจ สังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ โดยรัฐบาลจายใหเปนทุนประเดิมหาสิบลานบาท 

และมีวัตถุประสงคหลัก คือ 

 1. จัดตั้งตลาดเพื่อใหเปนแหลงกลางในการซื้อขายผลิตผลหรือผลิตภัณฑทางการเกษตรและสินคาอื่นๆ

2. สงเสริมและสนับสนุนใหเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรสงผลิตผลหรือผลิตภัณฑทางการเกษตรและ

สินคาอุตสาหกรรมในครัวเรือนมาจำหนายโดยตรง ไมผานพอคาคนกลาง

3. ซื้อและจัดใหมีการซื้อผลิตผลหรือผลิตภัณฑทางการเกษตรหรือสินคาอุตสาหกรรมในครัวเรือนรวมทั้ง

เครื่องอุปโภคบริโภคเพื่อจำหนาย

 4. ดำเนินการพยุงราคาผลิตผลหรือผลิตภัณฑทางการเกษตร

 5. ชวยเหลือเกษตรกร และสถาบันเกษตรกรในการผลิต การจำหนาย การตลาด การเก็บรักษา และ    

การขนสง ซึ่งผลิตผลหรือผลิตภัณฑของการเกษตร

6. ดำเนินการหรือสงเสริมใหสถาบันเกษตรกรดำเนินการคาขนสง และรับฝากซึ่งผลิตผลหรือผลิตภัณฑทาง   

การเกษตร ปจจัยในการผลิตวัสดุการเกษตร เครื่องมือเครื่องใชในการเกษตรหรือเครื่องอุปโภคบริโภค

 7. สงเสริมใหมีการปรับปรุงคุณภาพ มาตรฐาน และการผลิตผลทางการเกษตรใหตรงกับความตองการของ

ตลาด

8. ดำเนนิการในฐานะตวัแทนของรัฐบาลและกระทรวง ทบวง กรม เพือ่จดัหาปจจยัในการผลติ และเครือ่ง

อุปโภคบริโภค จำหนายใหแกเกษตรกรในราคาอันสมควร

วิสัยทัศน

 “องคกรที่เปนศูนยกลางและชองทางจำหนายสินคาเกษตรที่มีความโดดเดน นาเชื่อถือดานคุณภาพเพื่อ    

ชวยเหลือเกษตรกรอยางยั่งยืน”

พันธกิจ

 1. สรางและพัฒนาตลาดสินคาเกษตรในระบบออนไลน และออฟไลน ทั้งสวนกลางและภูมิภาค เพื่อเปน

ชองทางจำหนายสินคาเกษตร

 2. สนับสนุนและสงเสริมสินคาเกษตรใหไดรับความเชื่อถือดานคุณภาพ

 3. สรางมาตรฐานแบรนด อ.ต.ก. 

 4. สรางมูลคาเพิ่มใหกับสินคาเกษตรโดยใชการตลาดนำการผลิต
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ขอมูลคณะกรรมการ อ.ต.ก. 

ชื่อ นายพีรพันธ  คอทอง

วัน เดือน ปเกิด 13 พฤษภาคม 2513

ตำแหนงปจจุบัน

(ณ วันที่ 30 กันยายน 2564)

ผูตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ

ตำแหนงในคณะกรรมการ ประธานกรรมการ อ.ต.ก.(ผูแทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ)

วันที่ไดรับแตงตั้ง 14 ตุลาคม 2563

ประวัติการศึกษา • ปริญญาโท สาขาวิชาพัฒนาการเศรษฐกิจ 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร

• ปริญญาตรี สาขาวิชาเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน

ประวัติ/ประสบการณการทำงาน • ผูชวยปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

• ผูอำนวยการสำนักแผนงานและโครงการพิเศษ 

  สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

• ผูอำนวยการสำนักพัฒนาระบบบริหาร 

  สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ

• ผูอำนวยการกองเกษตรสารนิเทศ 

  สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ

การดำรงตำแหนงคณะกรรมการ

ในรัฐวิสาหกิจอื่น

• กรรมการองคการอุตสาหกรรมปาไม
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ขอมูลคณะกรรมการ อ.ต.ก. 

ชื่อ นายกรณินทร กาญจโนมัย

วัน เดือน ปเกิด 25 กรกฎาคม 2514

ตำแหนงปจจุบัน
(ณ วันที่ 30 กันยายน 2564)

ที่ปรึกษาสำนักงบประมาณ

ตำแหนงในคณะกรรมการ กรรมการ (ผูแทนสำนักงานงบประมาณ)

วันที่ไดรับแตงตั้ง 3 กรกฎาคม 2560

ประวัติการศึกษา • ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ (M.B.A)                                      

City University of Seattle W.A., USA

• ปริญญาตรี รัฐศาสตรบัณฑิต                                           

คณะรัฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ประวัติ/ประสบการณการทำงาน • ผูเชี่ยวชาญดานยุทธศาสตรการงบประมาณ 

  (นักวิเคราะหงบประมาณเชี่ยวชาญ) 

• ผูอำนวยการสำนักจัดทำงบประมาณดานเศรษฐกิจ 4 

  (รับผิดชอบงบประมาณกระทรวงคมนาคม) 

• ผูอำนวยการกองจัดทำงบประมาณดานเศรษฐกิจ 2

  (รับผิดชอบงบประมาณกระทรวงเกษตรและสหกรณ และ กระทรวง

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม) 

• ผูอำนวยการกองจัดทำงบประมาณดานเศรษฐกิจ 1 

 (รับผิดชอบงบประมาณกระทรวงการคลัง/กระทรวง ตางประเทศ/ 

กระทรวงพาณิชย/กระทรวงอุตสาหกรรม)
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การอบรม • หลักสูตรพัฒนานักบริหาร รุนที่ 15 (Executive Development 

Program 2018 (EDP)

• หลักสูตรนักบริหารระดับสูง ผูนำที่มีวิสัยทัศนและคุณธรรม 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2557 ( นบส.ก รุนที่ 80 )

• โครงการฝกอบรมแบบเขมหลักสูตรระบบงบประมาณแบบมุงเนน 

ผลงานตามยุทธศาสตร ณ Maxwell school Syracuse University

, USA 

การดำรงตำแหนงคณะกรรมการ

ในรัฐวิสาหกิจอื่น

• กรรมการสลากกินแบงรัฐบาล
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ชื่อ นางแกวกาญจน  วสุพรพงศ

วัน เดือน ปเกิด 18 เมษายน 2505

ตำแหนงปจจุบัน
(ณ วันที่ 30 กันยายน 2564)

รองอธิบดีกรมบัญชีกลาง

ตำแหนงในคณะกรรมการ กรรมการ (ผูแทนกระทรวงการคลัง)

วันที่ไดรับแตงตั้ง 1 ตุลาคม 2563

ประวัติการศึกษา • ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) 

มหาวิทยาลัยรามคำแหง

ประวัติ/ประสบการณการทำงาน • ผูอำนวยการกองการเงินการคลังภาครัฐ

• คลังจังหวัดเพชรบุรี

• คลังจังหวัดนาน

การอบรม • หลักสูตรการบริหารจัดการความมั่นคงแหงชาติ (บมช.) รุนที่ 11 

(2562)

• หลักสูตรนักปกครองระดับสูง (นปส.) รุนที่ 61 (2556) 

ขอมูลคณะกรรมการ อ.ต.ก. 
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ชื่อ นายมงคล  ลีลาธรรม

วัน เดือน ปเกิด 9 มีนาคม 2502

ตำแหนงปจจุบัน
(ณ วันที่ 30 กันยายน 2564)

• ประธานกรรมการบริหารสำนักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม

ตำแหนงในคณะกรรมการ กรรมการ

วันที่ไดรับแตงตั้ง 11 ธันวาคม 2562

ประวัติการศึกษา • ปริญญาโท พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิตทางพัฒนาการเศรษฐกิจ 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร

• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำแหง

ประวัติ/ประสบการณการทำงาน • กรรมการผูทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดยอม

• กรรมการผูทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการสงเสริมและรักษามรดก

ภูมิปญญาทางวัฒนธรรม กระทรวงวัฒนธรรม

• ประธานคณะทำงานเพ่ือบูรณาการการแกปญหายางพาราของ

ประเทศไทย การยางแหงประเทศไทย

• กรรมการและกรรมการบริหารบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนเอ็มเอฟซี

จำกัด (มหาชน)

• กรรมการในคณะกรรมการประจำวิทยาลัยพัฒนศาสตร ปวย อึ๊งภากรณ 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

ขอมูลคณะกรรมการ อ.ต.ก. 



รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร12

การอบรม • ประกาศนียบัตรหลักสูตรวิทยาการการจัดการสำหรับนักบริหารระดับสูง

คณะรัฐประศาสนศาสตร

• สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (วบส.2) (พ.ศ. 2562)

• ประกาศนียบัตรผูสำเร็จการศึกษาหลักสูตร ผูบริหารระดับสูง                

ดานวิทยาการพลังงาน (วพน.11)

• สถาบันวิทยาการพลังงาน (พ.ศ. 2561)

• ประกาศนยีบตัรผูสำเร็จการศกึษาหลักสูตร การกำกบัและดูแลกจิการ

สำหรับกรรมการและผูบริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองคการ

มหาชน (PDI) รุนที่ 16 สถาบันพระปกเกลา สำนักงานคณะกรรมการ

นโยบายรฐัวสิาหกจิ และ สำนกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ 

(พ.ศ. 2560)

• นักบริหารยุทธศาสตรการปองกันและปราบปรามการทุจริตระดับสูง 

(นยปส.) รุนที่ 6

• สถาบันการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ 

(พ.ศ. 2559)

• SEC. Capital Market Leader Program: Building Competitive-

ness of Nation and Thai Capital Markets, IMD - SEC Partnership 

Program, IMD - World Competitiveness Center

• ประกาศนียบัตรหลักสูตรนักบริหารระดับสูงกิจการกระจายเสียงและ

กิจการโทรทัศน (กสท.) รุนที่ 1 (ดีเดน) สำนักงานคณะกรรมการกิจการ

กระจายเสียงกิจการโทรทัศน และ กิจการโทรคมนาคมแหงชาติ 

(สำนักงาน กสทช.) (พ.ศ. 2556)

• ประกาศนียบัตรผูสำเร็จการศึกษาหลักสูตรผูบริหารระดับสูง สถาบัน

วิทยาการตลาดทุน รุนที่ 13 (พ.ศ. 2555)

• ประกาศนียบัตรหลักสูตร Directors Certification (DCP) รุนที่ 35 

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (พ.ศ. 2546)  

• สมัฤทธบิตัรการวางแผนงานกอสราง (เกยีรตนิยิม) มหาวทิยาลยัสโุขทยั

ธรรมาธิราช (2527)

การดำรงตำแหนงคณะกรรมการ

ในรัฐวิสาหกิจอื่น

• กรรมการธนาคาร, ประธานกรรมการบริหาร, ประธานกรรมการ

บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ ธนาคารออมสิน
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ชื่อ นายสมิทธิ ดารากร ณ อยุธยา

วัน เดือน ปเกิด 18 ธันวาคม 2502

ตำแหนงปจจุบัน
(ณ วันที่ 30 กันยายน 2564)

• อาจารยประจำกลุมสาขาวชิาเทคโนโลยกีารจัดการระบบสารสนเทศ 

มหาวิทยาลัยมหิดล

• ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต

สาขาวิชาเทคโนโลยีการจัดการระบบสารสนเทศ 

คณะวิศวกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยมหิดล

• ที่ปรึกษาคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยมหิดล

• รกัษาการในตำแหนงผูอำนวยการองคการสวนสตัวแหงประเทศไทย 

ในพระบรมราชูปถัมภ

ตำแหนงในคณะกรรมการ กรรมการ

วันที่ไดรับแตงตั้ง 11 ธันวาคม 2562

ประวัติการศึกษา • ปริญญาเอก (D.P.A.) University of Northern Philippines 

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ดานการจัดการนวัตกรรม 

(Innovation Management) มหาวิทยาลัยรามคำแหง

• Certificate In Marketing and Sale Colorado State of University 

• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม)

มหาวิทยาลัยหอการคาไทย

ประวัติ/ประสบการณการทำงาน • กรรมการ การประปานครหลวง ดูแลดานการควบคุมภายใน และ

ติดตามประเมินผล

• ประธานกรรมการ องคการตลาด กระทรวงมหาดไทย

• รองประธานกรรมการ องคการตลาด กระทรวงมหาดไทย (กรรมการ

ควบคุมภายในและติดตามประเมินผล)

ขอมูลคณะกรรมการ อ.ต.ก. 
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ประวัติ/ประสบการณการทำงาน • กรรมการผูจัดการ บริษัท ภูบดี ดิสทริบิวชั่น จำกัด

• กรรมการผูจัดการฝายการตลาด บริษัท ยูไนเต็ดไวเนอรรี่ แอนดริส

ทริบิวชั่น จากัด (บริษัทในเครือไทยเบฟ จำกัด)

• ที่ปรึกษาฝายการตลาด บริษัท ยูไนเต็ดไวเนอรรี่ 

แอนดริสทริบิวชั่น จำกัด

การอบรม • K SME (ผูประกอบการ) จุฬาลงกรณมหาวทิยาลยั/ธนาคารกสกิรไทย

• หลักสูตรเศรษฐศาสตรสาธารณะสาหรับนักบริหารระดับสูง รุนที่ 9 

สถาบันพระปกเกลา (ป 2553)

• หลักสตูรโครงการมีสวนรวมภาคประชาชน รุนท่ี 3 สถาบนัพระปกเกลา

• หลกัสตูรผูเชีย่วชาญประจาตวัสมาชกิวฒุสิภา รุนที ่1 สถาบนัพระปกเกลา

• กฎหมายมหาชน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร (ป 2553)

• กรรมการรัฐวิสาหกิจและองคกรมหาชน PDI รุนที่ 11 

สถาบันพระปกเกลา (ป 2554)

• สถาบันวิจัยตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย (ป 2555)

• วปอ. มศ. วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (ป 2556)

• หลักสูตร Director Certification Program รุนที่ 186 

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (ป 2557)

• หลกัสตูรประกาศนยีบตัรธรรมาภบิาลสิง่แวดลอม สาหรบันกับรหิาร

ระดับสูง รุนที่ 3 (ปธส.3) สถาบันพระปกเกลา (ป 2558)

• หลักสูตร “ภูมิพลังแผนดิน” สาหรับผูบริหารระดับสูง 

รุนที่ 4จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

การดำรงตำแหนงคณะกรรมการ

ในรัฐวิสาหกิจอื่น

• กรรมการองคการสวนสัตวแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ

• กรรมการองคการสะพานปลา
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ชื่อ นางสาวชวนชม  กิจพันธ

วัน เดือน ปเกิด 6  พฤษภาคม  2503

ตำแหนงปจจุบัน
(ณ วันที่ 30 กันยายน 2564)

ขาราชการบำนาญ

ตำแหนงในคณะกรรมการ กรรมการ

วันที่ไดรับแตงตั้ง 23 มีนาคม 2564

ประวัติการศึกษา • ปริญญาโท สังคมศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐศาสตร)

• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต

ประวัติ/ประสบการณการ

ทำงาน

1. คณะกรรมการการรถไฟขนสงมวลชนแหงประเทศไทย                                                

2. คณะกรรมการตรวจสอบองคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย

3. คณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดับแหงชาติ 

4. ผูแทนคณะกรรมการสภาสถาบันพระปกเกลา                                                          

5. คณะกรรมการกองทุนสงเสริมการรวมลงทุนระหวางรัฐและเอกชน

6. คณะกรรมการกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ                                           

7. คณะกรรมการประเมินผลงานรัฐวิสาหกิจ                                                                

8. คณะกรรมการนโยบายเขตพิเศษภาคตะวันออก (กพอ.)

9. คณะกรรมการบริหารสำนักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม

10. คณะกรรมการองคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย                                         

11. คณะกรรมการบริหารกองทุนวิจัยและพัฒนกิจการ กระจายเสียงกิจการ

โทรทัศน และกิจการ โทรคมนาคม เพื่อประโยชนสาธารณะ

12. คณะอนุกรรมการพิจารณาการเงินและการลงทุนของ 

บริษัท อากาศยานไทย จำกัด (มหาชน)

13. คณะอนุกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาไฟฟา                                                          

14. คณะอนุกรรมการประเมินผลการดำเนินงานกองทุนพัฒนาไฟฟา                                    

15. คณะอนุกรรมการจัดทำแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ                                                         

16. คณะกรรมการกองทุนเพื่อการพัฒนาการตรวจเงินแผนดิน

ขอมูลคณะกรรมการ อ.ต.ก. 
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ชื่อ พ.ต.อ.อธิศวิส กมลรัตน

วัน เดือน ปเกิด 8 สิงหาคม 2507

ตำแหนงปจจุบัน
(ณ วันที่ 30 กันยายน 2564)

รองผูบังคับการสืบสวนตำรวจภูธรภาค 7

ตำแหนงในคณะกรรมการ กรรมการ

วันที่ไดรับแตงตั้ง 11 ธันวาคม 2562

ประวัติการศึกษา • ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานโยบาย

สาธารณะและการบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยศรีปทุม

ขอมูลคณะกรรมการ อ.ต.ก. 
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ชื่อ พล.ต.ท.ภาณุรัตน  หลักบุญ

วัน เดือน ปเกิด 1 กรกฎาคม 2508

ตำแหนงปจจุบัน
(ณ วันที่ 30 กันยายน 2564)

ผูบัญชาการตำรวจภูธรภาค 3

ตำแหนงในคณะกรรมการ กรรมการ

วันที่ไดรับแตงตั้ง 11 ธันวาคม 2562

ประวัติการศึกษา • ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร 

มหาบัณฑิตสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร

ขอมูลคณะกรรมการ อ.ต.ก. 
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ชื่อ นายรัตนะ  สวามีชัย

วัน เดือน ปเกิด 21 มีนาคม 2503

ตำแหนงปจจุบัน
(ณ วันที่ 30 กันยายน 2564)

เลขาธิการสภาเกษตรกรแหงชาติ

ตำแหนงในคณะกรรมการ กรรมการ (ผูแทนสถาบันเกษตรกร)

วันที่ไดรับแตงตั้ง 23 มีนาคม 2564

ประวัติการศึกษา • ปริญญาโท วิทยาศาสตรการเกษตร

• ปริญญาตรี เทคโนโลยีการเกษตร (พืชศาสตร) 

   สถาบันเทคโนโลยีการเกษตรแมโจ

ขอมูลคณะกรรมการ อ.ต.ก. 
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ชื่อ นายจุลพันธ  ทับทิม

วัน เดือน ปเกิด 5  มีนาคม  2502

ตำแหนงปจจุบัน
(ณ วันที่ 30 กันยายน 2564)

เกษตรกร

ตำแหนงในคณะกรรมการ กรรมการ (ผูแทนสถาบันเกษตรกร)

วันที่ไดรับแตงตั้ง 3 สิงหาคม 2564

ประวัติการศึกษา • ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (เกษตรศึกษา) คณะเกษตรศาสตรบางพระ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก

• ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขารัฐศาสตร มหาวิทยาลัยรามคำแหง

• ปริญญาเอก พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 

สาขารัฐประศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

ประวัติ/ประสบการณการ

ทำงาน

• สมาชิกสภาจังหวัดกำแพงเพชร (สจ.) 2 สมัย

• นายกองคการบริหารสวนจังหวัดกำแพงเพชร (อบจ.) 3 สมัย

• สมาชิกวุฒิสภาจังหวัดกำแพงเพชร (สว.)

การอบรม • การพัฒนาความสามารถผูบริหาร สถาบันพระปกเกลา

• ผูบริหารทองถิ่นยุคใหม กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นและมหาวิทยาลัย

ธรรมศาสตร

• การบริหารธรรมาภิบาลของผูบริหาร สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น

• การพัฒนาทักษะผูบริหาร กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นและสถาบัน

บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร

• สมาชิกสภาจังหวัด วิทยาลัยการปกครอง กระทรวงมหาดไทย

ขอมูลคณะกรรมการ อ.ต.ก. 
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ชื่อ นายปณิธาน  มีไชยโย

วัน เดือน ปเกิด 21 พฤษภาคม 2520

ตำแหนงปจจุบัน
(ณ วันที่ 30 กันยายน 2564)

รองผูอำนวยการ อ.ต.ก. รักษาการแทนในตำแหนงผูอำนวยการ 

อ.ต.ก.

ตำแหนงในคณะกรรมการ กรรมการและเลขานุการ

วันที่ไดรับแตงตั้ง 15 มกราคม 2564

ประวัติการศึกษา • ปรญิญาโทวทิยาศาสตรมหาบณัฑติสถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร

• ปริญญาตรีนิติศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ประวัติ/ประสบการณการทำงาน • รองผูอำนวยการ องคการตลาดเพื่อเกษตรกร

• ผูชวยคณบดี คณะนิติศาสตร วิทยาลัยทองสุข

• ที่ปรึกษากฎหมายอาวุโส บริษัท Rene Phillippe and Partners

• หัวหนากองกฎหมาย องคการจัดการน้ำเสีย กระทรวง

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

• กรรมการ บริษัท เวสทวอเตอร โอเปอรเรชั่น แมนเนจเมนท จำกัด

• ผูจัดการงานที่ปรึกษากฎหมาย กลุมบริษัทจัดการและพัฒนา

ทรัพยากรน้ำ ภาคตะวันออก จำกัด (มหาชน)

• กรรมการผูจัดการ บริษัท อิสเทิรน โฮบาส ไพพ จำกัด

• ทีป่รกึษาประธานกรรมาธกิารการเกษตรและสหกรณ สภาผูแทนราษฎร

• กรรมการผูจัดการ บริษัท ไทยดีลเลอร ไพพ จำกัด

• อนุกรรมการโยธาธิการ และผังเมือง สภากรุงเทพมหานคร

• อนุกรรมการกฎหมาย องคการบริหารการพัฒนาพื้นที่พิเศษเพื่อ

การทองเที่ยว อยางยั่งยืน (องคการมหาชน) อพท.

ขอมูลคณะกรรมการ อ.ต.ก. 
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การอบรม 1. ประกาศนียบัตรชั้นสูง อบรมหลักสูตร สาขาการบริหารงานภาค

รัฐ และกฎหมายมหาชน รุน 12 สถาบันพระปกเกลา

2. การอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร การรางสัญญา จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย

3. การอบรมหลักสูตร ผูบริหารระดับสูงดานการบริหารเมือง (ผูนำ

เมือง) รุนที่ 3  มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

4. การอบรมหลักสูตร กฎหมายเศรษฐกิจกับประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

5. การอบรมหลักสูตรนักบริหารการงบประมาณระดับสูง (นงส.) รุน

ที่ 8 สำนักงบประมาณ

6. ประกาศนียบัตรชั้นสูง หลักสูตรผูนำการสงเสริมดิจิทัลดานธุรกิจ

เกษตรดิจิทัล (CDA) รุนที่ 2 กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม

7. หลกัสตูร Director Certification Program รุนที ่DCP311/2021

8. หลักสูตร “การขับเคลื่อนองคกรสูความสำเร็จดวย OKRs : Ob-

jective and Key Results”

9. หลักสูตร “เสริมสรางธรรมาภิบาลตอตานการทุจริตภาครัฐ”

10. โครงการวันแหงการเรียนรู ครั้งที่ 1 ประจำป 2564 “Ortorkor 

KM Day 1”

11. หลักสูตรการบรูณาการหลักเกณฑประเมนิผลรัฐวสิาหกจิ (State 

Enterprise Assessment Model : SE-AM) ทั้ง 8 หัวขอ

12. หลกัสตูร “นโยบายของรฐัและกระทรวงเกษตรและสหกรณ และ

เกษตรพันธสัญญา”
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นางภัคจิรา โรจนกฤตย
ผูอํานวยการฝายพัฒนาธุรกิจ

นางอัจฉรา คําพานิช
ผูอํานวยการฝายกิจการภูมิภาค

   นางพรทิพย สมเกียรตวีระ
ผูอํานวยการฝายกิจการตลาด

    นายปยวุฒิ วิหงษ
ผูอํานวยการฝายธุรกิจเกษตร

    นางนงนุช  วิริยะชัย
ผูอํานวยการสํานักนโยบายและแผน

    นางวรันญา ภาสาวสุวัศ
ผูอํานวยการฝายการเงินและบัญชี

    นางสาวนิลาวรรณ เลี้ยงประเสริฐ
ผูอํานวยการฝายบริหาร

นางดวงรัตน  รูปสม
ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน

(รักษาการ)

วาง
รองผูอํานวยการ อ.ต.ก.

นายเพิก  เลิศวังพง
รองอํานวยการ อ.ต.ก.

นางภัคจิรา โรจนกฤตย                 
รองผูอํานวยการ อ.ต.ก.

นายปณิธาน มีไชยโย                      
ผูอํานวยการ อ.ต.ก.

คณะผูบริหาร องคการตลาดเพื่อเกษตรกร
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      นายวีระยุทธ ดีเลิศ
  หัวหนาสํานักงานผูอํานวยการ

นางดวงรัตน รูปสม
หัวหนากลุมตรวจสอบการปฏิบัติการสวนกลาง

นายชาญชัย ฉันทานุรักษ
หัวหนากองกฎหมาย

นางศิริลักษณ นุนแปน
หัวหนากองบัญชีสาขา

นางปารีณา กาวินคํา
หัวหนากองแผนงานและงบประมาณ

    นายศุภเดช สืบตระหงาน
หัวหนากลุมตรวจสอบระบบการปฏิบัติการ

   นางคํานึง ระพันธ
หัวหนากองพัสดุ

   นายจงศักดิ์ คนคม
หัวหนากองธุรกิจขาว

      นางพจนา อวยชัยเจริญ
หัวหนากองเทคโนโลยีและสารสนเทศ

นางนิดา ฑีฆะ
หัวหนากลุมตรวจสอบการปฏิบัติการ

สวนภูมิภาค (รักษาการ)

นางชนิดา ปญจมะวัต
หัวหนากองการเงิน

นายปยวุฒิ วิหงส
หัวหนากองธุรกิจพืชผล

      นางสุกัญญา ลิ้มวงศพิพัฒน
   หัวหนากองพัฒนาระบบงานและบริหาความเสี่ยง

นายศิริพงศ ยวงทอง
หัวหนากองทรัพยากรบุคคล

นางสาวขวัญฤดี สมานวงศสถิตย
หัวหนากองบัญชี

วาง
หัวหนากองธุรกิจปจจัยการผลิต
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วาง
หัวหนากลุมเทคโนโลยีและนวัตกรรม

นายชนะ ฉลายพจน
หัวหนากลุมบริหารงานตลาด

นางพรพิมล สีหะเสน
ผูจัดการ อ.ต.ก. เขต 1

วาง
หัวหนากลุมบริหารงานพัฒนาธุรกิจ

วาง
หัวหนากลุมบริหารงานพัฒนาธุรกิจ

วาง
หัวหนากลุมการคาตางประเทศ

นายชาญนุวัฒน วิหงษ
หัวหนากลุมพัฒนาผลิตภัณฑ

นางสาวทิพยวรรณ จงศิริ
หัวหนากลุมวางแผนจัดเก็บรายได

นายสันติ ไชยมงคล
ผูจัดการ อ.ต.ก. เขต 2 

  นางสาววิลัยพร คงกลอม
หัวหนากลุมธุรกิจการคา

      นางจารึก รุงสัมพันธ
หัวหนากลุมพัฒนาธุรกิจตลาด

  นางสารภี กลั่นนํ้าทิพย
ผูจัดการ อ.ต.ก. เขต 3  

นางอัจฉรา คําพานิช   หัวหนา

หัวหนากลุมบริหารงานกิจการภูมิภาค

นายกิตติ ตันวโรภาส
ผูจัดการ อ.ต.ก. เขต 4 (รักษาการ)
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 คณะกรรมการ อ.ต.ก. ไดพิจารณาคาตอบแทนและคาเบี้ยประชุมสำหรับคณะกรรมการ โดยคำนึงถึง

หลักเกณฑตางๆ ไดแก ผลประกอบการ ฐานะทางการเงินของ อ.ต.ก. และความเหมาะสมกับความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการฯ ท่ีมีสวนสำคัญในการขับเคลื่อนองคกรใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคภายใตกรอบนโยบาย

และทิศทางที่กำหนด รวมทั้งเปนการสรางแรงจูงใจสำหรับกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสม

 คณะกรรมการ อ.ต.ก. ในการประชุมครั้งที่ 6/2562 เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2562 รับทราบหนังสือ

กระทรวงการคลังที่ กค 0803.2/ว46 ลงวันที่ 17 พฤษภาคม 2562 แจงเวียนอัตราและหลักเกณฑการจาย          

คาตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจและกรรมการอื่นในคณะกรรมการชุดยอย                 

คณะอนุกรรมการ หรือคณะทำงานอื่น ตามมติคณะรัฐมนตรีในคราวประชุมเมื่อวันที่ 24 เมษายน 2562 ดังนี้

 1. คณะกรรมการ อ.ต.ก.

  1.1 คาตอบแทนรายเดือน เดือนละ 8,000 บาท ใหรัฐวิสาหกิจจายคาตอบแทนรายเดือนใหกับ

ผูที่ดำรงตำแหนงกรรมการรัฐวิสาหกิจตามสัดสวนระยะเวลาที่ดำรงตำแหนงเพื่อเปนการตอบแทนการดำรง

ตำแหนงกรรมการรฐัวสิาหกจิ  โดยจายใหประธานกรรมการรฐัวสิาหกจิในอตัรา 2 เทา ของคาตอบแทนรายเดอืน

กรรมการรัฐวิสาหกิจ (16,000 บาท)

  1.2 คาเบี้ยประชุม ครั้งละ 16,000 บาท ใหรัฐวิสาหกิจจายเบี้ยประชุมใหประธานในที่ประชุม

ในอัตราเพิ่มขึ้น รอยละ 25 ของเบี้ยประชุมกรรมการ (20,000 บาท)  ในการประชุมคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ

ใหจายเบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจในคณะกรรมการแตละคณะเปนรายครั้ง เดือนละ 1 ครั้ง  กรณีมีเหตุ

สมควรอาจพิจารณาจายเบี้ยประชุมไดเกินกวา 1 ครั้งตอเดือน แตตองไมเกิน  15 ครั้ง ตอป

 2. กรรมการอื่นในคณะกรรมการชุดยอย คณะอนุกรรมการ หรือคณะทำงานอื่น

  2.1 ในการประชุมคณะกรรมการชุดยอย คณะอนุกรรมการ หรือคณะทำงานอื่น ที่แตงตั้งโดย

บัญญัติแหงกฎหมาย ระเบียบ มติคณะรัฐมนตรี หรือคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ใหรัฐวิสาหกิจจายเฉพาะเบ้ีย

ประชุมใหกับกรรมการอื่นที่เขารวมประชุม เปนจำนวนเทากัน ในอัตรา 0.5 เทา ของเบี้ยประชุมกรรมการ

รัฐวิสาหกิจ (8,000 บาท) ตามหลักเกณฑที่กำหนด

  2.2 กรณกีารประชมุคณะกรรมการชดุยอย คณะอนกุรรมการ หรือคณะทำงานอืน่ทีแ่ตงต้ังโดย

บทบัญญัติแหงกฎหมาย ระเบียบซึ่งเปนหลักเกณฑกลาง มติคณะรัฐมนตรี หรือคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ            

ใหรฐัวสิาหกจิจายเบ้ียประชุมใหกบักรรมการรฐัวสิาหกจิและกรรมการอืน่ทีไ่มใชบคุลากรของรฐัวสิาหกจิทีเ่ขารวม 

ประชุมเปนจำนวนเทากัน รวมแลวไมเกิน 2 คณะ คณะละไมเกิน 1 ครั้งตอเดือน เวนแตกฎหมาย ระเบียบ หรือ

มติคณะรัฐมนตรี ไดกำหนดอัตราหรือหลักเกณฑในการจายประโยชนตอบแทนเปนอยางอื่น

  2.3 หากกรรมการอื่นนั้นเปนบุคลากรของรัฐวิสาหกิจ และการประชุมนั้นในทางปฏิบัติของ

รฐัวสิาหกจิถอืไดวาเปนการปฏิบัตงิานในหนาทีข่องบคุลากรนัน้  บคุลากรนัน้ไมไดรบัเบีย้ประชมุเนือ่งจากเปนการ

ปฏิบัติงานในหนาที่

  2.4 อัตราขางตนเปนอัตราขั้นสูงสุดในการพิจารณากำหนดและปรับปรุงคาตอบแทนรายเดือน

และเบี้ยประชุมคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ และคณะกรรมการชุดยอย คณะอนุกรรมการ คณะทำงานอื่น               

ซึ่งรัฐวิสาหกิจแตละแหงจะตองพิจารณาถึงฐานะการเงินและความสามารถในการจายขององคกรเปนหลัก

นโยบายกําหนดคาตอบแทนกรรมการ
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เบี้ยประชุมคณะกรรมการ อ.ต.ก. ปงบประมาณ 2564 ( 1 ตุลาคม 2563 - 30 กันยายน 2564 )

รายชื่อ ตำแหนง

จำนวนครั้ง

การเขารวม

ประชุม/การ

ประชุมทั้งหมด

คาเบี้ย

ประชุม

จำนวนเงิน

ที่ไดรับ
หมายเหตุ

นายพีรพันธ  คอทอง ประธานกรรมการ 4/4 20,000*4 80,000 1. ตัง้แตเดอืนตลุาคม 2563 - กรกฎาคม 

2564 คณะกรรมการ อ.ต.ก. ไมครบ   

องคประกอบจึงไมสามารถประชุมได

นายกรณินทร กาญจโนมัย กรรมการ 4/4 16,000*4 64,000 1. ตัง้แตเดอืนตลุาคม 2563 - กรกฎาคม 

2564 คณะกรรมการ อ.ต.ก. ไมครบ   

องคประกอบจึงไมสามารถประชุมได

นางแกวกาญจน  วสุพรพงศ กรรมการ 4/4 16,000*4 64,000 1. ตัง้แตเดอืนตลุาคม 2563 - กรกฎาคม 

2564 คณะกรรมการ อ.ต.ก. ไมครบ   

องคประกอบจึงไมสามารถประชุมได

นายศุภฤกษ  เอี่ยมละออ กรรมการ 0/4 16,000*4 64,000 1. ตัง้แตเดอืนตลุาคม 2563 - กรกฎาคม 

2564 คณะกรรมการ อ.ต.ก. ไมครบ   

องคประกอบจึงไมสามารถประชุมได

2. พนจากตำแหนงกรรมการ อ.ต.ก. และ

ผูอำนวยการ อ.ต.ก. เนื่องจากยื่นขอ     

ลาออก มีผลวันที่ 18 มกราคม 2564

นายรัตนะ สวามีชัย กรรมการ 4/4 16,000*4 64,000 1. ไดรบัการแตงตัง้ในตำแหนงกรรมการ 

อ.ต.ก. (ผูแทนเกษตรกร) เมื่อวันที่ 23 

มีนาคม 2564

นายจุลพันธ  ทับทิม กรรมการ 4/4 16,000*4 64,000 1. ตัง้แตเดอืนตลุาคม 2563 - กรกฎาคม 

2564 คณะกรรมการ อ.ต.ก. ไมครบองค

ประกอบจึงไมสามารถประชุมได

นางสาวชวนชม กิจพันธ กรรมการ 4/4 16,000*4 64,000 1. ตัง้แตเดอืนตลุาคม 2563 - กรกฎาคม 

2564 คณะกรรมการ อ.ต.ก. ไมครบ   

องคประกอบจึงไมสามารถประชุมได
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เบี้ยประชุมคณะกรรมการ อ.ต.ก. ปงบประมาณ 2564 ( 1 ตุลาคม 2563 - 30 กันยายน 2564 )

รายชื่อ ตำแหนง

จำนวนครั้ง

การเขารวม

ประชุม/การ

ประชุมทั้งหมด

คาเบี้ย

ประชุม

จำนวนเงิน

ที่ไดรับ
หมายเหตุ

นายมงคล  ลีลาธรรม กรรมการ 4/4 20,000*4 80,000 1. ตัง้แตเดอืนตลุาคม 2563 - กรกฎาคม 

2564 คณะกรรมการ อ.ต.ก. ไมครบ   

องคประกอบจึงไมสามารถประชุมได

นายสมิทธิ ดารากร ณ อยุธยา กรรมการ 4/4 16,000*4 64,000 1. ตัง้แตเดอืนตลุาคม 2563 - กรกฎาคม 

2564 คณะกรรมการ อ.ต.ก. ไมครบ   

องคประกอบจึงไมสามารถประชุมได

พล.ต.ท.ภาณุรัตน  หลักบุญ กรรมการ 3/4 16,000*3 48,000 1. ตัง้แตเดอืนตลุาคม 2563 - กรกฎาคม 

2564 คณะกรรมการ อ.ต.ก. ไมครบ   

องคประกอบจึงไมสามารถประชุมได

พ.ต.อ.อธิศวิส  กมลรัตน กรรมการ 0/4 16,000*4 64,000 1. ตัง้แตเดอืนตลุาคม 2563 - กรกฎาคม 

2564 คณะกรรมการ อ.ต.ก. ไมครบ   

องคประกอบจึงไมสามารถประชุมได

นายศุภฤกษ  เอี่ยมละออ กรรมการ และ

เลขานุการ

0/4 16,000*0 0 1. ตัง้แตเดอืนตลุาคม 2563 - กรกฎาคม 

2564 คณะกรรมการ อ.ต.ก. ไมครบ   

องคประกอบจึงไมสามารถประชุมได

2. พนจากตำแหนงกรรมการ อ.ต.ก. และ

ผูอำนวยการ อ.ต.ก. เนื่องจากยื่นขอลา

ออก มีผลวันที่ 18 มกราคม 2564

นายปณิธาน มีไชยโย กรรมการ และ

เลขานุการ

4/4 16,000*4 64,000 1. ไดรับการแตงตั้งใหดำรงตำแหนงรอง

ผูอำนวยการ อ.ต.ก. รักษาการแทนใน

ตำแหนงผูอำนวยการ อ.ต.ก. วันท่ี 18 

มกราคม 2564
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คาตอบแทนคณะกรรมการ อ.ต.ก. ปงบประมาณ 2564 ( 1 ตุลาคม 2563 - 30 กันยายน 2564 )

รายชื่อ ตำแหนง

จำนวนครั้ง

การเขารวม

ประชุม/การ

ประชุม

ทั้งหมด

คาเบี้ยประชุม
จำนวนเงิน

ที่ไดรับ
หมายเหตุ

นายพีรพันธ  คอทอง ประธานกรรมการ 4/4 16,000*12  192,000 

นายกรณินทร กาญจโนมัย กรรมการ 4/4 8,000*12  96,000 

นางแกวกาญจน  วสุพรพงศ กรรมการ 4/4 8,000*12  96,000 

นายศุภฤกษ  เอี่ยมละออ กรรมการ 0/4 8,000*12 - 1. พนจากตำแหนงกรรมการ อ.ต.ก. และ

ผูอำนวยการ อ.ต.ก. เ น่ืองจากยื่น            

ขอลาออก มีผลวันที่ 18 มกราคม 2564

นายรัตนะ สวามีชัย กรรมการ 4/4 8,000*6

2,323*1

(23-31 มี.ค. 64)

 50,323 1. ไดรบัการแตงตัง้ในตำแหนงกรรมการ 

อ.ต.ก. (ผูแทนเกษตรกร) เมื่อวันที่ 23 

มีนาคม 2564  (ในเดือนมีนาคม 2564 

ได รั บค าตอบแทน 2 , 323  บาท 

คำนวณตั้งแตวันที่ 23 - 31 มีนาคม 

2564)

นายจุลพันธ  ทับทิม กรรมการ 4/4 8,000*1

7,484*1

(3-31 ส.ค. 64)

 15,484 1. ไดรบัการแตงตัง้ในตำแหนงกรรมการ 

อ.ต.ก.  (ผูแทนเกษตรกร) เมื่อวันที่ 3 

สิงหาคม 2564 (ในเดือนสิงหาคม 2564 

ไดรับคาตอบแทน 7,484 บาท คำนวณ

ตั้งแตวันที่ 3 - 31 สิงหาคม 2564)

นางสาวชวนชม กิจพันธ กรรมการ 4/4 8,000*6

2,323*1

(23-31 มี.ค. 64)

 50,323 1. ไดรบัการแตงตัง้ในตำแหนงกรรมการ 

อ.ต.ก. เมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2564 (ใน

เดือนมีนาคม 2564 ไดรับคาตอบแทน 

2,323 บาท คำนวณตั้งแตวันที่ 23 - 31 

มีนาคม 2564)
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คาตอบแทนคณะกรรมการ อ.ต.ก. ปงบประมาณ 2564 ( 1 ตุลาคม 2563 - 30 กันยายน 2564 )

รายชื่อ ตำแหนง

จำนวนครั้ง

การเขารวม

ประชุม/การ

ประชุมทั้งหมด

คาเบี้ย

ประชุม

จำนวนเงิน

ที่ไดรับ
หมายเหตุ

นายมงคล  ลีลาธรรม กรรมการ 4/4 8,000*12  96,000 

นายสมิทธิ ดารากร ณ อยุธยา กรรมการ 4/4 8,000*12  96,000 

พล.ต.ท.ภาณุรัตน  หลักบุญ กรรมการ 3/4 8,000*12  96,000 

พ.ต.อ.อธิศวิส  กมลรัตน กรรมการ 3/4 8,000*12  96,000 1. เดือนตุลาคม 2563 โอนเงินคา

ตอบแทนเขาธนาคารใหแทนเนื่องจาก

จำนวนเงิ นค อนข า ง เยอะนับจาก       

เดือน ก.ค.-ต.ค. 63

นายศุภฤกษ  เอี่ยมละออ กรรมการ และ

เลขานุการ

0/4 8,000*4  32,000 1. พนจากตำแหนงกรรมการ อ.ต.ก. และ

ผูอำนวยการ อ.ต.ก. เนื่องจากยื่นขอลา

ออก มีผลวันที่ 18 มกราคม 2564

นายปณิธาน มีไชยโย กรรมการ และ

เลขานุการ

4/4 8,000*8 64,000 1. ไดรับการแตงตั้งใหดำรงตำแหนงรอง

ผูอำนวยการ อ.ต.ก. รักษาการแทนใน

ตำแหนงผูอำนวยการ อ.ต.ก. วันท่ี 18 

มกราคม 2564
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เบี้ยประชุมคณะอนุกรรมการบริหารงาน อ.ต.ก. ปงบประมาณ 2564 ( 1 ตุลาคม 2563 - 30 กันยายน 2564 )

รายชื่อ ตำแหนง

จำนวนครั้ง

การเขารวม

ประชุม/การ

ประชุม

ทั้งหมด

คาเบี้ยประชุม
จำนวนเงิน

ที่ไดรับ
หมายเหตุ

นายอัครา  พรหมเผา ประธานอนกุรรมการ 1/1 10,000*1  10,000 

นายศุภฤกษ  เอี่ยมละออ รองประธาน

อนุกรรมการ

1/1 8,000*0 0

นางสาวเบญจพร  ชาครานนท อนุกรรมการ 1/1 8,000*1  8,000 

นายรัตนะ  สวามีชัย  อนุกรรมการ 1/1 8,000*1  8,000 

นายรัตนะ สวามีชัย อนุกรรมการ 1/1 8,000*1  8,000 

นายจุลพันธ  ทับทิม อนุกรรมการ 1/1 8,000*1  8,000 

นางสาวชวนชม กิจพันธ อนุกรรมการและ

เลขานุการ

1/1 8,000*1  8,000 

ใหคณะอนุกรรมการบริหารงาน องคการตลาดเพื่อเกษตรกร มีอำนาจหนาที่ ดังนี้    

1. ใหคำปรึกษา แนะนำ เรงรัดการบริหารงานองคการตลาดเพื่อเกษตรกรใหเปนไปตามนโยบาย                                      

ของคณะกรรมการองคการตลาดเพื่อเกษตรกร

2. กำกับดูแลและควบคุมการบริหารงานองคการตลาดเพื่อเกษตรกร โดยเฉพาะการปรับโครงสรางองคกร 

โครงสรางผลตอบแทนของบุคลากร     

3. กำกับดูแลการจัดทำแผนการดำเนินงานและการเตรียมความพรอมในการจัดทำงบประมาณ รวมถึงติดตาม 

เรงรัด การเบิกจายงบประมาณใหเปนไปตามแผนการลงทุน     

4. พิจารณากลั่นกรองงานขององคการตลาดเพื่อเกษตรกรเพื่อเสนอคณะกรรมการองคการตลาดเพื่อเกษตรกร

5. ใหคำปรึกษา แนะนำ การบริหารจัดการเงินฝากขององคการตลาดเพื่อเกษตรกรใหเกิดประโยชนสูงสุด

6. พิจารณาและกำหนดแนวทางการดำเนินการทำความตกลงกับหนวยงานราชการ   

7. ควบคุม กำกับดูแล การจำหนายผลิตผลหรือผลิตภัณฑทางการเกษตร หรือสินคาอุตสาหกรรมในครัวเรือน รวมทั้ง

เครื่องอุปโภค บริโภค เพื่อจำหนายใหกับหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ เอกชน เกษตรกรและ สถาบันเกษตรกร

8. แตงตั้งคณะทำงานเพื่อชวยปฏิบัติงานไดตามความเหมาะสม     

9. รายงานผลการดำเนินงานตอคณะกรรมการองคการตลาดเพื่อเกษตรกรทุก 1 เดือน    



รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร   รายงานประจําป 2564     รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร 31

เบี้ยประชุมคณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการนำองคกร

ปงบประมาณ 2564 ( 1 ตุลาคม 2563 - 30 กันยายน 2564 )

รายชื่อ ตำแหนง

จำนวนครั้ง

การเขารวม

ประชุม/การ

ประชุมทั้งหมด

คาเบี้ย

ประชุม

จำนวนเงิน

ที่ไดรับ
หมายเหตุ

นายสมิทธิ ดารากร ณ อยุธยา ประธานอนุกรรมการ 10/10 10000*10  100,000 

นายฉกาจ วิสัย อนุกรรมการ 10/10 8000*10  80,000 

นายประดิษฐ  ใจรังษี อนุกรรมการ 9/10 8000*9  72,000 

นายอาชวิศร  มาลัย อนุกรรมการ 10/10 8000*10  80,000 

นายศุภฤกษ  เอี่ยมละออ อนุกรรมการและ

เลขานุการ

3/10 8000*3  24,000 

นายปณิธาน มีไชยโย อนุกรรมการและ

เลขานุการ

7/10 8000*7  56,000 

หัวหนาสำหนักงานผูอำนวยการ ผูชวยอนุกรรมการ

และเลขานุการ

10/10 - - 1. ไมไดรับคาเบีย้ประชุมเนื่องจาก

ปฏิบัติหนาที่ ในฐานะพนักงาน

รัฐวิสาหกิจ

หัวหนาแผนกการประชุม ผูชวยอนุกรรมการ

และเลขานุการ

10/10 - - 1. ไมไดรับคาเบีย้ประชุมเนื่องจาก

ปฏิบัติหนาที่ ในฐานะพนักงาน

รัฐวิสาหกิจ

ใหคณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการนำองคกร มีอำนาจหนาที่ ดังนี้ 

1. เสนอแนวทางปฏิบัติดานการกำกับดูแลกิจการที่ดีและดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมขององคการ

ตลาดเพื่อเกษตรกรตอคณะกรรมการองคการตลาดเพื่อเกษตรกร     

2. ใหคำแนะนำแกคณะกรรมการองคการตลาดเพื่อเกษตรกรและฝายบริหารในการกำกับดูแลกิจการที่ดีและ    

การแสดงความรับผิดชอบตอสังคม     

3. ทบทวนแนวทางหลักการการกำกับดูแลกิจการที่ดีขององคการตลาดเพื่อเกษตรกร 

4. ติดตามการดำเนินงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

5. รายงานผลการดำเนินงานตอคณะกรรมการองคการตลาดเพื่อเกษตรกรทุก 6 เดือน
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คาตอบแทนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. ปงบประมาณ 2564 ( 1 ตุลาคม 2563 - 30 กันยายน 2564 )

รายชื่อ ตำแหนง

จำนวนครั้ง

การเขารวม

ประชุม/การ

ประชุม

ทั้งหมด

คาเบี้ยประชุม
จำนวนเงิน

ที่ไดรับ
หมายเหตุ

นายกรณินทร  กาญจโนมัย ประธานกรรมการ 11/12 20,000*10

1,200*1

(27-31 ต.ค. 63)

 221,200 1. ไดรับการแตงตั้งเปนประธาน

กรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. เมื่อวัน

ที่ 27 ตุลาคม 2563 ทั้งนี้ในชวง 

1-26 ตุลาคม 2563 ทานดำรง

ตำแหนงเปน กรรมการตรวจสอบ 

อ.ต.ก. อยูแลว

นายกรณินทร  กาญจโนมัย กรรมการ 1/12 16,000*1  16,000 1. ชวง 1-26 ตุลาคม 2563 ดำรง

ตำแหนงเปน กรรมการตรวจสอบ 

อ.ต.ก.

นายมงคล  ลีลาธรรม กรรมการ 12/12 16,000*12  192,000 

นางแกวกาญจน  วสุพรพงศ กรรมการ 12/12 16,000*11

2,667*1

(27-31 ต.ค. 63)

 178,667 1. ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ

ตรวจสอบ อ.ต.ก.เมื่อวันท่ี 27 

ตุลาคม 2563

นางดวงรัตน  รูปสม เลขานุการ 12/12 8,000*12  96,000 1. ไดรับการแตงตั้งเมื่อเดือนตุลาคม 

2563

ใหคณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่และความรับผิดชอบ ปฏิบัติใหเปนไปตามขอ 10 ของระเบียบกระทรวง

การคลัง วาดวยคณะกรรมการตรวจสอบและหนวยงานตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555
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เบี้ยประชุมคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปงบประมาณ 2564

( 1 ตุลาคม 2563 - 30 กันยายน 2564 )

รายชื่อ ตำแหนง

จำนวนครั้ง

การเขารวม

ประชุม/การ

ประชุมทั้งหมด

คาเบี้ย

ประชุม

จำนวน

เงินที่ได

รับ

หมายเหตุ

นายสมิทธิ ดารากร ณ 

อยุธยา

ประธาน

อนุกรรมการ

8/8 10,000*8  80,000 

ผูชวยศาสตราจารย

สุภาภรณ เกียรติสิน

อนุกรรมการ 8/8 8,000*8  64,000 

นายชุมพล  มุสิกานนท อนุกรรมการ 7/8 8,000*7  56,000 

นายศุภฤกษ  เอี่ยมละออ อนุกรรมการ 1/8 8,000*1  8,000 1. พนจากตำแหนงกรรมการ อ.ต.ก. และ

ผูอำนวยการ อ.ต.ก. เน่ืองจากยื่นขอลา

ออก มีผลวันที่ 18 มกราคม 2564

นายปณิธาน  มีไชยโย อนุกรรมการ 6/8 8,000*6  48,000 1.ไดรับการแตงตั้งใหดำรงตำแหนงรองผู

อำนวยการ อ.ต.ก. รักษาการแทนใน

ตำแหนงผูอำนวยการ อ.ต.ก. วันที่ 18 

มกราคม 2564

ผูอำนวยการสำนักนโยบาย

และแผน

อนุกรรมการ 7/10 - - 1. ไมไดรับคาเบ้ียประชุมเน่ืองจากปฏิบัติ

หนาที่ในฐานะพนักงานรัฐวิสาหกิจ

หัวหนากองพัฒนาระบบ

งานและบริหารความเสี่ยง

อนุกรรมการและ

เลขานุการ

8/8 - - 1. ไมไดรับคาเบ้ียประชุมเน่ืองจากปฏิบัติ

หนาที่ในฐานะพนักงานรัฐวิสาหกิจ”



รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร34

ใหคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในองคการตลาดเพื่อเกษตรกร มีอำนาจหนาที่ ดังนี้

1. กำหนดและทบทวน เสนอนโยบาย กลยุทธ แนวทางการบริหารความเส่ียงตอคณะกรรมการองคการตลาด   

เพื่อเกษตรกร

2. ใหความเห็นและขอเสนอแนะเกีย่วกบัการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายในทีส่ำคญัตอฝายบรหิารของ

องคการตลาดเพื่อเกษตรกร     

3. ติดตามผลการดำเนินการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน รายงานตอคณะกรรมการองคการตลาดเพื่อ

เกษตรกร ไตรมาสละ 1 ครั้ง     

4. อนุมัติระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) ขององคกร     

5. สนับสนุนการดำเนินงานของผูบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน ใหบรรลุเปาหมายของการบริหารความ

เสี่ยงและการควบคุมภายในขององคการตลาดเพื่อเกษตรกรและกระทรวงเกษตรและสหกรณ  

6. กำกับ ดูแล และควบคุมการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในในภาพรวมใหเปนไปตามนโยบายการ

บริหารความเสีย่งและการควบคมุภายใน ตลอดจนพจิารณากลัน่กรองการบรหิารความเสีย่งและแผนการควบคุม

ภายในประจำปขององคการตลาดเพื่อเกษตรกร    

7. ทบทวนกฎบัตรและความเพียงพอในองคประกอบ     

8. แตงตั้งคณะทำงานไดตามความเหมาะสม     

9. ดำเนินการอื่นตามที่คณะกรรมการองคการตลาดเพื่อเกษตรกรมอบหมาย     
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ใหคณะกรรมการสรรหาผูอำนวยการ อ.ต.ก. มีอำนาจหนาที่สรรหาบุคคลที่มีความรู ความสามารถ และ

ประสบการณเหมาะสมท่ีจะเปนผูอำนวยการองคการตลาดเพือ่เกษตรกร ซ่ึงตองมคีณุสมบติัและไมมลีกัษณะตอง

หามตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสำหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 และที่แกไข

เพิ่มเติมแลวเสนอชื่อผูที่มีความเหมาะสมใหคณะกรรมการองคการตลาดเพื่อเกษตรกรพิจารณาแตงตั้งตอไป

เบี้ยประชุมคณะกรรมการสรรหาผูอำนวยการ อ.ต.ก. ปงบประมาณ 2564 ( 1 ตุลาคม 2563 - 30 กันยายน 2564 )

รายชื่อ ตำแหนง

จำนวนครั้ง

การเขารวม

ประชุม/การ

ประชุม

ทั้งหมด

คาเบี้ยประชุม
จำนวนเงิน

ที่ไดรับ
หมายเหตุ

นายประยูร  อินสกุล ประธานกรรมการ 4/4 10,000*3  30,000 1. ประชุม 2 ครั้งในเดือนเมษายน 

2564 จึงไมไดรับคาเบี้ยประชุม        

1 ครั้ง

นายประเสริฐ  มาลัย กรรมการ 4/4 8,000*3  24,000 1. ประชุม 2 ครั้งในเดือนเมษายน 

2564 จึงไมไดรับคาเบ้ียประชุม         

1 ครั้ง

นายมงคล  ลีลาธรรม กรรมการ 4/4 8,000*3  24,000 1. ประชุม 2 ครั้งในเดือนเมษายน 

2564 จึงไมไดรับคาเบี้ยประชุม        

1 ครั้ง

นางแกวกาญจน  วสุพรพงศ กรรมการ 4/4 8,000*3  24,000 1. ประชุม 2 ครั้งในเดือนเมษายน 

2564 จึงไมไดรับคาเบ้ียประชุม        

1 ครั้ง

นางดวงรัตน  รูปสม เลขานุการ 4/4 8,000*3  24,000 1. ประชุม 2 ครั้งในเดือนเมษายน 

2564 จึงไมไดรับคาเบี้ยประชุม        

1 ครั้ง
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เบี้ยประชุมคณะอนุกรรมการกฎหมายและอุทธรณรองทุกข ปงบประมาณ 2564 

( 1 ตุลาคม 2563 - 30 กันยายน 2564 )

รายชื่อ ตำแหนง

จำนวนครั้ง

การเขารวม

ประชุม/การ

ประชุมทั้งหมด

คาเบี้ย

ประชุม

จำนวน

เงินที่ได

รับ

หมายเหตุ

พ.ต.อ. อธิศวิส  กมลรัตน ประธาน

อนุกรรมการ

1/1 10,000*0 - 1. ประชุมเกิน 2 คณะในเดือนกันยายน 

2564 จึงไมไดรับคาเบี้ยประชุม

นายกฤษดา  โรจนสุวรรณ อนุกรรมการ 1/1 8,000*1  8,000 

นายชุมพล  มุสิกานนท อนุกรรมการ 1/1 8,000*1  8,000 

นายยรรยงค  ราชานนท อนุกรรมการ 1/1 8,000*1  8,000 

นายจรินทร  รุงเจริญวิวฒันา อนุกรรมการ 1/1 8,000*1  8,000 

นายกรภพ  รุงเจริญวิวัฒนา อนุกรรมการ 1/1 8,000*1 8,000

นายพลัฐวัษ  วงษพิริยชัย อนุกรรมการ 1/1 8,000*1 8,000

นายปณิธาน  มีไชยโย อนุกรรมการและ

เลขานุการ

1/1 8,000*0 - 1. ประชุมเกิน 2 คณะในเดือนกันยายน 

2564 จึงไมไดรับคาเบี้ยประชุม

หัวหนากองกฎหมาย ผูชวยเลขานุการ 1/1 - - ไมไดรับคาเบี้ยประชุมเนื่องจากปฏิบัติ

หนาที่ ในฐานะพนักงานรัฐวิสาหกิจ

ใหคณะอนุกรรมการกฎหมายและอุทธรณรองทุกข มีอำนาจหนาที่ ดังนี้      

1. พิจารณา เสนอแนะการแกไขกฎ ระเบียบ ขอบังคับที่เกี่ยวของใหมีความทันสมัยสอดคลองกับกฎหมาย  

2. ติดตาม ตรวจสอบสถานะคดี ใหความเห็น และเสนอแนะเกี่ยวกับอรรถคดีตางๆ    

3. รับพิจารณาอุทธรณ รองทุกขของพนักงานและหนวยงานภายนอกที่เกี่ยวของกับกิจการขององคการตลาด     

เพื่อเกษตรกร

4. ใหความเห็น และคำปรึกษาดานกฎหมายใหกับองคการตลาดเพื่อเกษตรกร
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เบี้ยประชุมคณะกรรมการกิจการสัมพันธ ปงบประมาณ 2564 ( 1 ตุลาคม 2563 - 30 กันยายน 2564 )

รายชื่อ ตำแหนง

จำนวนครั้ง

การเขารวม

ประชุม/การ

ประชุมทั้งหมด

คาเบี้ย

ประชุม

จำนวนเงินที่

ไดรับ
หมายเหตุ

พล.ต.ท.ภาณุรัตน หลักบุญ ประธานกรรมการ 3/3 10,000*3  30,000 

นายเพิก  เลิศวังพง กรรมการฝายนายจาง 3/3 3,000*3  9,000 

นายปณิธาน  มีไชยโย กรรมการฝายนายจาง 3/3 3,000*3  9,000 

นางภัคจิรา  โรจนกฤตย กรรมการฝายนายจาง 2/3 3,000*2  6,000

นางนิลาวรรณ  เลี้ยงประเสริฐ กรรมการฝายนายจาง 3/3 3,000*3  9,000 

นางพรทิพย สมเกียรติวีระ กรรมการฝายนายจาง 3/3 3,000*2  6,000 

นางอัจฉรา  คำพานิชย กรรมการฝายนายจาง 3/3 3,000*3  9,000 

นายปยวุฒิ  วิหงษ กรรมการฝายนายจาง 3/3 3,000*3  9,000

นายชาญชัย ฉันทานุรักษ กรรมการฝายนายจาง 3/3 3,000*3  9,000

นายศิริพงศ  ยวงทอง กรรมการฝายนายจาง 3/3 3,000*3  9,000

นางสาวพัชรวัฒน กงสิน กรรมการฝายลูกจาง 3/3 3,000*3  9,000

นายนูรวี นุงอาหลี กรรมการฝายนายจาง 1/3 3,000*1  3,000

นายปริญญา โกศัลวิตร กรรมการฝายลูกจาง 3/3 3,000*3  9,000

นางสาววาสนา บุญเติมเต็ม กรรมการฝายลูกจาง 3/3 3,000*3  9,000

นายสกล วงษสีดำ กรรมการฝายลูกจาง 3/3 3,000*3  9,000 

นางสาวริศรา อจลานนท กรรมการฝายลูกจาง 3/3 3,000*3  9,000

นางสาวพัชรี แสนศักดิ์ กรรมการฝายลูกจาง 3/3 3,000*3  9,000

นางสาวสุภารัตน  สระแกทอง กรรมการฝายลูกจาง 3/3 3,000*3  9,000

วาที่ ร.ต.สุกฤษฎิ์  พาชีรัตน กรรมการฝายลูกจาง 1/3 3,000*1  3,000
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ใหคณะกรรมการกิจการสัมพันธ องคการตลาดเพื่อเกษตรกร มีอำนาจหนาที่ ดังนี้    

1. พิจารณาใหความเห็นเกี่ยวกับการปรับปรุงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน ตลอดจนสงเสริมและพัฒนาการ

แรงงานสัมพันธ     

2. หาทางปรองดองและระงับขอขัดแยงในองคกร     

3. พิจารณาปรับปรุงระเบียบ ขอบังคับในการทำงาน อันเปนประโยชนตอนายจางและลูกจาง   

4. ปรึกษาหารือเพื่อแกปญหาตามคำรองทุกขของลูกจาง หรือสหภาพแรงงาน รวมถึงการรองทุกขเกี่ยวกับ         

การลงโทษทางวินัย     

5. ปรึกษาหารือเพื่อพิจารณาปรับปรุงสภาพการจาง     

6. รายงานผลการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการองคการตลาดเพื่อเกษตรกรทราบทุก 1 เดือน

เบี้ยประชุมคณะอนุกรรมการสงเสริมพัฒนาธุรกิจ ยุทธศาสตร และเทคโนโลยีสารสนเทศ อ.ต.ก. 

ปงบประมาณ 2564 ( 1 ตุลาคม 2563 - 30 กันยายน 2564 )

รายชื่อ ตำแหนง

จำนวนครั้ง

การเขารวม

ประชุม/การ

ประชุมทั้งหมด

คาเบี้ย

ประชุม

จำนวน

เงินที่ได

รับ

หมายเหตุ

พ.ต.อ. อธิศวิส  กมลรัตน ประธาน

อนุกรรมการ

2/2 10,000*1  10,000 1. ประชุม 2 ครั้งในเดือนกันยายน 

2564 จงึไมไดรบัคาเบีย้ประชมุ 1 ครัง้

นายสมิทธิ  ดารากร ณ อยุธยา รองประธาน

อนุกรรมการ

2/2 8,000*1  8,000 1. ประชุม 2 ครั้งในเดือนกันยายน 

2564 จงึไมไดรบัคาเบีย้ประชมุ 1 ครัง้

นายมงคล  ลีลาธรรม อนุกรรมการ 2/2 8,000*1  8,000 1. ประชุม 2 ครั้งในเดือนกันยายน 

2564 จงึไมไดรบัคาเบีย้ประชมุ 1 ครัง้

ผูชวยศาสตราจารย 

สุภาภรณ เกียรติสิน

อนุกรรมการ 2/2 8,000*1  8,000 1. ประชุม 2 ครั้งในเดือนกันยายน 

2564 จงึไมไดรบัคาเบีย้ประชมุ 1 ครัง้

ผูชวยศาสตราจารย (พิ เศษ) 

ดร.ภก.อภิสิทธิ์ ฉัตรทนานนท

อนุกรรมการ 2/2 8,000*1  8,000 1. ประชุม 2 ครั้งในเดือนกันยายน 

2564 จงึไมไดรบัคาเบีย้ประชมุ 1 ครัง้

นายธง ตั้งศรีตระกูล อนุกรรมการ 2/2 8,000*1 8,000 1. ประชุม 2 ครั้งในเดือนกันยายน 

2564 จงึไมไดรบัคาเบีย้ประชมุ 1 ครัง้

นายนันทวัตน  พรรณสกุลวัฒน อนุกรรมการ 2/2 8,000*1 8,000 1. ประชุม 2 ครั้งในเดือนกันยายน 

2564 จงึไมไดรบัคาเบีย้ประชมุ 1 ครัง้

รองศาสตราจารย 

ดร.ธวัชพนธ  ยอดทอง

อนุกรรมการ 2/2 8,000*1 8,000 1. ประชมุเกนิ 2 คณะในเดอืนกนัยายน 

2564 จึงไมไดรับคาเบี้ยประชุม



รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร   รายงานประจําป 2564     รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร 39

เบี้ยประชุมคณะอนุกรรมการสงเสริมพัฒนาธุรกิจ ยุทธศาสตร และเทคโนโลยีสารสนเทศ อ.ต.ก. 

ปงบประมาณ 2564 ( 1 ตุลาคม 2563 - 30 กันยายน 2564 )

รายชื่อ ตำแหนง

จำนวนครั้ง

การเขารวม

ประชุม/

การประชุม

ทั้งหมด

คาเบี้ย

ประชุม

จำนวน

เงินที่ได

รับ

หมายเหตุ

รองศาสตราจารย 

ดร.อรปภา ชุติกรทวีสิน

อนุกรรมการ 2/2 8,000*1  8,000 1. ประชมุ 2 ครัง้ในเดอืนกนัยายน 2564 

จึงไมไดรับคาเบี้ยประชุม 1 ครั้ง

นางสาวพัชรินทร  ไพศาลเสถียรวงศ อนุกรรมการ 2/2 8,000*1  8,000 1. ประชมุ 2 ครัง้ในเดอืนกนัยายน 2564 

จึงไมไดรับคาเบี้ยประชุม 1 ครั้ง

รองศาสตราจารย เจริญ  วงษชุมเย็น อนุกรรมการ 0/2 8,000*0 0

นายปณิธาน  มีไชยโย อนุกรรมการ 2/2 8,000*1  8,000 1. ประชมุ 2 ครัง้ในเดอืนกนัยายน 2564 

จึงไมไดรับคาเบี้ยประชุม 1 ครั้ง

ผูอำนวยการฝายกิจการตลาด ผูชวยเลขานกุาร 2/2 - - 1. ไมไดรบัคาเบีย้ประชมุเนือ่งจากปฏบิตัิ

หนาที่ในฐานะพนักงานรัฐวิสาหกิจ

ผูอำนวยการฝายกิจการภูมิภาค ผูชวยเลขานกุาร 2/2 - - 1. ไมไดรบัคาเบีย้ประชมุเนือ่งจากปฏบิตัิ

หนาที่ในฐานะพนักงานรัฐวิสาหกิจ

ผูอำนวยการฝายพัฒนาธุรกิจ ผูชวยเลขานกุาร 2/2 - - 1. ไมไดรบัคาเบีย้ประชมุเนือ่งจากปฏบิตัิ

หนาที่ในฐานะพนักงานรัฐวิสาหกิจ

หวัหนากองเทคโนโลยแีละสารสนเทศ ผูชวยเลขานกุาร 2/2 - - 1. ไมไดรบัคาเบีย้ประชมุเนือ่งจากปฏบิตัิ

หนาที่ในฐานะพนักงานรัฐวิสาหกิจ
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ใหคณะอนกุรรมการพัฒนาธรุกจิ ยทุธศาสตร และเทคโนโลยสีารสนเทศ องคการตลาดเพือ่เกษตรกร มอีำนาจ

หนาที่  ดังนี้     

1. ใหขอเสนอแนะในการกำหนดทิศทาง แนวทาง ควบคุม และการกำกับดูแลในการพัฒนาการใชงานระบบ

สารสนเทศ การพัฒนาธุรกิจเกี่ยวกับสินคาเกษตรและการจำหนายปจจัยการผลิตใหเหมาะสม สอดคลองกับ

ภารกิจจัดตั้งองคกร รวมท้ังศึกษา เสนอแนะแนวทางการตำเนินธุรกิจใหมที่เปนประโยชนตอการดำเนินงาน      

ขององคกร ตอคณะกรรมการองคการตลาดเพื่อเกษตรกร     

2. ใหคำปรกึษา แนะนำในการจดัทำแผนพฒันาธรุกจิดิจิทลั เพ่ือเพ่ิมขดีความสามารถทางการตลาดสินคาเกษตร

ขององคกร ตอคณะกรรมการองคการตลาดเพื่อเกษตรกร     

3. ควบคุม และกำกับดูแลการใชงานระบบสารสนเทศใหสนับสนุนกิจการองคการตลาดเพื่อเกษตรกร รวมถึง    

รายไดที่เกิดขึ้นจากการใชงาน และการซื้อขายผานระบบสารสนเทศ

4. ศกึษาสนบัสนนุงานวจิยัและนวตักรรมทีเ่หมาะสมและเปนประโยชนตอกจิการขององคการตลาดเพ่ือเกษตรกร

5. เสนอแนะแนวทาง/ชองทางการขยายตลาดสนิคาเกษตรคณุภาพใหครอบคลมุทกุจงัหวดัรวมทัง้พจิารณาเสนอ

แนะการปรับปรุงระเบียบ กฎเกณฑและรูปแบบของตลาด ตลอดจนการบริหารจัดการใหเหมาะสมกับภารกิจ 

และงบประมาณขององคกรตอคณะกรรมการองคการตลาดเพื่อเกษตรกร

6. กำหนดแนวทางการวางระบบจัดการขนสงและโลจิสติกสสินคาเกษตร เพื่อควบคุมคุณภาพสินคาเกษตร ตอ

คณะกรรมการองคการตลาดเพื่อเกษตรกร     

7. ใหคำปรึกษา เสนอแนะแนวทางการดำเนินงานดานตลาดสินคาเกษตร รวมถึงการจัดทำแผนประชาสัมพันธ

เผยแพรภาพลักษณองคกร ทั้งในประเทศและตางประเทศ ตอคณะกรรมการองคการตลาดเพื่อเกษตรกร

8. เสนอแนะแนวทางสงเสริมการพัฒนาพื้นที่ใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกรตอคณะกรรมการองคการตลาด 

เพื่อเกษตรกร

เบี้ยประชุมคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ควบคุมภายใน และการบริหารกิจการที่ดี อ.ต.ก. 

ปงบประมาณ 2564 ( 1 ตุลาคม 2563 - 30 กันยายน 2564 )

รายชื่อ ตำแหนง

จำนวนครั้ง

การเขารวม

ประชุม/การ

ประชุมทั้งหมด

คาเบี้ย

ประชุม

จำนวน

เงินที่ได

รับ

หมายเหตุ

นายสมิทธิ ดารากร ณ อยุธยา ประธาน

อนุกรรมการ

2/2 10,000*1  10,000 1. ประชุม 2 ครั้งในเดือนกันยายน 

2564 จงึไมไดรบัคาเบีย้ประชมุ 1 ครัง้

นายฉกาจ วิสัย อนุกรรมการ 2/2 8,000*1  8,000 1. ประชุม 2 ครั้งในเดือนกันยายน 

2564 จงึไมไดรบัคาเบีย้ประชมุ 1 ครัง้

นายประดิษฐ  ใจรังษี อนุกรรมการ 1/2 8,000*1  8,000 1. ประชุม 2 ครั้งในเดือนกันยายน 

2564 จงึไมไดรบัคาเบีย้ประชมุ 1 ครัง้
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เบี้ยประชุมคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ควบคุมภายใน และการบริหารกิจการที่ดี อ.ต.ก. 

ปงบประมาณ 2564 ( 1 ตุลาคม 2563 - 30 กันยายน 2564 )

รายชื่อ ตำแหนง

จำนวนครั้ง

การเขารวม

ประชุม/การ

ประชุมทั้งหมด

คาเบี้ย

ประชุม

จำนวน

เงินที่ได

รับ

หมายเหตุ

นายอาชวิศร  มาลัย อนุกรรมการ 2/2 8,000*1  8,000 1. ประชุม 2 ครั้งในเดือนกันยายน 

2564 จงึไมไดรบัคาเบีย้ประชมุ 1 ครัง้

นายชุมพล  มุสิกานนท อนุกรรมการ 2/2 8,000*1  8,000 1. ประชุม 2 ครั้งในเดือนกันยายน 

2564 จงึไมไดรบัคาเบีย้ประชมุ 1 ครัง้

นางจงกลนี  แกวสด อนุกรรมการ 1/2 8,000*1  8,000 1. ประชุม 2 ครั้งในเดือนกันยายน 

2564 จงึไมไดรบัคาเบีย้ประชมุ 1 ครัง้

นายปณิธาน  มีไชยโย อนุกรรมการ 2/2 8,000*1  8,000 1. ประชุม 2 ครั้งในเดือนกันยายน 

2564 จงึไมไดรบัคาเบีย้ประชมุ 1 ครัง้

ผูอำนวยการสำนักนโยบายและแผน อนุกรรมการ 2/2 - - 1. ประชุม 2 ครั้งในเดือนกันยายน 

2564 จงึไมไดรบัคาเบีย้ประชมุ 1 ครัง้

หัวหนาสำนักงานผูอำนวยการ อนุกรรมการ

และเลขานุการ

2/2 - - 1. ประชุม 2 ครั้งในเดือนกันยายน 

2564 จงึไมไดรบัคาเบีย้ประชมุ 1 ครัง้

หัวหนากองพัฒนาระบบงานและ

บริหารความเสี่ยง

ผูชวยเลขานกุาร 2/2 - - 1. ประชุม 2 ครั้งในเดือนกันยายน 

2564 จงึไมไดรบัคาเบีย้ประชมุ 1 ครัง้

หัวหนากองทรัพยากรบุคคล ผูชวยเลขานกุาร 2/2 - - 1. ประชุม 2 ครั้งในเดือนกันยายน 

2564 จงึไมไดรบัคาเบีย้ประชมุ 1 ครัง้
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ใหคณะอนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง ควบคมุภายใน และการบรหิารกจิการทีด่ ีองคการตลาดเพือ่เกษตรกร 

มีอำนาจหนาที่ ดังนี้     

1. กำหนดและทบทวน เสนอนโยบาย กลยุทธ แนวทางการบริหารความเสี่ยงควบคุมภายใน และการบริหาร

กิจการที่ดีตอคณะกรรมการองคการตลาดเพื่อเกษตรกร     

2. ใหความเหน็และขอเสนอแนะเกีย่วกบัการบริหารความเส่ียง ควบคมุภายในและการบริหารกจิการทีดี่ทีส่ำคัญ

ตอคณะกรรมการองคการตลาดเพื่อเกษตรกรและฝายบริหาร

3. ติดตามผลการดำเนินงานดานการบริหารความเส่ียง ควบคุมภายในรายงานตอคณะกรรมการองคการตลาด

เพื่อเกษตรกร ไตรมาสละ 3 ครั้ง

4. ติดตามผลการดำเนินงานดานการบริหารกิจการที่ดี รายงานตอคณะกรรมการองคการตลาดเพื่อเกษตรกร    

ทุก 6 เดือน

5. อนุมัติระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) ขององคกร     

6. กำกบั ดแูล และควบคมุการบรหิารความเสีย่ง ควบคมุภายใน และการบรหิารกจิการทีดี่ ใหเปนไปตามนโยบาย

การบริหารความเสี่ยง ควบคุมภายใน และหลักการตานการกำกับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนพิจารณา กลั่นกรอง

การบริหารความเสี่ยง ควบคุมภายใน และการบริหารกิจการท่ีดีขององคการตลาดเพ่ือเกษตรกร กอนนำเสนอ

คณะกรรมการองคการตลาดเพื่อเกษตรกร    

7. สนับสนุนการดำเนินงานของผูบริหารดานการบริหารความเสี่ยง ควบคุมภายในและการบริหารกิจการที่ดี ให

บรรลุเปาหมายการบริหารความเสี่ยง ควบคุมภายใน และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีขององคการตลาดเพื่อ

เกษตรกรและกระทรวงเกษตรและสหกรณ

8. ทบทวนกฎบัตรและความเพียงพอในองคประกอบ 

9. แตงตั้งคณะทำงานไดตามความเหมาะสม  

10. ดำเนินการอื่นตามที่คณะกรรมการองคการตลาดเพื่อเกษตรกรมอบหมาย
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ประวัติผูบริหารระดับสูง

นายปณิธาน  มีไชยโย

ตําแหนง   รองผูอํานวยการ อ.ต.ก. รักษาการแทนในตําแหนงผูอํานวยการ อ.ต.ก.

วัน/เดือน/ปเกิด   21 พฤษภาคม พ.ศ. 2520

การศึกษา  ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

   ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร

   

การอบรม  1. ประกาศนียบัตรชั้นสูง อบรมหลักสูตร สาขาการบริหารงานภาครัฐ และกฎหมาย  

   มหาชน รุน 12 สถาบันพระปกเกลา

   2. การอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร การรางสัญญา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

   3. การอบรมหลักสูตร ผูบริหารระดับสูงดานการบริหารเมือง (ผูนําเมือง) รุนที่ 3    

   มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

   4. การอบรมหลักสูตร กฎหมายเศรษฐกิจกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

   5. การอบรมหลักสูตรนักบริหารการงบประมาณระดับสูง (นงส.) รุนที่ 8 สํานักงบประมาณ

   6. ประกาศนียบัตรชั้นสูง หลักสูตรผูนําการสงเสริมดิจิทัลดานธุรกิจเกษตรดิจิทัล   

   (CDA) รุนที่ 2 กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม

   7. หลักสูตร Director Certifi cation Program รุนที่ DCP311/2021

   8. หลักสูตร “การขับเคลื่อนองคกรสูความสําเร็จดวย OKRs : Objective and Key Results”

   9. หลักสูตร “เสริมสรางธรรมาภิบาลตอตานการทุจริตภาครัฐ”

   10. โครงการวันแหงการเรียนรู ครั้งที่ 1 ประจําป 2564 “Ortorkor KM Day 1”

   11. หลักสูตรการบูรณาการหลักเกณฑประเมินผลรัฐวิสาหกิจ 

   (State Enterprise Assessment Model : SE-AM) ทั้ง 8 หัวขอ

   12. หลักสูตร “นโยบายของรัฐและกระทรวงเกษตรและสหกรณ และเกษตรพันธสัญญา”

ประวัติผูบริหารระดับสูง
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ประวัติการทํางาน • รองผูอํานวยการ องคการตลาดเพื่อเกษตรกร

   • ผูชวยคณบดี คณะนิติศาสตร วิทยาลัยทองสุข

   • ที่ปรึกษากฎหมายอาวุโส บริษัท Rene Phillippe and Partners

   • หัวหนากองกฎหมาย องคการจัดการนําเสีย กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

   • กรรมการ บริษัท เวสทวอเตอร โอเปอรเรชั่น แมนเนจเมนท จํากัด

   • ผูจัดการงานที่ปรึกษากฎหมาย กลุมบริษัทจัดการและพัฒนาทรัพยากรนํา ภาคตะวันออก 

     จํากัด (มหาชน)

   • กรรมการผูจัดการ บริษัท อิสเทิรน โฮบาส ไพพ จํากัด

   • ที่ปรึกษาประธานกรรมาธิการการเกษตรและสหกรณ สภาผูแทนราษฎร

   • กรรมการผูจัดการ บริษัท ไทยดีลเลอร ไพพ จํากัด

   • อนุกรรมการโยธาธิการ และผังเมือง สภากรุงเทพมหานคร

   • อนุกรรมการกฎหมาย องคการบริหารการพัฒนาพื้นที่พิเศษเพื่อการทองเที่ยว อยางยั่งยืน  

     (องคการมหาชน) อพท.
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ประวัติผูบริหารระดับสูง

นายเพิก  เลิศวังพง

ตำแหนง  รองผูอำนวยการ อ.ต.ก.

วัน/เดือน/ปเกิด  9 พฤศจิกายน 2515

การศึกษา  ปริญญาตรี รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิตมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

   ปริญญาโท รัฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำแหง

การอบรม  1. หลักสูตร “ เสริมสรางธรรมาภิบาลตอตานการทุจริตภาครัฐ”

   2. หลักสูตร “การเขียนหนังสือราชการและการจดบันทึกรายงานการประชุม”

   3. หลักสูตร “การขับเคลื่อนองคกรสูความสำเร็จดวย OKRs : Objective and Key 

   Results”

   4. หลักสูตรการบูรณาการหลักเกณฑประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise 

   Assessment Model : SE-AM) ทั้ง 8 หัวขอ กับการบูรณาการหัวขอการบริหาร

   ความเสี่ยงการควบคุมภายใน

   5. หลักสูตร “การจัดซื้อจัดจาง และบริหารสัญญาในวิกฤตการณการแพรระบาดของ

   โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid 2019)”

   6. หลักสูตร “นโยบายของรัฐและกระทรวงเกษตรและสหกรณและเกษตรพันธสัญญา”

ประวัติการทำงาน รองผูอำนวยการ องคการตลาดเพื่อเกษตรกร

ประวัติผูบริหารระดับสูง
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ประวัติผูบริหารระดับสูง

นางภัคจิรา  โรจนกฤตย

ตำแหนง  ผูอำนวยการฝายพัฒนาธุรกิจ รักษาการในตำแหนงรองผูอำนวยการ อ.ต.ก.

วัน/เดือน/ปเกิด  19  ตุลาคม 2506

การศึกษา  ปริญญาตรี การศึกษาบัณฑิต (การบริหารโรงเรียน)  วิทยาลัยครูสวนสุนันทา

   ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำแหง

การอบรม  1. โครงการวันแหงการเรียนรู ครั้งที่ 1 ประจำป 2564 “Ortorkor KM Day 1”

   2. หลักสูตร “การเขียนหนังสือราชการและการจดบันทึกรายงานการประชุม”

   3. หลักสูตร “การขับเคลื่อนองคกรสูความสำเร็จดวย OKRs : Objective and Key  

   Results”

   4. หลักสูตรการบูรณาการหลักเกณฑประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise  

   Assessment Model : SE-AM) ทั้ง 8 หัวขอ กับการบูรณาการหัวขอการบริหาร

   ความเสี่ยงการควบคุมภายใน

   5. หลักสูตร “การบริหารจัดการองคกรที่ยั่งยืนและความรับผิดชอบตอสังคม

   ขององคกร (Preliminary to Corporate Sustainability & Social Responsibility 

   Management)”

   6. หลักสูตร “การพัฒนาระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส (e-Saraban)”

   7. หลักสูตร “นโยบายของรัฐและกระทรวงเกษตรและสหกรณและเกษตรพันธสัญญา”

ประวัติการทำงาน 1. ผูอำนวยการฝายพัฒนาธุรกิจ รักษาการในตำแหนงรองผูอำนวยการ อ.ต.ก

   2. ผูอำนวยการฝายพัฒนาธุรกิจ รักษาการในตำแหนงผูอำนวยการฝายธุรกิจเกษตร

   3. ผูอำนวยการฝายพัฒนาธุรกิจ 

ประวัติผูบริหารระดับสูง
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คาตอบแทนผูบริหารระดับสูง (พนักงานระดับ 9 – 10)

ตามขอบังคับองคการตลาดเพื่อเกษตรกร วาดวยพนักงานและลูกจาง พ.ศ. 2562 กำหนดวา พนักงาน

ระดับ 9 ตองดำรงตำแหนงในระดับ 8 มาแลวไมนอยกวา 2 ป โดยจะตองปฏิบัติงานดานบริหารในระดับที่ไมต่ำ

กวากอง หรือเทียบเทามาแลวไมนอยกวา 2 ป และตองไดรับเงินเดือนขั้นต่ำของระดับ 9  โดยกำหนดเงินเดือน

ขั้นต่ำ 37,500 บาท และขั้นสูง 99,970 บาท พนักงานระดับ 10 ตองดำรงตำแหนงในระดับ 9 มาแลวไมนอยกวา 

2 ป โดยจะตองปฏิบัติงานดานบริหารในระดับที่ไมต่ำกวาระดับฝาย หรือเทียบเทามาแลวไมนอยกวา 2 ป และ

ตองไดรับเงินเดือนขั้นต่ำของระดับ 10  โดยกำหนดเงินเดือนขั้นต่ำ 51,170 บาท และขั้นสูง 113,520 บาท (ขอ

บังคับองคการตลาดเพื่อเกษตรกร วาดวยพนักงานและลูกจาง พ.ศ. 2562 หมวด 3 การเลื่อนตำแหนงและระดับ

ตำแหนง ขอ 28)

  หมายเหตุ : คาตอบแทน ประกอบดวย เงินเดือนของรองผูอำนวยการ อ.ต.ก. 

       ทั้งนี้ ในป 2564 อ.ต.ก. ยังไมมีผูอำนวยการ อ.ต.ก.

รายการ ป 2564

 คาตอบแทนผูบริหาร 1,942,200        ลานบาท
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นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
Corporate Governance

องคการตลาดเพื่อเกษตรกรมุงเนนการบริหารงานขององคกรโดยกำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการ

ทีด่โีดยใหคณะกรรมการผูบรหิารและพนกังานของ อ.ต.ก.ทกุคนยดึถอืเปนแนวทางปฏบิตัแิละ เปนพืน้ฐานสำคญั

ในการปรับปรุงประสิทธิภาพประสิทธิผลในการดำเนินงานการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบ

ได พัฒนาระบบคุณธรรม จริยธรรม ดูแลสังคมและสิ่งแวดลอม เพื่อสรางความเชื่อมั่นและ ไววางใจใหกับทุกภาค

สวน และบรหิารองคกรใหมคีวามมัน่คง ยัง่ยนื โดยนำหลกัการและแนวทางการกำกบัดแูลกจิการทีด่ใีนรฐัวสิาหกจิ 

พ.ศ. 2562 และแนวทางปฏบิตั ิหลกัธรรมาภบิาล จรยิธรรม และจรรยาบรรณ มาเปนแนวทางการกำหนดนโยบาย

การกำกับดูแลกิจการที่ดีขององคการตลาดเพื่อเกษตรกร ดังนี้

  1. คณะกรรมการองคการตลาดเพื่อเกษตรกร ผูบริหารทุกระดับ จะตองดำเนินงานโดยยึดหลัก

การและแนวทางการกำกบัดแูลกจิการท่ีดใีนรฐัวสิาหกจิ พ.ศ. 2562 และแนวทางปฏบิติั หลกัธรรมาภบิาล พฒันา

ระบบคุณธรรม และจริยธรรม ในการดำเนินงานขององคการตลาดเพื่อเกษตรกร

  2. คณะกรรมการองคการตลาดเพื่อเกษตรกร ผูบริหารทุกระดับ สงเสริมการมีสวนรวมในการ

ดำเนินงานภายในองคกร โดยปฏิบัติงานดวยความซ่ือสัตยสุจริต โปรงใส และเปนธรรม โดยยึดหลักการกำกับ

ดแูลกิจการทีด่แีละหลกัธรรมาภบิาลในการบรหิารงาน ตอตานการทจุรติคอรรปัชัน่ การรบัสนิบนทกุรปูแบบเพือ่

ใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกรและประเทศชาติ

  3. ผูบริหารทุกระดับ พนักงาน อ.ต.ก. และลูกจาง อ.ต.ก. จะตองปฏิบัติหนาที่ดวยความสุจริต

เที่ยงธรรม ดวยความรอบคอบ ทุมเทกำลังกาย และกำลังความคิดในการปฏิบัติงาน โดยถือประโยชนขององคกร

เปนสำคัญ

  4. ผูบรหิารทกุระดบั สงเสรมิการพัฒนาองคความรู ความสามารถของพนกังานอยางทัว่ถงึตาม

ความเหมาะสม รวมทัง้การสงเสรมิใหพนกังานยดึหลกัธรรมาภบิาล และรกัษาจรรยาบรรณในการปฏบิตังิานและ

การประพฤติปฏิบัติทั่วไป

  และเพื่อใหการดำเนินงานของ อ.ต.ก. มีความเจริญเติบโตอยางตอเนื่องและยั่งยืน เปนองคกร

ในระดับที่ไดมาตรฐาน จึงกำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีรวม 4 ดาน ประกอบดวย

  1. นโยบายดานบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ อ.ต.ก. มุงมั่นบริหารงานและ

กำกับดูแลใหองคกรมีการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลดวยความซ่ือสัตย สุจริตและคำนึงถึง

ผลประโยชนขององคกร และประชาชน เปนหลักโดยยึดมั่นในหลักเกณฑแนวทางการกำกับดูแลกิจการ               

ที่ดีในรัฐวิสาหกิจและหลักสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจตามมาตรฐานสากล 7 ประการ ไดแก

   1) มีความรับผิดชอบตอการปฏิบัติหนาที่ (Accountability)

   2) มคีวามสำนกึในหนาทีด่วยขดีความสามารถและประสทิธภิาพทีเ่พยีงพอ  (Responsibility)

   3) มกีารปฏบิตัติอผูมสีวนไดสวนเสยีโดยสจุรติและเทาเทียมกนั (Equitable Treatment)

   4) มีความโปรงใส ทั้งในดานการดำเนินงานและเปดเผยขอมูล (Transparency)
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  5) มีการสรางมูลคาเพิ่มแกกิจการและความสามารถในการแขงขัน (Value Creation)

   6) มกีารสงเสรมิพฒันาการกำกบัดแูลและจรรยาบรรณทีด่ใีนการประกอบธรุกจิ (Ethics)

  7) การมีสวนรวม (Participation)

   

  2. นโยบายดานการบริหารจัดการองคกร คณะกรรมการ อ.ต.ก. มุงมั่นท่ีจะใหมีการบริหาร

จดัการองคกรอยางมปีระสทิธภิาพเตม็ขดีความสามารถ โปรงใส และตรวจสอบได เพือ่สรางมลูคาเพิม่ใหแกองคกร

ในระยะยาวอยางยั่งยืน สรางภาพลักษณ และความนาเชื่อถือที่ดีตอองคกร

 3. นโยบายดานสิง่แวดลอมและผูมสีวนไดสวนเสีย คณะกรรมการ อ.ต.ก. มุงมัน่ให อ.ต.ก. ดำเนนิ

งานโดยคำนึงถึงดานสิ่งแวดลอม และสิทธิของผูมีสวนไดสวนเสียกลุมตางๆ ประกอบดวย เกษตรกร ผูประกอบการ

พนักงาน ตลอดจนสังคมสวนรวม ปฏิบัติตอผูที่เกี่ยวของทุกฝายอยางยุติธรรมและเสมอภาค เพื่อสงเสริมใหเกิด

ความรวมมือและการประสาน ประโยชนระหวาง อ.ต.ก. กับผูมีสวนไดสวนเสียในการสรางความมั่งคั่ง สรางงาน 

และสรางกิจการใหมีฐานะทางการเงินที่มั่นคง อยางยั่งยืน

  4. นโยบายดานบุคลากรและการเรียนรู คณะกรรมการ อ.ต.ก. ใหความสำคัญกับการพัฒนา

ทรพัยากรบคุคลอยางเปนระบบและตอเนือ่ง โดยตระหนกัถงึคณุคาของทรัพยากรมนษุย ซ่ึงเปนพลังขบัเคล่ือนที่

สำคัญขององคกร ดวยการสงเสริมใหมีการใชคุณธรรมในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอยางเปนระบบ ตาม

กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล และมุงเนนในการสรางจิตสำนึกของบุคลากร  ในการปฏิบัติหนาท่ีดวย

ความซื่อสัตย มุงเนน ทุมเทและรับผิดชอบในการรายงานผลการปฏิบัติงาน ทั้งดานบวกและดานลบ โดยมุงเนน

ผลประโยชนสูงสุดขององคกร
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นโยบายการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม
Corporate Social Responsibility

 อ.ต.ก. ตระหนักถึงภารกิจหลักในการชวยเหลือเกษตรกรดานการตลาดสินคาเกษตร และจำหนาย

ผลติภัณฑทางการเกษตร  เพือ่สรางมลูคาเพิม่ใหแกเกษตรกรควบคูไปกบัการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมชมุชน

และการใสใจดูแลรักษาสิ่งแวดลอม เพื่อนำไปสูสังคมที่เขมแข็งและการเติบโตที่ยั่งยืนขององคกร และสงเสริมให

เกดิความรวมมอืและการประสานประโยชนกบัผูมสีวนไดสวนเสีย รวมทัง้เปนการสรางภาพลักษณทีดี่ และความ

นาเชื่อถือในสายตาของผูมีสวนไดสวนเสียกลุมตางๆ อ.ต.ก.ไดวางแนวนโยบายดานการแสดงความรับผิดชอบตอ

สังคม ที่มุงเนนการชวยเหลือเกษตรกร การบริหารตลาด โดยมีกลุมเปาหมายภายใน ไดแก ผูบริหาร              

พนักงาน และลูกจาง และกลุมเปาหมายภายนอก ไดแก เกษตรกรผูมาใชบริการตลาด อ.ต.ก. โดยยึดหลัก ISO 

26000 – Social Responsibility ซึ่งแนวทางปฏิบัติดังนี้

 1. การกำกับดูแลองคกร (Organizational Governance)

     อ.ต.ก. ดำเนินการบริหารจัดการองคกรอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได พัฒนาระบบ

คุณธรรม จริยธรรม ดูแลสังคมและสิ่งแวดลอม เพ่ือสรางความเชื่อมั่นและไววางใจใหกับทุกภาคสวน และเพื่อ

ใหการดำเนินงานของ อ.ต.ก. มีความเจริญเติบโตอยางตอเนื่องและยั่งยืน เปนองคกรในระดับท่ีไดมาตรฐาน      

โดยยึดมั่นในหลักการและแนวทางการกำกับดูแลกิจการ ที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 และแนวทางปฏิบัติ

 2. สิทธิมนุษยชน (Human Rights)

     อ.ต.ก. ใหความสำคัญตอการเคารพสิทธิมนุษยชนของบุคคลทุกคน โดยปฏิบัติตอทุกคนอยาง            

เทาเทียม ปราศจากการเลือกปฏิบัติ สนับสนุน สงเสริมมนุษยชน หลีกเลี่ยงการกระทำที่เปนการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

 3. การปฏิบัติดานแรงงาน (Labour Practices)

     อ.ต.ก. ใหความสำคัญในดานแรงงาน โดยปฏิบัติตอพนักงานตามกฎหมายแรงงานและขอบังคับตางๆ 

ที่เกี่ยวของกับแรงงานอยางเปนธรรม

 4. สิ่งแวดลอม (The Environment)

     อ.ต.ก. มุงเนนการจัดการสภาพแวดลอมบริเวณตลาด อ.ต.ก. ใหมีความสะอาด ปริมาณขยะลดลง     

ชวยลดปญหาสิ่งแวดลอม และสรางจิตสำนึกในการดูแลรักษาสิ่งแวดลอมใหกับพนักงาน และผูประกอบการ

 5. การปฏิบัติดำเนินงานอยางเปนธรรม (Fair Operating Practices)

   อ.ต.ก. ตระหนักถึงสิทธิของผูมีสวนไดสวนเสียกลุมตางๆ ประกอบดวย เกษตรกร ผูประกอบการ 

พนักงานตลอดจนสังคมสวนรวม ปฏิบัติตอผูที่เกี่ยวของทุกฝายอยางยุติธรรมและเสมอภาค

 6. ประเด็นดานผูบริโภค (Consumer Issues)

     อ.ต.ก. ตระหนักถึงการดูแลสิ่งแวดลอม ความปลอดภัยดานอาหาร  การคุมครอง และการรับผิดชอบ

ตอผูบริโภค

 7. การมีสวนรวมและพัฒนาชุมชน (Community Involvement and Development)

     อ.ต.ก. ตระหนักถึงการสงเสริมกิจกรรมการใหพื้นที่ผูดอยโอกาสไดประกอบอาชีพ การสงเสริมการสราง

ประโยชนสูสังคมเพื่อภาพลักษณที่ดี และการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนสำคัญตามความสามารถพิเศษ        

ขององคกร
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 โดยมีการแบงกิจกรรมดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมเปน 3 ดานหลัก ไดแก

 1)  ดานสิ่งแวดลอม อ.ต.ก. มุงเนนการสงเสริมกิจกรรมดูแลใสใจผูบริโภค และรักษาสิ่งแวดลอม  โดยมุง

เนนการบริหารจัดการบริเวณตลาด อ.ต.ก.ใหมีความสะอาด ปริมาณขยะลดลง ชวยลดปญหาสิ่งแวดลอมและ

สรางจิตสำนึกในการดูแลรักษาสิ่งแวดลอมใหกับพนักงาน และผูประกอบการ

 2)  ดานการเกษตร อ.ต.ก. มุงเนนการสงเสริมกจิกรรมดานการสรางชองทางการจำหนายผลิตภณัฑและ

สนิคาเกษตร เพือ่ใหเกษตรกรมชีองทางการจำหนายผลติภณัฑและสนิคาทางการเกษตร เพิม่มลูคาใหสนิคาเกษตร

และเกษตรกรมีรายไดเพิ่มขึ้น

 3)  ดานสังคม อ.ต.ก. มุงเนนการสงเสริมกิจกรรมการใหพื้นที่ผูดอยโอกาสไดประกอบอาชีพ  การสง

เสริมการสรางประโยชนสูสังคมเพื่อภาพลักษณที่ดี และการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนสำคัญตามความ

สามารถพิเศษขององคกร

ผลการดำเนินงานดานการกำกับดูแลกิจการที่ดีและดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม

1. ผลการดำเนินงานดานการกำกับดูแลกิจการที่ดี

 อ.ต.ก. ไดตระหนักถึงหนาท่ีและความรับผิดชอบดานการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยป 2564 อ.ต.ก.         

ไดดำเนินการตามกรอบ/แนวทางปฏิบัติที่คณะกรรมการ อ.ต.ก. เห็นชอบไว มาดำเนินการ ดังนี้

 1) นโยบายดานบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ อ.ต.ก.

     คณะกรรมการ อ.ต.ก. ไดเห็นชอบแผนงานดานการกำกับดูแลกิจการที่ดีและดานการแสดงความรับ

ผิดชอบตอสังคม ประจำป 2564 และกำชับใหบุคลากรภายในองคกรถือปฏิบัติตามนโยบายและแผนการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดีและดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม ทั้งนี้ คณะกรรมการ อ.ต.ก.มีสวนรวมในการแสดง

ความคดิเห็นหรือขอเสนอแนะที่เปนประโยชนแกองคกร พรอมทั้งมีการตดิตามผลการดำเนนิงานทัง้ดานการเงนิ

และไมใชการเงิน

 2) นโยบายดานการบริหารจัดการองคกร

     2.1 แผนดำเนินงาน อ.ต.ก. ป 2564

   อ.ต.ก. ไดดำเนินการจัดทำและทบทวนแผนงาน/โครงการ ประจำป 2564 พรอมทั้ง รายงาน

ผลการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ ตอคณะกรรมการ อ.ต.ก. เพื่อทราบแลว

       2.2 การตรวจสอบภายใน

   ผูตรวจสอบภายในมีสวนรวมในการประชุมคณะกรรมการ และฝายบริหาร มุงเนนการตรวจ

สอบในทุกประเด็น พิจารณาความเสี่ยง การใหขอแนะนำปรึกษามีสวนรวมแลกเปลี่ยนประสบการณความรู            

เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน มีการจัดทำแผนตรวจสอบเชิงกลยุทธ 

  2.3 การบริหารความเสี่ยง

   อ.ต.ก. ไดดำเนนิการจดัทำแผนปฏบิติังานบรหิารความเสีย่งประจำป 2565 เพือ่ใชเปนแนวทาง

ในการปฏิบัติงาน มีการจัดกิจกรรมเพื่อทดสอบความรู ความเขาใจดาน การบริหารความเสี่ยง และรายงานผล      

กิจกรรมฯ ใหผูอำนวยการทราบ มีการติดตามและจัดทำรายงานผลการบริหารความเส่ียง เปนรายไตรมาส

เสนอคณะกรรมการ อ.ต.ก. และเผยแพรความรูดานการบริหารความเสี่ยงบนระบบศูนยปฏิบัติการ (OC) และ       

Facebook กองทรัพยากรบุคคล จำนวน 12 ครั้ง
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  2.4 การควบคุมภายใน

   อ.ต.ก. ไดดำเนินการจัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติงานควบคุมภายใน ประจำป 2563 เพื่อใชเปน

แนวทางการควบคุมภายใน และรายงานผลการดำเนนิงานตามแผนการปรับปรงุ การควบคมุภายในและประเมนิผล

เพื่อการปองกันจุดออน/ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานในภาพรวมขององคกร

  2.5 การบริหารจัดการสารสนเทศ

   อ.ต.ก. ไดดำเนินการนำระบบเทคโนโลยีสมัยใหมเชื่อมตอในการดำเนินธุรกิจ โดยเปดเว็บไซต

ซือ้ขายสนิคาเกษตรออนไลน และนำระบบการบรหิารจดัการสารสนเทศสนบัสนนุการบรหิารความเสีย่งและการ

บริหารทรัพยากรบุคลากร ประกอบดวย - Competency Gap Assessment

  2.6 การบริหารทรัพยากรบุคคล

   อ.ต.ก. ทบทวนแผนยุทธศาสตรทุนมนุษย ประจำป 2564 จัดทำแผนสืบทอดตำแหนง               

  (Succession Plan)    

  2.7 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใสในการดำเนินงาน

    อ.ต.ก. สงเสรมิและสรางระบบรายงานการเปดเผยขอมลูสารสนเทศทัง้ทีเ่ปนสารสนเทศทางการ

เงินและไมใชทางการเงินอยางครบถวน เพียงพอ ตรงตอความเปนจริง เชื่อถือได สม่ำเสมอ ทันเวลาและทัดเทียมกัน 

 3) แผนงานดานสิ่งแวดลอมและผูมีสวนไดสวนเสีย

     อ.ต.ก.ไดดำเนนิการประเมนิความพงึพอใจและรับฟงความคดิเหน็ของชมุชน/ผูมสีวนไดสวนเสีย ปฏบัิติ

ตามมาตรฐานสุขอนามัยตามพระราชบัญญัติ การสาธารณสุข พ.ศ. 2535 สงเสริมและพัฒนาระบบการดูแลดาน

ความปลอดภัยของอาหาร สรางมาตรการและกลไกการคุมครองผูบริโภคตามมาตรฐานสุขอนามัย โดยจัดใหมี

การทำความสะอาดตลาดและลางตลาดตามหลกัการสขุาภบิาล จดัใหมเีครือ่งชัง่กลางทีไ่ดมาตรฐาน และควบคุม

ดูแลสินคาตลาด อ.ต.ก.ใหไดมาตรฐาน

 4) ดานบุคลากรและการเรียนรู

     อ.ต.ก.ไดสงเสริมกระบวนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยจัดทำแผนพัฒนาทรัพยากร

บุคคล ประจำป 2564 สงเสริมบุคลากรมีสวนรวมในการตัดสินใจแลกเปลี่ยนเรียนรู เพื่อการพัฒนา จัดทำแผน

พัฒนาบุคลากร ประจำป 2564 โดยมีการกำหนดหลักสูตรสอดรับกับสมรรถนะหลัก สงเสริมและสนับสนุนให

บุคลากรปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย โปรงใส มีคุณธรรมและจริยธรรมเปนไปตามจรรยาบรรณขององคกร

 2. ผลการดำเนินงานดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม

 การแสดงความรบัผดิชอบตอสงัคม อ.ต.ก.ไดตระหนกัถงึหนาทีแ่ละความรบัผดิชอบของการแสดงความ

รับผิดชอบตอสังคม ดังนั้น ในป 2564 อ.ต.ก. ไดนำกรอบ/แนวทางปฏิบัติที่คณะกรรมการ อ.ต.ก. เห็นชอบไว   

มาดำเนินการ ดังนี้

 1) ดานสิ่งแวดลอม

     อ.ต.ก. ไดดำเนินการคัดแยกขยะภายในบริเวณตลาด อ.ต.ก. เพื่อนำไปใชประโยชนการรีไซเคิล         

การบำบัดน้ำเสียภายในตลาดกอนปลอยลงสูแหลงน้ำสาธารณะ โครงการรณรงคการใชภาชนะบรรจุอาหารจาก

วัสดุธรรมชาติ และการจัดกิจกรรมทำความสะอาดตลาด (Big Cleaning Day) ในสถานการณการแพรระบาด

ของโรคตดิเชือ้โคโรนา 2019 (COVID-19) เพือ่เปนการปองกนั และลดความเส่ียงในการแพรระบาดของโรค และ

เพื่อสรางความมั่นใจใหผูมาใชบริการ อ.ต.ก.
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 2) ดานการเกษตร

     อ.ต.ก. ไดดำเนินการสงเสริมสรางชองทางการตลาดใหกับสินคาเกษตร มุงเนนการจัดพื้นที่จำหนาย

สนิคาเกษตรคณุภาพใหกบัเกษตรกร โดยจดักจิกรรมตลาดสินคาเกษตรคณุภาพ กจิกรรมตลาดสินคาเกษตรตาม

ฤดูกาล และกิจกรรมตลาดสินคาเกษตรอินทรียสินคาปลอดภัย

 3) ดานสังคม

     อ.ต.ก. ดำเนินการสงเสริมการสรางประโยชนสูสังคมเพื่อภาพลักษณที่ดีขององคกร โดยโครงการจัด

พืน้ทีใ่หกบัผูพกิารประกอบอาชพี จดักจิกรรมการตรวจคดักรองเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) เชงิรุก เสรมิ

สรางความเขมแขง็ของชมุชนสำคญัตามความสามารถพเิศษขององคกร โดยกำหนดหลกัเกณฑการคดัเลอืกชมุชน

ที่สำคัญ
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 ในการดำเนินงานขององคการตลาดเพื่อเกษตรกร  (อ.ต.ก.) ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง องคการตลาด

เพื่อเกษตร พ.ศ. 2517 กำหนดให อ.ต.ก. ทำหนาที่หลักในการชวยเหลือเกษตรกรทั้งดานการสงเสริมการผลิต

และการตลาด ซึง่ อ.ต.ก. ไดดำเนนิการจดัการดานการตลาดสนิคาเกษตรทีเ่นนเรือ่งคณุภาพ มาตรฐานและความ

ปลอดภัย เพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหสินคาเกษตร สรางรายได ยกระดับคุณภาพชีวิตและสรางความยั่งยืนใหกับ

เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร และจะตองดำเนินงานเชิงธุรกิจเพื่อหารายไดควบคูกับการดำเนินงานเชิงสังคม

โดยในป 2564 ยังคงมีความเสี่ยงจากปจจัยภายนอก ไดแก ความไมแนนอนของสถานการณการแพรระบาดของ

โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) อยางตอเนื่อง การไดรับจัดสรรงบประมาณแผนดิน การเปลี่ยนแปลง

เทคโนโลยีอยางรวดเร็ว และปจจัยภายใน ไดแก โครงสรางขององคกร การแบงสวนงาน การพัฒนาผลิตภัณฑ

ภายใต Brand อ.ต.ก. ความสามารถในการทำกำไร ความนาเชื่อถือทางการเงิน ซึ่งจะสงผลกระทบตอการดำเนิน

ธุรกิจของ อ.ต.ก. 

 โดยสรุปภาพรวมความเสี่ยงหลักของการดำเนินธุรกิจของ อ.ต.ก. ประกอบดวย ในสวนของการดำเนิน

งานเชิงสังคม จากความเสี่ยง จากความไมแนนอนของการไดรับจัดสรรงบประมาณ และความเสี่ยงจากการ

เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีที่ทำใหเกษตรกรรุนใหม สามารถจำหนายสินคาเกษตรไดดวยตนเอง โดยไมผานพอคา

คนกลาง ทำใหความสามารถในการดำเนินงานเชิงสังคมเพื่อชวยเหลือเกษตรกร ไดไมเต็มประสิทธิภาพ สงผล 

กระทบตอการสรางมูลคาเพิ่มสินคาเกษตรและการยกระดับรายไดของเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรลดลง 

สำหรบัในสวนของการดำเนินงานเชิงธรุกจิ มคีวามเสีย่งดานการกลยทุธทีจ่ะพลกิฟนสถานทางการเงนิ ของ อ.ต.ก. 

จากสภาวะการขาดทนุสะสมทีผ่านมา สงผลกระทบตอความนาเชือ่ถอืทางการเงนิขององคกรความเสีย่งดานการ

ปฏิบัติการในความสามารถสรางรายไดจากการดำเนินงานตามแผนงานธุรกิจ เชน การบริหารตลาด อ.ต.ก.        

ยานพหลโยธิน การบริหารตลาดกลางและคลังสินคาสวนภูมิภาค ที่อาจไดรับผลกระทบจากการระบาดของโรค

ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทำใหการดำเนินงานในการหารายไดไมเต็มประสิทธิภาพ การขายผาน

ปจจัยการผลิตและเครื่องอุปโภคบริโภค ท่ีมีความผันแปรตามนโยบายและความตองการของเกษตรกร สถาบัน

เกษตรกร หนวยงานราชการตางๆ  และจะสงผลกระทบตอรายไดภาพรวมของ อ.ต.ก.  และความเสี่ยงดาน       

การเงนิ ตลอดจนความเสีย่งดานการปฏบิตัติามระเบยีบ/กฎหมายทีโ่ครงสรางและการแบงสวนงานซ่ึงมบีางสวน

งานที่ยังไมสอดคลองระหวางภารกิจกับบุคลากร สงผลกระทบตอการปฏิบัติงานที่ซ้ำซอนได 

ความเสี่ยงหลักของการดําเนินธุรกิจ
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 องคการตลาดเพือ่เกษตรกร (อ.ต.ก.)  ไดดำเนนิการตามกระบวนการบรหิารความเสีย่ง ตามกรอบแนวคดิ

ของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) - COSO 2017 

Enterprise Risk Management โดยใหความสำคัญและมุงเนนการปฏิบัติตามหลักเกณฑประเมินกระบวนการ

ปฏิบัติงานและการจัดการ (Enablers) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.)  และหลักเกณฑ

กระทรวงการคลัง วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงสำหรับหนวยงานของรัฐ 

พ.ศ. 2562  โดยมีกระบวนการในการจัดการความเสี่ยงที่เปนระบบ ตั้งแตการกำหนดนโยบายขององคกรในการ

บริหารความเสี่ยง วัตถุประสงค การระบุความเสี่ยง การวิเคราะหและประเมินความเสี่ยง การกำหนดความเพียง

พอของกิจกรรมการควบคุมภายใน การจัดการความเสี่ยง การกำหนดมาตรการและควบคุมเพิ่มเติมการติดตาม

และรายงานผลการบริหารความเสี่ยง

 นอกจากนี้ ยังไดสรางวัฒนธรรมท่ีสนับสนุนการบริหารความเสี่ยง โดยการเผยแพรความรูดานการ

บริหารความเสี่ยงผานชองทางการสื่อสารตางๆ เปนรายเดือน จัดอบรมใหความรูแกผูบริหาร พนักงานประจำป         

และสำรวจความรูความเขาใจ ความตระหนักเรื่องการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมคณะอนุกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงและควบคุมภายใน ผูบริหาร และพนักงาน โดยมุงหวังใหมีระดับความรูความเขาใจ และมีระดับความ

ตระหนักเรื่องการบริหารความเสี่ยงมากยิ่งขึ้น

  โครงสรางการบริหารความเสี่ยง

  คณะกรรมการองคการตลาดเพ่ือเกษตรกร ไดตระหนกัถงึความสำคญัของการบริหาร ความเสีย่ง

ของ อ.ต.ก. มุงเนนการพฒันาการบรหิารความเสีย่งเชงิบรูณาการ ทีค่รอบคลมุการบรหิารความเสีย่งทัว่ทัง้องคกร 

เชือ่มโยงแผนยทุธศาสตร เพือ่สอบทานวาการบริหารความเส่ียงเปนไปตามกรอบ/นโยบาย ครอบคลุมความเสีย่ง

ที่สำคัญตลอดจนบรรลุตามวัตถุประสงคที่กำหนดไว อ.ต.ก. ไดกำหนดโครงสรางการบริหารความเสี่ยง ดังนี้

  1. คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน อ.ต.ก. แตงตั้งโดยคณะกรรมการ 

อ.ต.ก. มีหนาท่ีกำหนดและทบทวนนโยบาย กลยุทธ แนวทางการบริหารความเสี่ยงนำเสนอตอคณะกรรมการ 

อ.ต.ก. ใหความเห็นและขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในที่สำคัญตอฝายบริหาร 

กำกับ ดแูล ควบคมุการบรหิารความเสีย่งและควบคมุภายใน ในภาพรวมขององคกรใหเปนไปตามนโยบาย ตลอด

จนการทบทวนกฎบัตรและความเพียงพอในองคประกอบ 

  2. คณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน อ.ต.ก. มีหนาที่นำนโยบาย กลยุทธ    

แนวทางการบรหิารความเสีย่งไปปฏิบัต ิมกีารระบ ุประเมนิความเสีย่ง ประเมนิประสทิธผิลของการควบคมุภายใน

วางแนวทางตอบสนองความเสี่ยง พิจารณาและอนุมัติความเสี่ยงระดับองคกร พิจารณาผลการประเมินควบคุม

ภายในภาพรวม ตลอดจนรายงานผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในนำเสนอตอคณะกรรมการ อ.ต.ก.

  3. สำนักตรวจสอบภายใน มีหนาที่สอบทานการบริหารความเสี่ยง เพื่อติดตามและตรวจสอบ

วามีการนำระบบการบริหารความเสี่ยงมาใชอยางเหมาะสมและมีการปฏิบัติตามทั่วทั้งองคกร และรายงานผล

การบริหารความเสี่ยงตอคณะกรรมการตรวจสอบอยางสม่ำเสมอ

ผลการดําเนินงานดานการบริหารความเสี่ยง
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  4. หนวยงานบริหารความเสี่ยง มีหนาที่รับผิดชอบรวบรวมขอมูลความเสี่ยงและแนวทางการ

บริหารความเสี่ยงจากคณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน เพื่อจัดระบบและวิเคราะห และจัดทำ

รายงานความเสี่ยง ความคืบหนา โดยรายงานตามลำดับชั้น และแนะนำกระบวนการบริหารความเสี่ยงใหแก

หนวยงานตางๆ ภายในองคกร

นโยบายดานการกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ     

ขอบังคับและมาตรฐานที่เกี่ยวของ (Governance Risk and Compliance : GRC)

 อ.ต.ก. ไดกำหนดนโยบาย GRC ขึ้น เพื่อใหเกิดการบูรณาการและการเชื่อมโยงการดำเนินงานระหวาง

การกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเส่ียงและการปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบขอบังคับและ

มาตรฐานที่เก่ียวของ ในการขับเคลื่อนองคกรใหเปนไปตามเปาหมาย ตอบสนองตอความคาดหวังของผูมีสวน    

ไดเสีย (Stakeholders) เผยแพรนโยบายดังกลาวผานเว็บไซตของ อ.ต.ก. ใหกับพนักงานทุกระดับเพื่อทราบและ

ถือปฏิบัติ ดังนี้

  1. กำหนดมอบหมายบทบาทอำนาจหนาที่ และความรับผิดชอบที่เหมาะสมกับโครงสรางของ

คณะกรรมการและผูบริหาร ในการสงเสริมและสนับสนุนการบูรณาการ GRC ทั่วทั้งองคกร

  2. กำหนดวตัถปุระสงคเชงิธรุกจิ และแผนกลยทุธขององคกรใหสอดคลองกบับริบท วฒันธรรม

องคกร ความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย การบริหารความเสี่ยง และกฎเกณฑที่เกี่ยวของ

  3. สงเสริมใหบุคลากรมีความรูและคุณสมบัติเหมาะสม รวมทั้งสนับสนุนใหมีบรรยากาศและ

วัฒนธรรมที่สนับสนุนนโยบาย GRC ทั่วทั้งองคกร

  4. มีการสอบทาน ทบทวน และปรับปรุงกระบวนการ (Process) อยางสม่ำเสมอ เพื่อใหมั่นใจ

วา อ.ต.ก. มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) ที่เหมาะสม เพียงพอสำหรับการปองกันความเสียหาย

และสรางมูลคาเพิ่มแกองคกร 

  5. การนำเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใชเปนเครื่องมือสนับสนุนการปฏิบัติงาน ตลอดจนการ

สื่อสารขอมูลตางๆ เพื่อบูรณาการ GRC ใหมีขอมูลที่ครบถวน ถูกตอง และทันเวลาตอผูมีสวนไดสวนเสีย
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การบริหารความเสี่ยงองคกร ป 2564

องคการตลาดเพือ่เกษตรกร (อ.ต.ก.) ไดจดัทำกฎบตัรคณะอนกุรรมการการบรหิารความเสีย่งและควบคมุ

ภายใน องคการตลาดเพือ่เกษตรกร และคูมอืการบรหิารความเสีย่ง โดยทบทวนและปรบัปรงุใหสอดรบักบัสภาพ

แวดลอมทั้งภายในและภายนอกที่เปลี่ยนแปลง เพื่อใชเปนแนวปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง มีการ

วเิคราะหและประเมนิความเสีย่งจากปจจยัภายในและภายนอก ท่ีอาจสงผลกระทบตอการบรรลุวตัถุประสงคและ

เปาหมายขององคกร โดยมีการระบุปจจัยเสี่ยงระดับองคกร ที่ครบถวนตามประเภทความเสี่ยงและมีแผนรองรับ

ความเสี่ยงทั้ง 4 ประเภท ดังนี้

ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธ และการ

ปฏบิตัติามแผนกลยทุธ รวมถงึความไมสอดคลองกนัระหวางปจจัยภายในกบัปจจัยภายนอก อนัสงผลกระทบตอ

การบรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายขององคกร โดยมีแผนรองรับความเสี่ยงดานกลยุทธ ไดแก

 • ทบทวนและเพิ่มเติมรายละเอียดแผนยุทธศาสตรพลิกฟนสถานะทางการเงิน อ.ต.ก.

 • เพิ่มทุนในการทำธุรกิจสรางรายไดใหกับองคกร

 • บริหารพื้นที่วางตลาดกลางพหลโยธินเพื่อจัดหารายไดเพิ่ม และปรับปรุงพื้นที่คลังสินคาที่มีสภาพทรุดโทรม

 • เพิม่เตมิรูปแบบการบริหารงานและบรหิารตลาดกลางและคลังสินคาใหสอดคลองกับบรบิทในแตละพ้ืนที่

ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน อัน

เนื่องจากขาดการกำกับดูแลท่ีดีหรือขาดการควบคุมภายในที่ดี ครอบคลุมถึงกระบวนการ อุปกรณ เทคโนโลยี

สารสนเทศ บุคลากรในการปฏิบัติงาน โดยมีแผนรองรับความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน ไดแก

 • ทบทวนปรับปรุงระเบียบทางการเงินของ อ.ต.ก. ใหสอดคลองกับการทำธุรกิจออนไลน

 • ปรับปรุงพื้นที่รานคาสินคาเกษตรคุณภาพมินิ อ.ต.ก. สวนกลางและเพิ่มเติมการประชาสัมพันธใหกับ

กลุมผูบริโภค 

 • เพิ่มชองทางการจำหนายสินคาภายใตแบรนด อ.ต.ก. ผานแพลตฟอรมออนไลน

 • ทบทวนหลกัเกณฑ/วธิปีฏบิตัโิครงการธรุกจิตวัแทนจำหนายวสัดกุารเกษตร และสรรหาผูประกอบการ

เพิ่มขึ้นสำหรับโครงการธุรกิจตัวแทนจำหนายเครื่องอุปโภคบริโภค

ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) คือ ความเสี่ยงที่สงผลกระทบตอฐานะการเงิน สภาพคลอง

ทางการเงิน รายงานทางการเงิน การบริหารงบประมาณและการเงิน โดยมีแผนรองรับความเสี่ยงดานการเงิน 

ไดแก 

 • เรงรัดการใชจายงบประมาณหมวดสำรองกรณีจำเปนเรงดวน

 • เรงรัดการหารายไดตามแผนงาน/โครงการธุรกิจ 

 ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามระเบียบ/กฎหมาย (Compliance Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกี่ยวของ

กับการปฏิบัติตามกฎระเบียบ กฎหมาย รวมถึงขอบังคับภายในองคกรดวย โดยมีแผนรองรับความเสี่ยงดานการ

ปฏิบัติตามระเบียบ/กฎหมาย ไดแก 

 • ทบทวนแผนและปรับปรุงขอบังคับ อ.ต.ก. วาดวยการแบงสวนงาน ใหสอดคลองกับภารกิจในปจจุบัน

 ทั้งนี้ อ.ต.ก. ไดทบทวนแผนบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan) ใหสอดคลอง

กับสภาวการณและใชแนวปฏิบัติที่เปนมาตรฐานสากล ISO 22301 และ มอก. 22301 เพื่อเตรียมความพรอม

ในการดำเนินงานเมื่อมีเหตุวิกฤตที่อาจเกิดขึ้น และรองรับสถานการณโรคระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

(COVID-19) เพื่อสรางความตอเนื่องในการดำเนินงานธุรกิจที่สำคัญของ อ.ต.ก.



รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร58

 องคการตลาดเพื่อเกษตรกร (อ.ต.ก.) ใหความสำคัญและถือปฏิบัติตามหลักเกณฑกระทรวงการคลัง       

วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และตามเกณฑ

การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ ภายใตการกำกับดูแลของ          

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน อ.ต.ก. ที่ใหความเห็นขอเสนอแนะและติดตามผลการ

ดำเนนิงานการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายใน มคีณะทำงานบริหารความเส่ียงและควบคมุภายใน อ.ต.ก. 

ทำหนาที่พิจารณากลั่นกรองการประเมินผลการควบคุมภายในในภาพรวมขององคกร ผูอำนวยการทำหนาที่สง

เสริมและจัดใหมีการควบคุมภายใน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานและสรางสภาพแวดลอมของการควบคุม

ภายในที่ดี โดยมีสำนักตรวจสอบภายใน เปนผูสอบทานรายงานการควบคุมภายใน อ.ต.ก. ไดนำเกณฑประเมิน

ระดับความรุนแรงของการบริหารความเสี่ยง มาปรับใชในการควบคุมภายในเพื่อประเมินความเสี่ยงในระดับ     

สวนงาน (ภารกิจ) และยกระดับความเสี่ยงที่ยังคงมีความเส่ียงสูง-สูงมาก ท่ีสงผลกระทบกับองคกร ข้ึนมาเปน

ความเสี่ยงในปถัดไป โดยมีการรายงานองคประกอบของการควบคุมภายในตามหลักสากล (COSO) ดังนี้

 1. สภาพแวดลอมของการควบคุม

 อ.ต.ก. มีการทบทวนและปรับปรุงสภาพแวดลอมของการควบคุมใหเหมาะสมกับสภาวการณของโรค

ระบาดไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) และสภาพคลองทางการเงนิ โดยมกีารปรบัปรงุแผนบรหิารความตอเนือ่ง

ทางธุรกิจ (Business Continuity Plan : BCP) กรณีโรคระบาดไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ฉบับใหญและ

เฉพาะธรุกจิทีส่ำคญัเปนหวัใจหลกัขององคกร มกีารปรบัปรงุแผนการดำเนนิงานทางธรุกจิ และมุงเนนความสำคญั

ของความซื่อสัตยและจริยธรรมใหเกิดเปนวัฒนธรรมองคกร มีขอกำหนดที่เปนลายลักษณอักษรใหผูบริหารและ

พนักงานถือปฏิบัติ

2. การประเมินความเสี่ยง

 อ.ต.ก. ใหความสำคญักบัการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายใน โดยมกีารแตงตัง้คณะอนกุรรมการ

บรหิารความเสีย่งและควบคมุภายใน อ.ต.ก.ทำหนาทีก่ำกบัดูแลความเสีย่งระดับองคกร และมคีณะทำงานบรหิาร

ความเสี่ยงและควบคุมภายในกำกับดูแลการควบคุมภายในเพ่ือประเมินความเส่ียงในระดับสวนงาน (ภารกิจ)       

มีการจัดทำคูมือการบริหารความเสี่ยงสำหรับเปนแนวทางในการปฏิบัติใหกับสวนงานตางๆในการบริหาร        

ความเสีย่ง มกีารนำเกณฑประเมนิระดบัความรนุแรงของความเสีย่ง โดยพจิารณาจากโอกาสและผลกระทบทีอ่าจ

เกดิขึน้ เปนเกณฑในการประเมนิภารกจิในการควบคมุภายในซ่ึงระบไุวในแบบฟอรมรายงานการประเมนิผลการ

ควบคุมภายใน (แบบ ปค.5)

 3. กิจกรรมการควบคุม

 คณะกรรมการ อ.ต.ก. กำหนดนโยบายตางๆ อาทิ นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี นโยบายการแสดง

ความรับผิดชอบตอสังคม เปนตน และมีการกำหนดนโยบายดานการกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง 

และการปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคบัและมาตรฐานทีเ่กีย่วของ (Governance Risk and Compliance 

: GRC) เพื่อเปนกรอบในการดำเนินงานใหทุกคนในองคกรไดมีแนวทางปฏิบัติ และ อ.ต.ก.ไดกำหนดขอบังคับ 

ผลการดําเนินงานดานการควบคุมภายใน
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ระเบียบ วิธีปฏิบัติงาน ขอบเขต อำนาจหนาที่ และลำดับชั้นการอนุมัติของผูบริหารในแตละระดับไวอยางชัดเจน 

รวมถึงมีการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบ เพื่อเปนการตรวจสอบซึ่งกันและกัน ไดแก 

 (1) หนาที่อนุมัติ (2) หนาที่บันทึกรายการบัญชีและขอมูลสารสนเทศ และ (3) หนาที่ในการดูแลจัดเก็บ

ทรัพยสิน ซึ่งมีระบุไวในขอบังคับ อ.ต.ก. วาดวยการแบงสวนงานและหนาที่ความรับผิดชอบของสวนงาน 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร

 อ.ต.ก. มีการประชุมคณะกรรมการบริหารงานในองคกร เพื่อสื่อสารและติดตามการดำเนินงานภายใน

องคกร และดำเนินการเพิ่มชองทางการสื่อสารตางๆ ใหเขาถึงพนักงานและผูมีสวนไดสวนเสีย อาทิ Website 

อ.ต.ก., Facebook, Line พรอมทั้งมีการรายงานขอมูลที่สำคัญตอคณะกรรมการ อ.ต.ก. อยางสม่ำเสมอ

 5. กิจกรรมการติดตามผล

 อ.ต.ก. มีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในเปนประจำไตรมาสละ 1 ครั้ง ติดตามการดำเนิน

งานตามแผนปฏิบัติงานเปนประจำเดือนละ 1 ครั้ง ติดตามการดำเนินงานผานการประชุมคณะกรรมการ คณะ

อนุกรรมการ และคณะทำงานชุดตางๆ เปนประจำอยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง ติดตามประเมินผลโดยอิสระของ

สำนักตรวจสอบภายใน และรายงานผลตอคณะกรรมการ อ.ต.ก. และคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. เพื่อแกไข

ขอบกพรองหรือแกไขปญหาไดทันทวงที

 ผลการประเมนิระบบการควบคมุภายในของ อ.ต.ก. ในป 2564 สรปุไดวา เพยีงพอและเหมาะสมในระดบั

หนึ่ง มีหลักเกณฑในการปฏิบัติ มุงเนนความซื่อสัตยและจริยธรรม ทำใหองคกรมีคะแนนประเมินคุณธรรมและ

ความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐที่ดีขึ้น และมีกำหนดแนวทางที่เปนลายลักษณอักษร มีคณะ

กรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะทำงานชุดตางๆ เปนผูติดตามและสอบทานตามอำนาจหนาที่ในกฎบัตร

คณะกรรมการ หนวยงานมกีารกำหนดใหมกีารประเมนิความเสีย่งในสวนทีม่คีวามสำคญัและสงผลตอภารกจิของ

องคกรใหครอบคลมุทกุดาน คณะกรรมการและผูบรหิารใหความสำคญัในการปฏบิตัติามกฎระเบยีบอยางเครงครดั 

และนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาชวยในการบริหารจัดการ การสื่อสาร และมีการดำเนินงานเปนไปตาม

หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ 

พ.ศ. 2561 และตามเกณฑการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ
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ผลการดำเนินงาน

    ผลการปฏิบัติงานตามแผนงานธุรกิจเพื่อหารายไดของ อ.ต.ก. ในงบประมาณ 2564 ระหวางเดือน                                               

ตุลาคม 2563 – กันยายน 2564 อ.ต.ก. ไดดำเนินการ 4 แผนงาน ดังนี้

1) แผนงานบริหารตลาดพหลโยธิน

 เปาหมายกิจกรรม  

  รักษาฐานลูกคาเกา/สรางลูกคาใหม, จัดเก็บคาเชาแผง/คูหาพื้นที่โดยรอบ และคาบริหารลาน

จอดรถยนต โดยมีเปาหมายในการดำเนินการเปนเงิน 198,023,024.00 บาท

 ผลการดำเนินงาน  

  - การจดัเกบ็คาเชาแผง/คหูา คานำ้ คาไฟ และพืน้ทีโ่ดยรอบบรหิารตลาดกลาง อ.ต.ก. พหลโยธนิ 

ตลาดไมดอกไมประดับ อาคารสัตวเศรษฐกิจ และตลาดเคร่ืองปนดินเผา รวมเปนเงินท้ังส้ิน 174,958,554.25 

บาท คิดเปนรอยละ 88.35 ของเปาหมายทั้งป

  - กำกับดูแลบริการจัดการตลาด อ.ต.ก. ภายใตมาตรฐานตลาดตนแบบของกรมอนามัย          

กระทรวงสาธารณสุข ทั้ง 4 ดาน 

   1. บริหารจัดการดานสุขาภิบาลและสิ่งแวดลอมภายในตลาด 

   2. บริหารจัดการดานความปลอดภัยของผูประกอบการคาและผูมาใชบริการการจัด

ระเบียบเจาหนาที่รักษาความปลอดภัย 

   3. บริหารจัดการดานการคุมครองผูบริโภคและความปลอดภัยของอาหาร 

   4. การบริหารจัดการดานความปลอดภัยของผูประกอบการคาและผูมาใชบริการ

  - ดำเนินการดำเนินการจัดกิจกรรมประชาสัมพันธรวมกับ สำนักสุขาภิบาลอาหารและน้ำ        

กรมอนามัยเพื่อถายทำสารคดี ตลาดสดนาซื้อ ใหเปนที่รูจักแกประชาชนทั่วไป

  - ดำเนนิการปองกนัการแพรระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ภายในตลาด อ.ต.ก. 

กำหนดการฉีดพนยากำจัดพาหะนำโรครวมกับสำนักงานเขตจตุจักร และมณฑลทหารบกท่ี 11 ทุกสัปดาห          

แจกชุดตรวจ ATK ใหแกประชาชนทั่วไป และผูประกอบการในตลาด รวมกับสถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง  

กรมอนามยั กำหนดจดุทางเขา – ออก รอบตลาดตลาดสด พรอมตรวจวดัอณุหภมู ิบรกิารเจลแอลกอฮอลลางมอื

2) แผนงานบริหารตลาดกลางและคลังสินคาภูมิภาค

 เปาหมายกิจกรรม   

  บริหารการใชประโยชนพื้นที่ตลาดกลางและคลังสินคาจำนวน 5 แหง ไดแก ตรัง, สงขลา, 

ขอนแกน, นครสวรรค และนครราชสีมา บริหารจัดการตลาด 4 แหง ไดแก ตลาดพันธุไม อ.ต.ก. จังหวัดตรัง, 

ตลาดรานคา อ.ต.ก. จังหวัดสงขลา, ตลาดพันธุไม อ.ต.ก. จังหวัดนครราชสีมา และโครงการเชาพื้นที่ จังหวัด

พิษณุโลก โดยมีเปาหมายในการดำเนินการ เปนเงิน 7,789,490.00 บาท

ผลการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ 2564

ระหวางเดือนตุลาคม 2563 – กันยายน 2564
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 ผลการดำเนินงาน 

บริหารจัดการตลาดกลางและคลังสินคาโดยการเก็บรักษาสินคาตามโครงการนโยบายรัฐ ใหเอกชนเชา 

สนับสนุนกิจกรรมตลาดสินคาเกษตร พัฒนาพื้นที่บริเวณโดยรอบคลังสินคา เพื่อจัดกิจกรรมตลาดเกษตรชุมชน 

สงเสริมกิจกรรมตลาดตนไมโดยรอบพื้นที่ตลาดกลาง มีรายไดจากการจัดเก็บคาเชาคลังสินคาและบริหารจัดการ

ตลาด เปนเงินทั้งสิ้น 4,817,661.20 บาท คิดเปนรอยละ 61.85 ของเปาหมายทั้งป ดังนี้

 2.1 โครงการตลาดกลางและคลังสินคา จังหวัดสงขลา และตลาดรานคา อ.ต.ก. จังหวัดสงขลา 

 สำนักงาน อ.ต.ก. จังหวัดสงขลา จัดเก็บรายไดจากโครงการตลาดกลางและคลังสินคา และตลาดรานคา 

อ.ต.ก. ตั้งแต 1 ตุลาคม 2563 ถึง 30 กันยายน 2564 รวมเปนเงินทั้งสิ้น 1,192,487.50 บาท และดำเนินการเชิง

สังคม โดย จัดกิจกรรม “ตลาดสินคาเกษตรคุณภาพสินคาปลอดภัย” เพื่อเปนการชวยเหลือเกษตรกร สถาบัน

เกษตรกร และวิสาหกิจชุมชน ในการสรางชองทางการตลาด ขยายโอกาสในการสรางมูลคาเพิ่มใหสินคาทางการ

เกษตร และสรางรายไดใหแกเกษตรกร ณ บริเวณพื้นที่โครงการตลาด และรานคา อ.ต.ก.จังหวัดสงขลา

 2.2 โครงการตลาดกลางและคลังสินคา จังหวัดตรัง และตลาดพันธุไม อ.ต.ก. จังหวัดตรัง

 สำนกังาน อ.ต.ก. จงัหวดัสงขลา จดัเก็บรายไดจากโครงการตลาดกลางและคลังสินคา และตลาดพันธุไม 

อ.ต.ก. ตั้งแต 1 ตุลาคม 2563 ถึง 30 กันยายน 2564  รวมเปนเงินทั้งสิ้น 1,606,865.70 บาท 

 2.3 โครงการตลาดกลางและคลังสินคา จังหวัดนครสวรรค

 สำนักงาน อ.ต.ก. จังหวัดนครสวรรค จัดเก็บรายไดจากโครงการตลาดกลางและคลังสินคา ต้ังแต              

1 ตุลาคม 2563 ถึง 30 กันยายน 2564 รวมเปนเงินทั้งสิ้น 480,000 บาท 

 2.4 โครงการตลาดกลางและคลังสินคา จังหวัดขอนแกน

 สำนักงาน อ.ต.ก. จงัหวดัขอนแกน จดัเกบ็รายไดจากโครงการตลาดกลางและคลงัสนิคา ตัง้แต 1 ตลุาคม 

2563 ถึง 30 กันยายน 2564 รวมเปนเงินทั้งสิ้น 1,320,750.00 บาท

 2.5 โครงการตลาดกลางและคลังสินคา จังหวัดนครราชสีมา

 สำนักงาน อ.ต.ก. จังหวัดนครราชสีมา จัดเก็บรายไดจากโครงการตลาดกลางและคลังสินคา ตั้งแต           

1 ตุลาคม 2563 ถึง 30 กันยายน 2564 รวมเปนเงินทั้งสิ้น 66,000.00 บาท

 2.6 โครงการใหเชาพื้นที่ จังหวัดพิษณุโลก

 สำนักงาน อ.ต.ก. จังหวัดพิษณุโลก จัดเก็บรายไดจากโครงการใหเชาพื้นที่ ตั้งแต 1 ตุลาคม 2563 ถึง       

30 กันยายน 2564 รวมเปนเงินทั้งสิ้น 151,558.00 บาท

3) แผนงานธุรกิจปจจัยการผลิต

เปาหมายกิจกรรม

 จดัหาและจำหนายปจจยัการผลติและวสัดกุารเกษตร เพือ่จำหนายใหสวนราชการและหนวยงานรฐั สราง

ภาคเีครอืขายผูประกอบการเพือ่ดำเนนิงานลกัษณะตัวแทนคาตาง และจดัสงเครือ่งอปุโภค บรโิภคใหกบัเรอืนจำ/

ทัณฑะสถานจังหวัดตางๆ ในลักษณะตัวแทนคาตาง และจำหนายน้ำดื่มตรา อ.ต.ก. ใหแกบุคคลทั่วไป, รานคา, 

พนักงาน อ.ต.ก., หนวยงานราชการ โดยมีเปาหมายในการดำเนินการเปนเงิน 33,324,000.00 บาท
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ผลการดำเนินงาน 

 สรางภาคีเครือขายกับผูประกอบการ สถาบันเกษตรกร สรางชองทางการจำหนาย จำหนายปจจัยการ

ผลิต ปุย เมล็ดพันธุ สารกำจัดศัตรูพืช วัสดุการเกษตรใหกับสวนราชการ จำหนายน้ำดื่มตรา อ.ต.ก. ขนาด 600 

ซี.ซี. ใหแกบุคคลท่ัวไป, รานคา, พนักงาน อ.ต.ก., หนวยงานราชการ เปนเงินทั้งสิ้น 30,029,019.00 บาท           

คิดเปนรอยละ 90.11 ของเปาหมายทั้งป  ดังนี้

 3.1 โครงการธุรกิจตัวแทนจำหนายวัสดุการเกษตร

 - สรางภาคเีครอืขายกบัผูประกอบการ/สถาบนัเกษตรกร/เกษตรกร จดัจำหนายปจจยัการผลติ และวสัดุ

การเกษตรใหแกสวนราชการ จำนวน 21 รายการ ตั้งแตเดือนตุลาคม 2563 ถึง กันยายน 2564  มูลคาการ

จำหนาย 129,867,491.80 บาท อ.ต.ก. มีรายไดคาตอบแทน 3,869,024.75 บาท

 3.2 โครงการธุรกิจตัวแทนจำหนายสินคาอุปโภคบริโภค

 - ดำเนินการทำสัญญากับเรือนจำ/ทัณฑสถาน จำนวน 25 แหง ตั้งแตเดือนตุลาคม 2563 ถึง กันยายน 

2564 มูลคาการจำหนาย 774,006,026.42 บาท อ.ต.ก. มีรายไดคาตอบแทน 25,964,878.25 บาท

 3.3  โครงการธุรกิจน้ำดื่มตรา อ.ต.ก. 

 - จัดจำหนายน้ำดื่มตรา อ.ต.ก. ขนาดบรรจุ 350 ซี.ซี. และขนาดบรรจุ 600 ซี.ซี. โดย อ.ต.ก. จางบริษัท

สยามยูนิค จำกัด เปนผูผลิต  และ อ.ต.ก. จัดจำหนายใหแกบุคคลทั่วไป, รานคา, พนักงาน อ.ต.ก., หนวยงาน

ราชการและรวมกิจกรรมของ อ.ต.ก. ในพื้นที่ตาง ๆ มีรายไดรวมทั้งสิ้น 168,116.00 บาท

4) แผนงานธุรกิจตลาดสินคาเกษตร

 เปาหมายกิจกรรม

 จำหนายสนิคาเกษตรทัง้ภายในประเทศและตางประเทศ ปรบัปรงุพฒันาระบบการซือ้ขายออนไลนและ

ระบบฐานขอมูล เพื่อบริหารจัดการเกษตรแบบครบวงจร ควบคูกับการซื้อขายสินคาเกษตรบนระบบออนไลน    

จัดตัง้และบรหิารจดัการรานคา คดัสรรสนิคาเกษตรคณุภาพภายใตแบรนด อ.ต.ก.  คดัเลอืกสนิคาเกษตรคณุภาพ

จากเกษตรกรทีไ่ดรบัรองมาตรฐาน ประชาสมัพันธ/สงเสริมการขาย ประชาสัมพันธและสงเสริมการตลาดรวมทัง้

จัดทำผลิตภัณฑ แปรรูปและจำหนายสินคา พัฒนาตลาดสินคาเกษตรออนไลน โดยมีเปาหมายในการดำเนินการ 

เปนเงิน 10,754,000.00 บาท  

 ผลการดำเนินงาน

 ปรับปรุงพัฒนาระบบการซื้อขายออนไลน ควบคูกับการซื้อขายสินคาเกษตรบนระบบออนไลน  จัดตั้ง

และบรหิารจัดการรานคาสนิคาเกษตรคณุภาพภายใตแบรนด อ.ต.ก. คดัเลอืกสนิคาเกษตรคณุภาพจากเกษตรกร

ที่ไดรับรองมาตรฐาน ภายใตแบรนด อ.ต.ก. เปนเงินทั้งสิ้น 3,698,672.38 บาท คิดเปนรอยละ 34.39 ของเปา

หมายทั้งป

 4.1 โครงการตลาดสินคาเกษตรคุณภาพ อ.ต.ก. เพื่อการสงออก

  - คัดเลือกผลผลิตสินคาเกษตรคุณภาพจากเกษตรกร / สถาบันเกษตร / วิสาหกิจชุมชน และ

ประสานกับกลุมพัฒนาผลิตภัณฑ พรอมทั้งจัดทำ MOU

  - ประสานเครอืขายพนัธมติรทัง้ภาครฐั และเอกชน เพือ่ดำเนนิการนำสนิคาเกษตรคณุภาพของ 

อ.ต.ก.ไปเผยแพรประชาสัมพันธ
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   - ติดตอ และประสานงานความรวมมือกับเว็บไซต (Website) จำหนายสินคาออนไลน ไดแก 

LAZADA TAOBAO AMAZON และ POSTMART เพื่อวางจำหนายสินคา 

  - ตดิตอประสานงานดานธรุกรรมทางการเงนิ คาบรกิาร และคาธรรมเนยีมอืน่ ๆ  กบัทางเวบ็ไซต 

(Website) จำหนายสินคาออนไลน และดำเนินการเตรียมการดานเอกสารและสินคา เพื่อลงทะเบียนเปดรานคา

ออนไลนบนแพลตฟอรมของ LAZADAและเปดหนารานคาออนไลนบนแพลตฟอรมของ LAZADA                              

ณ วันที่ 4 มีนาคม 2564 โดยมีการวางจำหนายสินคาเบื้องตน เปนจำนวน 50 รายการ

 4.2 โครงการตลาดสินคาเกษตรออนไลน

  - ตั้งแตเดือนตุลาคม 2563 ถึง เดือนกันยายน 2564 มีรายไดรวมทั้งสิ้น 125,654 บาท

  - ประชาสัมพันธผานชองทางโซเชียลมีเดีย อาทิเชน Facebook Fan Page / Line My Shop 

/ YouTube

  - เพิ่มชองทางการจัดจำหนายผาน Line My Shop 

  - จัดทำฐานขอมูลพฤติกรรมผูบริโภคชาวไทยที่มีตอสินคาเกษตรไทย ที่สั่งซื้อสินคาผาน         

Facebook Ortorkor Delivery / Official Line Ortorkor Delivery

 4.3 โครงการตลาดสินคาเกษตรคุณภาพเพื่อเกษตรกร (Mini อ.ต.ก.) กทม.

  - ตั้งแตเดือนตุลาคม 2563 ถึง เดือนกันยายน 2564 มีมูลคาจำหนายรวมทั้งสิ้น 1,971,593.00 

บาท มีรายไดคาตอบแทนเปนจำนวน 633,813.00 บาท

 4.4 โครงการตลาดสินคาเกษตรคุณภาพเพื่อเกษตรกร (Mini อ.ต.ก.) ตจว.

  - บริหารจัดการรานคาสินคาเกษตรคุณภาพ Mini อ.ต.ก. และคาเชาพื้นที่ภายในรานคา              

1) Mini อ.ต.ก. พิษณุโลก 2) Mini อ.ต.ก. นครราชสีมา3) Mini อ.ต.ก. นครพนม 4) Mini อ.ต.ก. สระบุรี และ        

มีรายไดจากการบริหารจัดการรานคา Mini อ.ต.ก. ทั้ง 4 แหง ตั้งแตตุลาคม 2563 ถึง กันยายน 2564 รวมเปน

เงินทั้งสิ้น 322,547.44 บาท

 4.5 โครงการภายใต Brand อ.ต.ก. 

  - ลงนามบันทกึขอตกลง (MOU) วาดวยความรวมมอืโครงการแปรรปูสนิคาเกษตรคณุภาพภาย

ใตแบรนด อ.ต.ก. รวมกับเกษตรกร

  - จดัพืน้ท่ีตลาด อ.ต.ก. บรเิวณลานเอนกประสงคดานทศิตะวนัตก 1,000 ตร.ม. เพือ่ใหเกษตรกร 

สถาบันเกษตรกร กลุมรัฐวิสาหกิจ ผูประกอบการคา และผูที่สนใจใชพื้นที่เพื่อจำหนายสินคาเกษตร ตั้งแตเดือน

ตุลาคม 2563ถึง เดือนกันยาน 2564  มีมูลคาจำหนาย 3,906,803.94 บาท และมีรายไดคาตอบแทนเปนจำนวน

เงินทั้งสิ้น 2,721,681.94 บาท

ภารกิจตามนโยบายกระทรวงเกษตรและสหกรณ
 1. โครงการขาวประชารัฐ

 อ.ต.ก.จดักจิกรรมเพือ่เพิม่ชองทางการตลาด และเชือ่มโยงตลาดขาวสารจากเกษตรกรสูผูบรโิภคโดยตรง 

จดัหาพืน้ทีใ่หเกษตรกร สถาบันเกษตรกร และวสิาหกจิชมุชนนำผลผลติของตนเองและสมาชกิในกลุมมาจำหนาย

ทั้งในพื้นที่ กรุงเทพฯ และตางจังหวัด รวม 3 กิจกรรม ดังนี้
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 1) จัดกิจกรรม “ขาวสหกรณไทยสูผูบริโภค” ระหวางวันที่ 1 - 15 มีนาคม 2564 โดยจัดหาสถานที่

จำหนายใหกบัสหกรณ จำนวน 4 แหง ไดแก ตลาด อ.ต.ก. จตุจกัร, ศนูยราชการแจงวฒันะ, ศาลาวาการกรงุเทพฯ 

(เสาชงิชา), การเคหะรมเกลา จดุสัง่ซือ้ลวงหนา 3 แหง ไดแกกรมชลประทาน (ปากเกร็ด), กรมชลประทาน(สามเสน), 

กรมประมง มีสหกรณเขารวม จำนวน 4 สถาบัน ไดแก 1.สหกรณฯ รอยเอ็ด 2.สหกรณฯ พิมาย 3.สหกรณฯ      

ทุงวัดสิงห และ 4.สหกรณฯ กระสัง สหกรณมีสมาชิกรวม 17,173 ราย สามารถเชื่อมโยงและกระจายผลผลิตได 

22.169 ตัน มีมูลคาการจำหนาย 731,348 บาท ความพึงพอใจของสหกรณที่เขารวมกิจกรรม คิดเปนรอยละ 

92.20

 2) จัดกิจกรรม “ศูนยจำหนายขาวสารคุณภาพ อ.ต.ก.” ระหวางวันที่ 21 มิถุนายน - 30 กันยายน 2564 

ณ ตลาด อ.ต.ก. พหลโยธนิ และพืน้ทีต่างจงัหวดั ไดแก จังหวดับรีุรัมย จังหวดัระยอง จังหวดัรอยเอด็ และจังหวดั

ศรษีะเกษ  มีเกษตรกรเขารวมกจิกรรม จำนวน 5 กลุม มสีมาชกิรวม 121,121 ราย สามารถเชือ่มโยงและกระจาย

ผลผลิต ได 58.223 ตัน มีมูลคาการจำหนาย 1,847,712 บาท ความพึงพอใจของสหกรณที่เขารวมกิจกรรม        

คิดเปนรอยละ 92.00

 3) จัดกิจกรรม“ขาวสารคุณภาพดีของไทย จากหัวใจเกษตรกร” ระหวางวันที่ 1 - 30 กันยายน 2564 

บรเิวณตลาด อ.ต.ก. พหลโยธนิ โดยใหเกษตรกรนำผลผลติขาวสารมาจำหนาย มเีกษตรกรเขารวมกจิกรรม จำนวน 

6 กลุม มสีมาชกิรวม 106 ราย สามารถเชือ่มโยงและกระจายผลผลิตได 5.717 ตัน มมีลูคาการจำหนาย 654,735 

บาท ความพึงพอใจของสหกรณที่เขารวม คิดเปนรอยละ  80.33

 2. โครงการผลไมประชารัฐ

 อ.ต.ก.จัดกิจกรรมเพื่อเพิ่มชองทางการตลาด และกระจายผลผลิตผลไมออกนอกแหลงผลิตในชวงที่

ผลผลิตออกในฤดูกาล โดยจัดหาพื้นที่ใหเกษตรกร สถาบันเกษตรกร และวิสาหกิจชุมชนนำผลผลิตของตนเอง

และสมาชิกในกลุมมาจำหนายทั้งในพื้นที่ กรุงเทพฯ และตางจังหวัด รวม 9 กิจกรรม ดังนี้

 1) จัดประชาสมัพนัธงาน “ชอปวถิใีหม สงสขุทัว่ไทยถงึหนาบาน” โดยการนำสนิคาจากราน Mini อ.ต.ก. 

และ Ortorkor.com รวมทั้งสินคาฝากขายของเกษตรกร ไปจำหนาย ณ ศูนยการคาพาราไดซ พารค ระหวางวัน

ที่ 17 - 23 ธันวาคม 2563 รายการสินคานำไปจำหนาย 52 รายการ ยอดจำหนายทั้งสิ้น 34,008.00 บาท 

2) จดักจิกรรม “ประชาสมัพนัธสงเสรมิสนิคาเกษตรคณุภาพแบรนด อ.ต.ก.” ณ ตลาดนำ้ อ.ต.ก. ระหวาง

วันที่ 26 - 29 มีนาคม 2564 เกษตรกรเขารวมจำหนาย 11 ราย รายการสินคาที่จำหนาย 80 รายการ  มีมูลคา

การจำหนาย 88,750.00 บาท ความพึงพอใจเกษตรกรที่เขารวมกิจกรรมรอยละ 92.20

 3) จัดกิจกรรมสงเสริมตลาดและการประชาสัมพันธผลไม “ชม ชิม ชอปผลไมสด จากสวน” ระหวางวัน

ที่ 1-18 เมษายน 2564 ณ ตลาด อ.ต.ก. จตุจักร มีเกษตรกรเขารวม 51 ราย มีจำนวนสมาชิก 870 ราย สามารถ

ระบายผลผลติได 72.231 ตนั  มมีลูคาการจำหนาย 6,863,882.00 บาท ความพงึพอใจเกษตรกรทีเ่ขารวมกจิกรรม 

รอยละ 87.20

4) จัดกิจกรรม “ซื้อลิ้นจี่เกษตรกรไทย ปนน้ำใจ 2 ตอ” ระหวางวันที่ 19 - 31 พฤษภาคม 2564 โดย

จำหนายใหเรือนจำกลาง และเปดจองผลผลิตลวงหนา (Pre-Order) มีเกษตรกรเขารวม 7 ราย มีจำนวนสมาชิก 

491 ราย สามารถระบายผลผลิตได 12.45 ตนั มีมลูคาการจำหนาย 1,201,700.00 บาท ความพงึพอใจเกษตรกร

ที่เขารวมกิจกรรมรอยละ 89.05
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 5) จัดกิจกรรมประชาสัมพันธสงเสริมตลาดผลไมคุณภาพไทยตามฤดูกาลทางภาคเหนือ (ลิ้นจี่) ณ ลาน

กิจกรรมมีโชคพลาซา อำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม มียอดจำหนาย 346,450.00 บาท เกษตรกรเขารวม 20 ราย 

มีจำนวนสมาชิก 1,127 ราย  ความพึงพอใจเกษตรกรที่เขารวมกิจกรรมรอยละ 90.42

 6) รวมใจบริโภคผักผลไมไทย ตานโควิด-19 ระหวางวันที่ 1 – 18 กรกฎาคม 2564 ณ ตลาด อ.ต.ก.      

มีเกษตรกรเขารวม 43 กลุม มีจำนวนสมาชิก 714 ราย มีมูลคาการจำหนาย 2,621,590.00 บาท ความพึงพอใจ

เกษตรกรที่เขารวมกิจกรรมรอยละ 91.21

 7) กิจกรรม “สงเสริมสินคาเกษตรคุณภาพ อ.ต.ก.”  ณ ตลาด อ.ต.ก. พหลโยธิน ระหวางวันท่ี 12 

สิงหาคม – 30 กันยายน 2564  มีเกษตรกรเขารวม 5 กลุม มีจำนวนสมาชิก 150 ราย สามารถระบายผลผลิตได 

11.434 ตัน มีมูลคาการจำหนาย 558,500 บาท มีผลความพึงพอในรอยละ 92.79

 8)  กิจกรรม “สนับสนุนผักผลไมไทย เกษตรกรไทยยั่งยืน” ระหวางวันที่ 1 – 30 กันยายน 2564             

มเีกษตรกรเขารวม 34 กลุม มจีำนวนสมาชกิ 500 ราย สามารถระบายผลผลติได 51.906 ตัน มมีลูคาการจำหนาย 

5,458,137 บาท มีผลความพึงพอในรอยละ 90.91

 9) จัดกิจกรรมตลาดสินคาเกษตรคุณภาพปลอดภัย ณ สำนักงาน อ.ต.ก. เขต 4 จังหวัดสงขลา                   

เริ่มจัดทุกวันอังคาร ตั้งแต เดือนกุมภาพันธ ถึง กันยายน 2564 ดังนี้

 เดือนกุมภาพันธ 2564 รานคารวมจำหนาย 60 รานคา ยอดจำหนาย 83,195.00 บาท

 เดือนมีนาคม 2564 รานคารวมจำหนาย 117 รานคา ยอดจำหนาย 108,700.00 บาท

 เดือนเมษายน 2564 รานคารวมจำหนาย 60 รานคา ยอดจำหนาย 26,680 บาท 

 เนือ่งดวยสถานการการแพรระบาดโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา (COVID-19) ทำใหไมสามารถจดักจิกรรมตอได
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สภาพธุรกิจ แผนงานทางธุรกิจ 
กลยุทธและแผนการปฏิบัติการประจําป  

 องคการตลาดเพือ่เกษตรกร (อ.ต.ก.) ไดจดัต้ังขึน้ตามพระราชกฤษฎกีาจดัต้ังองคการตลาดเพือ่เกษตรกร 

พ.ศ. 2517 เปนรัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ โดยรัฐบาลจายใหเปนทุนประเดิมหาสิบลานบาท 

ซึ่งมีการปรับปรุงวัตถุประสงคตามพระราชกฤษฎีการจัดตั้งองคการตลาดเพื่อเกษตรกร (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2535 

ดังนี้

 1. จัดตั้งตลาดเพื่อใหเปนแหลงกลางในการซื้อขายผลิตผลหรือผลิตภัณฑทางการเกษตรและสินคาอื่นๆ

 2. สงเสรมิและสนบัสนนุใหเกษตรกรและสถาบนัเกษตรกร สงผลติผลหรอืผลติภณัฑทางการเกษตร และ

สินคาอุตสาหกรรมในครัวเรือนมาจำหนายโดยตรงโดยไมผานพอคาคนกลาง

 3. ซื้อและจัดใหมีการซื้อผลิตผลหรือผลิตภัณฑทางการเกษตร หรือสินคาอุตสาหกรรมในครัวเรือน        

รวมทั้งเครื่องอุปโภคบริโภคเพื่อจำหนาย

 4. ดำเนินการพยุงราคาผลิตผลหรือผลิตภัณฑทางการเกษตร

 5. ชวยเหลือเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรในการผลิต การจำหนาย การตลาด การเก็บรักษา และ      

การขนสงซึ่งผลิตผลหรือผลิตภัณฑทางการเกษตร

 6. ดำเนนิการหรอืสงเสรมิใหสถาบนัเกษตรกร ดำเนนิการคาขนสงและรับฝากซ่ึงผลิตผล หรือผลิตภณัฑ

ทางการเกษตร ปจจัยในการผลิต วัสดุการเกษตร เครื่องมือเครื่องใชในการเกษตรหรือเครื่องอุปโภคบริโภค

 7. สงเสรมิใหมกีารปรบัปรงุคณุภาพ มาตรฐานและการผลติผลติผลทางการเกษตรใหตรงกบัความตองการ

ของตลาด

 8. ดำเนินการในฐานะตัวแทนของรัฐบาล และกระทรวง ทบวง กรม เพื่อจัดหาปจจัยในการผลิตและ

เครื่องอุปโภคบริโภคจำหนายใหแกเกษตรกรในราคาอันสมควร 

 องคการตลาดเพื่อเกษตรกรเปนรัฐวิสาหกิจซ่ึงตองประกอบธุรกิจหารายไดเพื่อเลี้ยงตัวเอง โดยมีธุรกิจ

ทั้งหมด 19 โครงการ ดังนี้  

  1. แผนงานบริหารตลาดพหลโยธิน

  2. โครงการใหเชาคลังสินคา จ.นครสวรรค

  3. โครงการใหเชาคลังสินคา จ.ขอนแกน

  4. โครงการใหเชาคลังสินคาและตลาดพันธุไม จ.นครราชสีมา

  5. โครงการใหเชาคลังสินคาและตลาดพันธุไม  จ.ตรัง

  6. โครงการใหเชาคลังสินคา จ.สงขลา

  7. โครงการตลาดรานคา อ.ต.ก. จ.สงขลา

  8. โครงการใหเชาพื้นที่ตลาด จ.พิษณุโลก

  9. โครงการธุรกิจตัวแทนจำหนายวัสดุการเกษตร 

  10. โครงการธุรกิจตัวแทนจำหนายสินคาอุปโภคบริโภค

  11. โครงการ ธุรกิจน้ำดื่ม ตรา อ.ต.ก.

  12. โครงการรานคาสินคาเกษตรคุณภาพเพื่อเกษตรกร (Mini อ.ต.ก. กทม.)
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  13. โครงการรานคาสินคาเกษตรคุณภาพเพื่อเกษตรกร จังหวัดนครพนม

  14. โครงการรานคาสินคาเกษตรคุณภาพเพื่อเกษตรกร จังหวัดสระบุรี

  15. โครงการรานคาสินคาเกษตรคุณภาพเพื่อเกษตรกร จังหวัดพิษณุโลก

  16. โครงการรานคาสินคาเกษตรคุณภาพเพื่อเกษตรกร จังหวัดนครราชสีมา

  17. โครงการตลาดสินคาเกษตรออนไลน 

  18. โครงการสินคาภายใต Brand อ.ต.ก.

  19. โครงการตลาดสินคาเกษตรคุณภาพ อ.ต.ก. เพื่อการสงออก

 ซึ่งลักษณะในการประกอบธุรกิจที่ผานมา การบริหารจัดการตลาด อ.ต.ก. ยานพหลโยธิน เปนภารกิจ

และชองทางรายไดหลักของ อ.ต.ก. อีกทั้งเปนชองทางในการสรางมูลคาเพ่ิมใหกับสินคาเกษตรเนนการจัดการ

ดานอาหารปลอดภัย เพื่อใหเปนตลาดสดตนแบบดำเนินการบริหาร โดยการใหเชาพื้นที่ ตลอดจนอำนวย          

ความสะดวกในการใหโครงการในพระราชดำริ หนวยงานราชการอืน่เขามาใชพ้ืนท่ีบางสวนสรางความหลากหลาย

ในกิจกรรมเกี่ยวเนื่องกับการตลาดสินคาเกษตรจนเปนที่ยอมรับของผูบริโภค และเปนแหลงทัศนศึกษาหา         

ความรู และแหลงเยี่ยมชมของหนวยงานตางๆ ทั้งภายใน และตางประเทศ 

 ทีผ่านมา อ.ต.ก. ไดมกีารบรหิารจดัการและพฒันาตลาด อ.ต.ก. ใหเปนตลาดตนแบบทีม่มีาตรฐานอาหาร

ปลอดภัยอยางตอเนื่อง สงผลใหตลาด อ.ต.ก. ไดรับการยอมรับและสรางความเชื่อมั่นจากผูบริโภคทั้ง              

ภายในประเทศและตางประเทศ ในเรื่องสินคามาตรฐาน คุณภาพ และความปลอดภัย และในป 2555               

ตลาด อ.ต.ก. ไดรับการยกยองจาก CNN GO ใหเปนตลาดที่นาจับจายที่สุดในโลก อันดับ 4 ของโลก                     

และในป 2559 อ.ต.ก. ไดยกระดับมาตรฐานตลาด อ.ต.ก. จากระดับทองสูระดับเพชร และในป 2560 ไดรับ     

การยกยองจาก CNN ใหเปนตลาดสดที่ดีที่สุด อันดับ 4 ของโลก และปรับปรุง/พัฒนาเพื่อเขาสูระบบมาตรฐาน 

ในระดับสากล เพื่อสรางความเชื่อมั่นในดานสินคาและบริการในการดึงดูดใหลูกคามาใชบริการตลาด อ.ต.ก. มากขึ้น 

 การบริหารตลาดกลางและคลังสินคาภูมิภาค

 (1) ตลาดกลางสินคาเกษตรและคลังสินคา ประกอบดวย จังหวัดตรัง และจังหวัดนครราชสีมา               

เปนศูนยรวบรวมพืชผลทางการเกษตรในพื้นที่ และใหบริการคลังสินคา พ้ืนที่ต้ังของอาคารคลังสินคาเปน               

ทีส่าธารณประโยชน ซึง่ไดรบับรจิาค สำหรบัคากอสรางตัวอาคารใชจากเงนิกูกองทนุสงเคราะหเกษตรกร ปจจบุนั

รายไดยังไมเพียงพอตอการชำระเงินคืนกองทุนสงเคราะหเกษตรกร

 (2) ธุรกิจคลังสินคา อ.ต.ก. ไดรับบริจาคที่ดินหรือที่สาธารณประโยชนสำหรับจัดตั้งคลังสินคาเก็บรักษา

ปจจัยการผลิตและผลิตผลทางการเกษตร ซึ่งมีจำนวน 6 แหง ในภูมิภาคตางๆประกอบดวย อ.พนมสารคาม 

จ.ฉะเชิงเทรา, อ.เมือง จ.ขอนแกน อ.เมือง จ.สงขลา, อ.ตากฟา จ.นครสวรรค, อ.เมือง จ.ตรัง และ อ.โนนไทย 

จ.นครราชสีมา

 ปจจุบัน อ.ต.ก. ไดใชคลังสินคาเก็บรักษาขาวสารตามโครงการนโยบายรัฐบาล และใหเอกชนเชา              

ซึ่งสวนใหญคลังสินคาอยูในพื้นที่ที่หางไกลชุมชน การดำเนินงานเพื่อบริหารจัดการตลาดกลาง และคลังสินคา

ใหเกิดความคุมคาทั้งในเชิงสังคมและเชิงธุรกิจ อ.ต.ก. ไดพัฒนาพ้ืนท่ีโดยรอบตลาดกลาง และคลังสินคา                  

เปนตลาดสนิคาเกษตรเพือ่ประโยชนแกเกษตรกรและสรางรายไดให อ.ต.ก. อกีทางหนึง่ ประกอบดวย คลงัสนิคา 

อ.พนมสารคาม จ.ฉะเชิงเทรา ตลาดกลางและคลังสินคา จ.ตรัง และคลังสินคา จ.สงขลา เปนตน
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ธุรกิจปจจัยการผลิต/ธุรกิจขายผาน เปนการชวยเหลือเกษตรกร/สถาบันเกษตรกร ในการจัดหาและจำหนาย

ปจจัยการผลิต อาทิ ปุย พันธุพืชที่มีคุณภาพ ราคาเปนธรรม รวมทั้งจัดหา/จำหนายวัสดุการเกษตรและเครื่องมือ

ทางการเกษตรเพื่อเปนการลดตนทุนในการผลิตและเพิ่มผลผลิตตอไรใหแกเกษตรกร

 ที่ผานมา อ.ต.ก. ไดสรางภาคีเครือขายกับผูประกอบการ ในพื้นที่จังหวัดสระแกว ลพบุรี นครราชสีมา 

ขอนแกน กาฬสินธุ รอยเอ็ด สุรินทร ราชบุรี และพัทลุงการรวมมือกับสหกรณการเกษตรในการจำหนายปจจัย

การผลติ ปุย เคมภัีณฑ โดยวธิกีารใหวงเงนิสนิเชือ่แกสมาชกิของสหกรณ และดำเนนิการจดัหาจำหนายเมลด็พนัธุ

คุณภาพใหกับสวนราชการเพื่อสนับสนุนเกษตรกรในเรื่องปจจัยการผลิต

 นอกจากนัน้ อ.ต.ก.ยงัจดัหา/ จำหนายเครือ่งอปุโภคบรโิภคใหกบัสวนราชการ ในลกัษณะตวัแทนคาตาง 

โดย อ.ต.ก.ไดรบัคาตอบแทนจากการเปนตวัแทนคาตางซ่ึงการดำเนนิธรุกจิขึน้อยูกบันโยบายของสวนราชการใน

การจดัซือ้/จดัหาเครือ่งอุปโภคบรโิภคดงัน้ัน ปรมิาณ/มลูคาในการจำหนายจงึขึน้อยูกบันโยบายและความตองการ

สินคาของสวนราชการที่ผานมา อ.ต.ก. ไดจัดหาและจัดสงเคร่ืองอุปโภคบริโภคใหทัณฑสถานท้ังสวนกลางและ

ภูมิภาค

 ธุรกิจตลาดสนิคาเกษตร เปนการเพิม่ชองทางการจำหนายใหกบัสนิคาเกษตรทีม่คีณุภาพเพือ่สรางมลูคา

เพิ่มภายใตตราสัญลักษณของ อ.ต.ก. (Brand อ.ต.ก.) ทั้งในประเทศและการสงออกตางประเทศ 

 (1) ตลาดสินคาเกษตรคุณภาพ (Mini อ.ต.ก.) อ.ต.ก. ไดดำเนินการจัดตั้งรานคาสินคาเกษตรคุณภาพ          

(Mini อ.ต.ก.) พื้นที่สวนกลาง ดำเนินการโดยคัดสรรสินคาเกษตรคุณภาพ มีมาตรฐานปลอดภัยและมีความพิเศษ

เฉพาะถิน่ จากเกษตรกรผูผลติในแตละภมูภิาคมาจดัจำหนาย (เกษตรกร กลุมเกษตรกร วสิาหกจิชมุชน สหกรณฯ 

สถาบนัเกษตร สมาชกิกลุมตางๆ มาจำหนายภายในรานคาสนิคาเกษตรคณุภาพ (Miniอ.ต.ก.) รานคาสาขา กทม., 

จ.พิษณุโลก, จ.นครราชสีมา, จ.นครพนม และ จ.สระบุรี)

 (2) โครงการสินคาภายใต Brand อ.ต.ก. ซึ่ง อ.ต.ก. ไดดำเนินการสงเสริมการแปรรูปผลผลิตทาง     

การเกษตร ทำการประชาสัมพันธและจัดจำหนายภายใต Brand อ.ต.ก. เพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหกับสินคาเกษตร 

ขยายชองทางการตลาดสินคาเกษตรคุณภาพทั้งในประเทศและตางประเทศ สรางรายไดใหกับองคกร

 (3) ตลาดสนิคาเกษตรทั้งในประเทศ และตางประเทศ อ.ต.ก. ไดดำเนินการคดัสรรสินคาเกษตรคณุภาพ

ภายใตมาตรฐานสากล อาทิ มาตรฐาน GMP มาตรฐาน GAP มาตรฐาน Q เปนตน โดยดำเนินการประชาสัมพันธ

และเปนตวัแทนจำหนายสนิคาตลาดในประเทศ และตางประเทศ เพ่ือเปนการขยายชองทางการตลาด และสราง

รายไดใหองคกร

 โครงการดงักลาวอยูในความดแูลของ 3 หนวยงาน ไดแก ฝายกจิการตลาด ฝายกจิการภมูภิาค ฝายพฒันาธรุกจิ

ฝายกิจการตลาด มีหนาที่รับผิดชอบ กำกับดูแลการบริหารกิจการตลาดกลางพหลโยธิน และพื้นที่         

โดยรอบ ศึกษาและวิเคราะหการใชประโยชนพื้นที่ใหเกิดประโยชนสูงสุด และบริหารจัดการสิ่งอำนวยความ

สะดวกอื่นเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานใหเปนไปตามแผนงานประจำป แผนวิสาหกิจและ นโยบายรัฐ มีสายการ

บังคับบัญชา ประกอบดวย กลุมบริหารงานตลาด, กลุมวางแผนและจัดเก็บรายได และกลุมพัฒนาธุรกิจตลาด

 ฝายกิจการภูมิภาค มีหนาที่รับผิดชอบ กำกับ ดูแล การดำเนินธุรกิจของ อ.ต.ก. ดานการจำหนายปจจัย

การผลิตสินคาเกษตรและสินคาอุปโภคบริโภค การจัดซื้อรวบรวมพืชผลเกษตรและผลิตภัณฑของเกษตรกร
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และสถาบันเกษตรกร ในเขตพื้นท่ีความรับผิดชอบที่กำหนดในสวนภูมิภาคใหเปนไปตามแผนงานประจำป          

แผนวิสาหกิจ และนโยบายรัฐ เปนศูนยประสานงาน และสนับสนุนการปฏิบัติงานระหวางสำนักงาน อ.ต.ก.        

เขตทุกเขตในฝายกิจการภูมิภาค มีสำนักงาน อ.ต.ก. เขต 1-4  เปนหนวยสรางรายได และทำกำไรให อ.ต.ก.       

รับผิดชอบการซื้อขายปจจัยการผลิต สินคาอุปโภคบริโภค ผลิตผลและผลิตภัณฑเกษตรกรรม 

 การดำเนินธุรกิจของ อ.ต.ก. ดานคาปลีกสินคาเกษตรคุณภาพ สินคาเกษตรแปรรูป และสินคาอุปโภค

บริโภค ผานโครงการรานคาสินคาเกษตรคุณภาพ มินิ อ.ต.ก. (Mini อ.ต.ก.) ทั้งออฟไลนและออนไลน และ

จดัจำหนายปจจยัการผลติสนิคาเกษตร เพือ่สรางชองทางการตลาด และพฒันาสนิคาเกษตรคณุภาพของเกษตรกร

ในแตละภูมภิาค ในเขตพืน้ทีค่วามรบัผดิชอบทีก่ำหนดในสวนภมูภิาคใหเปนไปตามแผนงานประจำป แผนวสิาหกิจ 

และนโยบายรฐัฯ มสีายการบงัคบับญัชาประกอบดวย กลุมบรหิารงานกจิการภมูภิาค เปนศนูยกลางในการประสานงาน

และสนับสนุนการปฏิบัติงานระหวางสำนักงาน อ.ต.ก. เขตทุกเขตในฝายกิจการภูมิภาค โดยมีสำนักงาน อ.ต.ก. 

เขต 1-4 เปนหนวยงานหารายไดและทำกำไรให อ.ต.ก. 

 ฝายพัฒนาธุรกิจ มีหนาที่รับผิดชอบ กำกับดูแลการบริหารงานดานการพัฒนาธุรกิจ การกำหนดกลยุทธ 

กำหนดแนวทาง ศกึษาความเปนไปไดและดำเนนิโครงการท่ีมวีตัถุประสงคในการพัฒนาธรุกจิใหม ท่ีสามารถสราง

รายไดเพิม่ใหแกองคกร และดแูลการดำเนนิงานในหนวยธรุกจิใหมใหเปนไปตามแผน ยทุธศาสตรและโมเดลธรุกจิ

ที่กำหนดไว ภายใตทรัพยากรที่ไดรับจัดสรร โดยนำหลักกำกับดูแลกิจการที่ดีมาใชในองคการอยางเปนรูปธรรม

เพือ่ใหเกิดความโปรงใส ตรวจสอบไดตามหลกัธรรมาภบิาลและสามารถเปนหนวยตนแบบในการสรางรายไดเพิม่

ใหแกองคกร มีสวนงานระดับกลุมงานหลักในสังกัด  6 กลุม ประกอบดวย กลุมบริหารงานพัฒนาธุรกิจ               

กลุมกลยุทธพัฒนาธุรกิจ กลุมการคาตางประเทศ กลุมเทคโนโลยีและนวัตกรรม กลุมพัฒนาผลิตภัณฑ                

และกลุมธุรกิจการคา

 ภาพรวมของการประกอบธุรกิจขององคการตลาดเพื่อเกษตรกรเพื่อตอบสนองวิสัยทัศนขององคกร คือ 

“องคกรทีเ่ปนศนูยกลางและชองทางจำหนายสินคาเกษตรทีม่คีวามโดดเดนนาเชือ่ถอืดานคณุภาพเพ่ือชวยเหลอื

เกษตรกรอยางยัง่ยนื” และเปาหมายองคกร คือ มรีายไดจากการดำเนนิธรุกจิ, มรีายไดจากสินทรัพยและมรีะบบ

การบริหารจัดการตลาดที่มีประสิทธิภาพ, มีสภาพคลองและสถานะทางการเงินที่แข็งแกรง, มีโครงสราง           

ระบบงานและบุคลากรที่สนับสนุนการดำเนินธุรกิจ และชวยเหลือเกษตรกร
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การวิเคราะหผลการดําเนินงาน

 ภาพรวมและการวิเคราะหผลการดำเนินงานท่ีผานมา รายไดแผนดำเนินการเชิงพาณิชยของ อ.ต.ก.        

ในปงบประมาณ 2563 – 2564 มีจำนวน 116.2378 ลานบาท มีจำนวน 140.3774 ลานบาท ตามลำดับ และ    

มีอัตราเพิ่มขึ้นรอยละ 20.77 รายไดสวนใหญมาจากแผนงานบริหารตลาด รองลงมาเปน แผนธุรกิจปจจัยการ

ผลิตและอื่นๆ โดยสามารถแบงตามแผนงาน ดังนี้

 รายไดจากแผนงานบริหารตลาด

 รายไดจากแผนงานบริหารตลาด ในปงบประมาณ 2563 – 2564 มีจำนวน 92.8285 ลานบาท และ 

107.7789 ลานบาท ตามลำดับ โดยในป 2564 มีรายไดเพิ่มขึ้นรอยละ 16.11 เนื่องจากฝายกิจการตลาด         

ดำเนินการจัดหาผูเชาบริเวณพื้นที่ชั่วคราว พัฒนาที่ดินวางเปลา และจัดหาผลประโยชนจากที่ดิน เพื่อเพิ่มรายได

ใหกับ อ.ต.ก. 

รายไดจากแผนบริหารตลาดกลางและคลังสินคาภูมิภาค

 รายไดจากแผนบรหิารตลาดกลางและคลงัสนิคาภมูภิาค ในปงบประมาณ 2563 – 2564 มจีำนวน 4.0542 

ลานบาท และ 3.9173 ลานบาท ตามลำดับ โดยในป 2564 มีรายไดลดลงรอยละ (3.38) เนื่องจากผูเชาหมด

สัญญา และไมตอสัญญาเชาคลังสินคา จึงทำใหรายไดจากแผนบริหารตลาดกลางและคลังสินคาภูมิภาคลดลง

แผนธุรกิจปจจัยการผลิต และอื่นๆ

 แผนธุรกิจปจจัยการผลิต และอื่นๆ ในปงบประมาณ 2563 – 2564 มีจำนวน 16.9132  ลานบาท        

และ 26.6822 ลานบาท ตามลำดับ โดยในป 2564 มีรายไดเพิ่มขึ้นรอยละ 57.76 เนื่องจากระเบียบของกรม

ราชทัณฑ ใหบริษัทเอกชนประมูลงานโดยผานหนวยงานภาครัฐ ทำให อ.ต.ก. มีโอกาสในการเขาถึงการประมูล

 แผนธุรกิจตลาดสินคาเกษตร

 แผนธุรกิจตลาดสินคาเกษตรในปงบประมาณ 2563 – 2564 มีจำนวน 2.4419 ลานบาท และ 1.9590 

ลานบาท ตามลำดับ โดยในป 2564 มีรายไดลดลงรอยละ (19.78) เนื่องจากชวงสถานการณแพรระบาดของ 

Covid-19 ทำใหรายไดคาตอบแทน รานมินิ อ.ต.ก.(กทม.) ลดลง และ อ.ต.ก. ยุติโครงการรานมินิ อ.ต.ก.            

(ตางจังหวัด) จึงทำใหไมมีรายไดเพิ่มขึ้น

แผนการดำเนินงานเชิงพาณิชย ป 2563 ป 2564 เปลี่ยนแปลง   

รอยละลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

1 แผนงานบริหารตลาด 92.8285 79.86 107.7789 76.78 16.11

2 แผนบริหารตลาดกลาง                      

และคลังสินคาภูมิภาค
4.0542 3.49 3.9173 2.79 (3.38)

3 แผนธุรกิจปจจัยการผลิต และอื่นๆ 16.9132 14.55 26.6822 19.00 57.76

4 แผนธุรกิจตลาดสินคาเกษตร 2.4419 2.10 1.9590 1.40 (19.78)

รวม 116.2378 100.00 140.3774 100.00 20.77
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก.
ประจําป 2564
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รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก.

คณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. ประกอบดวย

1. นายกรณินทร  กาญจโนมัย

ประธานกรรมการ

2. นางแกวกาญจน วสุพรพงศ

กรรมการ

3. นายมงคล ลีลาธรรม

กรรมการ

กรรมการ
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  คณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. ไดปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ

องคการตลาดเพื่อเกษตรกร และไดดำเนินการสอบทานการบริหารงาน การดำเนินงานขององคการตลาดเพื่อ

เกษตรกร ดานการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน รายงานการเงิน และการปฏิบัติ

งานใหเปนไปตามมาตรฐาน ขอกำหนด และกฎหมายทีเ่กีย่วของ เพือ่ใหการปฏบิตังิานเปนไปอยางมปีระสทิธภิาพ 

และเกิดประสิทธิผล

  ในการดำเนนิการประจำป 2564 คณะกรรมการตรวจสอบไดมกีารประชมุ จำนวน 12 ครัง้ เพือ่

ปฏบิตัหินาทีต่ามความรบัผดิชอบ โดยถือปฏิบัตติามแนวทางของคูมอืการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบ

ในรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง และกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. ที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ

องคการตลาดเพื่อเกษตรกร ซึ่งสรุปสาระสำคัญไดดังนี้  

  1. การรับทราบและการพิจารณารายงานทางการเงินรายไตรมาสและประจำปกอนเสนอคณะ

กรรมการ อ.ต.ก. พิจารณา เพื่อใหมั่นใจวากระบวนการจัดทำงบการเงินและการเปดเผยขอมูลที่สำคัญ มีความ

ถูกตอง เชื่อถือได และเปนไปตามมาตรฐานบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

  2. การสอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการ

กำกบัดแูลทีด่แีละกระบวนการบรหิารความเสีย่ง  คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานรายงานการควบคมุภายใน

องคกรตามระเบียบรายไตรมาสและประจำป สอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยง ไดแก การจัดทำกรอบ/

แนวทางการบริหารความเสี่ยง แผนการบริหารความเสี่ยง และการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง  เพื่อลดหรือ

ควบคุมความเสีย่งใหอยูในระดบัทีย่อมรบัได และไมสงผลกระทบตอองคกร พรอมทัง้ไดเสนอแนะแนวทางเพือ่ให

เกิดระบบการควบคุมที่รัดกุม ปองกันความเสี่ยง ความเสียหาย และการทุจริตที่อาจจะเกิดขึ้น

  3. การรับทราบและการพิจารณาการดำเนินงานตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ขององคการ

ตลาดเพือ่เกษตรกร โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดติดตามความคบืหนาตามขอเสนอแนะของผูตรวจสอบภายใน 

การติดตามการดำเนินการปรับปรุงแกไขตามผลการตรวจสอบขององคกร การติดตามความคืบหนาในการตรวจ

สอบกระบวนการจัดซื้อจัดจาง ทั้งนี้เพื่อใหมั่นใจวาทุกหนวยงานปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง และสรางระบบการ 

ควบคุมภายในใหเกิดความรัดกุมยิ่งขึ้น

  4. พิจารณาและใหความเห็นชอบแผนการตรวจสอบประจำป (Audit Plan) ประจำป 2565, 

แผนตรวจสอบเชิงกลยุทธ 5 ป (พ.ศ.2565-2569), แผนการฝกอบรมประจำป 2564 และแผนพัฒนาบุคลากร 

พ.ศ. 2564-2569,  คูมือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. ป 2564  และการปรับปรุงคูมือการ

ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในป 2564 เพื่อเสริมสรางความมั่นใจในงานตรวจสอบภายในโดยจัดใหมีการประเมิน

คุณภาพงานตรวจสอบภายใน ซึ่งไดจัดทำแผนปฏิบัติงานเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจำป 

2565 และติดตามความคืบหนาตามแผนปฏิบัติงานเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในที่ไดรับอนุมัติ

ของสายงานตรวจสอบภายใน โดยการสงเสรมิและสนบัสนนุใหผูตรวจสอบภายในไดพัฒนาความรูความสามารถ

และสอบใบประกาศนียบัตรวิชาชีพอยางตอเนื่อง

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ



รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร74

  5. ทบทวนปรบัปรงุกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบองคการตลาดเพือ่เกษตรกร เพือ่กำหนด

บทบาทความรับผิดชอบและขอบเขตการปฏิบัติงาน และใหสอดคลองเปนไปตามระเบียบกระทรวงการคลังวา

ดวยคณะกรรมการตรวจสอบและหนวยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2555

  6. ทบทวนปรับปรุงกฎบัตรสายงานตรวจสอบภายใน เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของหนาที่

และความรับผิดชอบ ขอบเขตการปฏิบัติงาน สิทธิ หนาที่และความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาที่ 

  7. การหารือรวมกับผูสอบบัญชี (สตง.) คณะกรรมการตรวจสอบไดหารือรวมกับผูสอบบัญชี 

(สตง.) เกี่ยวกับขอตรวจพบ และขอเสนอแนะเพื่อมิใหมีการปฏิบัติการตรวจสอบที่ซ้ำซอน

  8. หารือกับผูบริหารระดับสูง เกี่ยวกับการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง                  

เพือ่จะไดรบัทราบระบบการควบคมุภายใน และความเสีย่งขององคการตลาดเพือ่เกษตรกร เพือ่หาแนวทางปองกัน 

และเสนอแนะการแกไขมิใหเกิดผลกระทบตอองคกร

  9. การรบัทราบและการพจิารณารายงานผลการตรวจสอบความขดัแยง ทางผลประโยชน คณะ

กรรมการตรวจสอบไดสอบทานรายงานผลการตรวจสอบความขดัแยงทางผลประโยชนประจำป โดยไมพบความ

ขัดแยงทางผลประโยชน

  10. การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบไดทบทวน และ

ปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งมีการประเมินตนเองตามแนวทางการปฏิบัติที่ดีของสำนักงาน

คณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ กระทรวงการคลงั เพือ่ใหมัน่ใจวาการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบ

มีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงคตามที่กำหนดไวในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ  

  คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติตามหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดระบุไวในกฎบัตรคณะ

กรรมการตรวจสอบที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ อ.ต.ก. โดยใชความรูความสามารถ และ ความระมัดระวัง 

รอบคอบ มีความเปนอสิระอยางเพยีงพอ  คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็วา การบรหิารและการดำเนนิงาน

ขององคการตลาดเพือ่เกษตรกร มกีารพฒันาดานการกำกบัดแูลกจิการ โดยไดนำขอสงัเกตของ สตง. มาพจิารณา 

ปรบัปรงุการดำเนนิงาน มกีารบรหิารจดัการความเสีย่ง มกีารจดัวางระบบการควบคมุภายในตามมาตรฐานสากล 

การรายงานทางการเงนิมกีารเปดเผยขอมลูครบถวน มกีารปฏบิตัติามมาตรฐาน ระเบยีบขอบงัคบั มตคิณะรฐัมนตรี 

กฎหมายที่เกี่ยวของ รวมทั้งมีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององคการตลาดเพื่อเกษตรกร และไมมีความขัดแยง

ทางผลประโยชน (Conflict of Interest) 

                                (นายกรณินทร  กาญจโนมัย)

      ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก.

      

การรายงานทางการเงนิมกีารเปดเผยขอมลูครบถวน มกีารปฏบิตัติามมาตรฐาน ระเบยีบขอบงัคบั มตคิณะรฐัมนตรี 

กฎหมายที่เกี่ยวของ รวมทั้งมีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององคการตลาดเพื่อเกษตรกร และไมมีความขัดแยง

                                (นายกรณินทร  กาญจโนมัย)

      ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก.
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 คณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. ไดปฏิบัติงานภายใตหลักเกณฑและแนวทางปฏิบัติฯ กฎบัตรของคณะ

กรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. และคูมอืการปฏบิตังิานสำหรับคณะกรรมการตรวจสอบภายใน รัฐวสิาหกจิ กระทรวง

การคลัง กำหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบตองจัดใหมีการประชุมอยางนอย ไตรมาสละ 1 ครั้ง เพื่อสอบทาน

ความนาเชื่อถือของรายงานทางการเงิน รายงานผลการดำเนินงานของ อ.ต.ก. เกี่ยวกับความมีประสิทธิภาพ 

ประสทิธิผล และความประหยดั รายงานทีเ่กดิความขดัแยงทางผลประโยชน และรายงานทีเ่กีย่วของ รายงานการ

ปฏิบตัติามกฎ ระเบยีบ ขอบงัคบั มตคิณะรฐัมนตร ีและนโยบายทีค่ณะกรรมการ อ.ต.ก. กำหนด โดยการนำเสนอ

รายงานการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. ตอคณะกรรมการ อ.ต.ก. ทกุครัง้ทีม่กีารประชมุคณะกรรมการ

ตรวจสอบ อ.ต.ก. และจัดทำรายงานผลการดำเนินงานเสนอคณะกรรมการ อ.ต.ก. เพื่อทราบทุกไตรมาส

  ในปงบประมาณ 2564 คณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. ไดมีการประชุมรวม 12 ครั้ง ดังนี้

  1. การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. รวม  12  ครั้ง

   ครั้งที่ 1/2564  เมื่อวันที่  12 พฤศจิกายน 2563

   ครั้งที่ 2/2564  เมื่อวันที่  30 พฤศจิกายน 2563

   ครั้งที่ 3/2564  เมื่อวันที่  18 ธันวาคม 25563

   ครั้งที่ 4/2564  เมื่อวันที่  15 มกราคม 2564

   ครั้งที่ 5/2564  เมื่อวันที่  19 กุมภาพันธ 2564

   ครั้งที่ 6/2564  เมื่อวันที่  12 มีนาคม 2564

   ครั้งที่ 7/2564  เมื่อวันที่  9 เมษายน 2564 

   ครั้งที่ 8/2564  เมื่อวันที่  14 พฤษภาคม 2564

   ครั้งที่ 9/2564  เมื่อวันที่  11 มิถุนายน 2564

   ครั้งที่ 10/2564  เมื่อวันที่  9 กรกฎาคม 2564

   ครั้งที่ 11/2564  เมื่อวันที่  27 สิงหาคม 2564 

   ครั้งที่ 12/2564  เมื่อวันที่  17 กันยายน 2564

       2. คณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. ไดมีการพิจารณาและดำเนินกิจกรรมตางๆ รวมทั้ง

ภารกิจที่ไดรับมอบหมาย ดังนี้

   2.1 กำกับดูแลใหมีการจัดวางระบบการควบคุมภายใน และการประเมินการควบคุม

ภายในของหนวยงานภายใน อ.ต.ก.  

   2.2 กำกบัดแูลงานตรวจสอบภายใน เกีย่วกบัการปฏบิติังานตรวจสอบภายใน แผนการ

ตรวจสอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน, แผนการฝกอบรมและแผนพัฒนาบุคลากรของสำนักตรวจสอบภายใน 

พ.ศ.2564-2569, แผนพัฒนาบุคลากรของสำนักตรวจสอบภายในรายใหม, งบประมาณประจำป 2565,

ผลการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก.
ประจําปงบประมาณ 2564
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อัตรากำลัง การสรรหาผูตรวจสอบภายใน และโครงสรางของหนวยตรวจสอบภายใน ใหนโยบายดานการตรวจ

สอบภายในและแนวทางการดำเนินการ จัดทำแผนการตรวจสอบประจำปของสำนักตรวจสอบภายใน ตลอดจน

พิจารณาและใหความเห็นชอบแผนตรวจสอบเชิงกลยุทธ 5 ป (พ.ศ.2565-2569), แผนการตรวจสอบประจำป 

2565 ซึง่ไดจัดทำบนพืน้ฐานของการประเมนิการควบคมุภายในและตามมาตรฐานความเสีย่ง รวมทัง้ไดพจิารณา

และใหความเหน็ชอบเกีย่วกบัการประเมนิผลการปฏบิตังิานและความดคีวามชอบของพนกังานตรวจสอบภายใน 

รวมถึงผูอำนวยการสำนักตรวจสอบภายในดวย

  2.3 พิจารณากำหนดการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. ประจำเดอืน ในปงบประมาณ 2565 

เพื่อกำหนดการประชุมเปนการลวงหนาในแตละเดือน ในปงบประมาณ 2565  และสามารถจัดสรรเวลาไดอยาง

เหมาะสม

       3. พิจารณารายงานผลการตรวจสอบของสำนักตรวจสอบภายใน โดยไดใหขอเสนอแนะ และ

ขอสังเกต เชน

  3.1 รายงานงบการเงิน (เบื้องตน) สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2563 เพื่อนำสงสำนักงาน

คณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ (สคร.) มตทิีป่ระชมุรับทราบ และมขีอเสนอแนะวา รายงานงบการเงินจะตอง

นำสง สคร. ภายในวันที่ 30 พฤศจิกายน 2563 โดยจะตองใหสำนักตรวจสอบภายในสอบทาน และเสนอคณะ

กรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก.พิจารณา กอนนำสงให สคร.

  3.2 รายงานผลการตรวจสอบเงินสดคงเหลือรายไตรมาส (ไตรมาสที่ 4) มติที่ประชุมรับทราบ 

และขอเสนอแนะในเรื่องของเช็คที่ยังคางจาย และใหทำสรุปวันที่สั่งจายเช็คมารายงานในคราวตอไป

  3.3 การสอบทานการควบคมุและการใชใบเสร็จรับเงินประจำปงบประมาณ 2563 มติทีป่ระชมุ

รับทราบ และมีขอเสนอแนะใหสำนักตรวจสอบภายในทำหนังสือถึงฝายบริหารเพื่อใหซักซอมวิธีปฏิบัติกับหนวย

งานทีเ่ก่ียวของใหดำเนนิการใหถกูตองตามระเบยีบองคการตลาดเพือ่เกษตรกรวาดวยการเงนิ พ.ศ.2540  ขอ 13 

และ ขอ 20 เนื่องจากพบขอผิดพลาดจำนวนมาก 

  3.4 รายงานกระแสเงินสด (เชิงพาณิชยและเชิงสังคม) งบประมาณป 2563  สำหรับเดือน                 

สิงหาคม 2563

  3.5 รายงานความคืบหนาการดำเนินการตามขอสังเกตประกอบการตรวจสอบงบการเงิน            

ป 2562 มติที่ประชุมรับทราบ และมีขอเสนอแนะใหนำขอสังเกตของ สตง.ป 2563 ไตรมาส 1-2 จำนวน                

4 ขอ มารายงานความคืบหนาในการประชุมคราวตอไป

  3.6 ผลการสอบทานรายงานงบการเงิน ประจำปงบประมาณ 2563 มติที่ประชุมรับทราบ และ

มีขอสังเกตเก่ียวกับโครงการเชิงสังคมวารายไดกับรายจายที่ลดลงยังไมสอดคลองกัน โดยใหวิเคราะหถึงสาเหตุ

แลวมารายงานเพิม่เตมิ พรอมทั้งใหใสหมายเหตุประกอบงบการเงนิเพื่ออธบิายเกี่ยวกบัตวัเลขผลขาดทนุกอนสง

ใหสำนักงานตรวจเงินแผนดิน (สตง.)

  3.7 รายงานผลการเขารวมสงัเกตการณตรวจสอบพัสดุคงเหลือและสินคาคงเหลือในสวนภมูภิาค 

ประจำปงบประมาณ 2563 ฝายกิจการภูมิภาค (เขต 2 และ เขต 4)  มติที่ประชุม รับทราบ และใหขอเสนอแนะ

สำนักตรวจสอบภายในดำเนินการจัดทำบันทึกติดตามความคืบหนาถึงหนวยงานที่เกี่ยวของโดยระบุวันที่ใหตอบ

กลับสำนักตรวจสอบภายใน
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  3.8 รายงานผลการตรวจสอบเงินสดคงเหลือรายไตรมาส (ไตรมาสที่ 1) มติที่ประชุมรับทราบ

  3.9 เรื่องรายงานกระแสเงินสด (เชิงพาณิชยและเชิงสังคม) งบประมาณประจำป 2564 

สำหรับเดือนพฤศจิกายน 2563 มติที่ประชุมรับทราบ 

  3.10 เรื่องผลการสอบทานรายงานงบการเงิน ไตรมาส 1 ประจำปงบประมาณ 2564  

  3.11 การสอบทานการบริหารความเสี่ยง ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. ครั้งที่ 

5/2564 เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ 2564  มติที่ประชุมรับทราบ  และคณะกรรมการฯ มีขอเสนอแนะวา เนื่องจาก

ปจจัยเสี่ยงมีจำนวนมากและบางเรื่องยังไมสามารถจัดการได ควรระบุชื่อผูรับผิดชอบเพื่อใหสามารถติดตามได 

และใหรายงานทุกเดือน

  3.12 รายงานกระแสเงินสด (เชิงพาณิชยและเชิงสังคม) งบประมาณประจำป 2564 สำหรับ   

เดือนธันวาคม 2563 มติที่ประชุมรับทราบ และคณะกรรมการฯ มีขอเสนอแนะใหอธิบายถึงสาเหตุของการ

เปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำคัญ

  3.13 รายงานผลการตรวจสอบเงินสดคงเหลือรายไตรมาส (ไตรมาสที่ 2) มติที่ประชุมรับทราบ

  3.14 รายงานผลการดำเนินงานดาน Core Business Enablers ประจำปบัญชี 2563                 

มตทิีป่ระชมุรบัทราบ  และมขีอเสนอแนะใหสำนกัตรวจสอบภายในจัดทำแนวทางการปรับปรุง และขอใหรายงาน

ในการประชุมคราวตอไปหลังจากที่ไดหารือกับ สคร.

  3.15 รายงานผลการสอบทานความขัดแยงทางผลประโยชน มติท่ีประชุมรับทราบ และคณะ

กรรมการตรวจสอบฯ มีขอสังเกตวาควรมีการรายงานความขัดแยงทางผลประโยชนของคณะกรรมการ อ.ต.ก. 

และคณะอนุกรรมการ ดวย

  3.16 รายงานกระแสเงินสด (เชิงพาณิชยและเชิงสังคม) งบประมาณประจำป 2564 สำหรับ  

เดือนมกราคม 2564 มติที่ประชุมรับทราบ และคณะกรรมการตรวจสอบฯ  มีขอเสนอแนะวาการรายงานกระแส

เงินสดควรจะแยกรายงานเปน 3 ประเภท คือ กลุมภาระหนี้สินเดิม กลุมธุรกิจของ อ.ต.ก. และกลุมที่เพิ่งทำแลว

ยังเรียกเก็บเงินไมได เพื่อใหเห็นรายละเอียดชัดเจนยิ่งขึ้น

  3.17 รายงานผลการสอบทานโครงการธุรกิจตัวแทนจำหนายสินคาอุปโภคบริโภคในสวน                                          

ราชการ ป พ.ศ. 2564  โดยคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก.  ไดมอบหมายใหสำนักตรวจสอบภายในดำเนินการ

แสวงหาขอเทจ็จรงิและหลกัฐานเกีย่วกบัมกีารเรยีกรบัผลประโยชนเกีย่วกบัโครงการธรุกจิตวัแทนจำหนายสนิคา

อุปโภคบริโภคในสวนราชการ  ป พ.ศ. 2564 

  3.18 รายงานผลการสอบทานโครงการสนิคาเกษตรคณุภาพ (Mini อ.ต.ก.) มตทิีป่ระชมุรบัทราบ  

และใหสำนกัตรวจสอบภายในสรปุขอมลูจดัทำวาระนำเสนอคณะกรรมการ อ.ต.ก. เพือ่พจิารณาขอยกเลกิโครงการ

สินคาเกษตรคุณภาพ (Mini อ.ต.ก.) ในสวนภูมิภาค จำนวน 4 แหง

  3.19 แนวทางการแกไข/ปรับปรุงตามขอสังเกตของ สคร. ป 2564 หัวขอตรวจสอบภายใน มติ

ที่ประชุมรับทราบ   และใหสำนักตรวจสอบภายในดำเนินการตามแนวทางแกไข/ปรับปรุงใหครบถวน  และคณะ

กรรมการฯ มขีอเสนอแนะวาสำนกัตรวจสอบภายในควรทำการหารอื เพือ่ขอการสนบัสนนุดานการใชเทคโนโลยี

ในการตรวจสอบ พรอมทั้งทำบันทึกชวยจำการหารือดวย

  3.20 รายงานกระแสเงินสด (เชิงพาณิชยและเชิงสังคม) งบประมาณประจำป 2564 สำหรับ 

เดือนกุมภาพันธ 2564 มติที่ประชุมรับทราบ
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  3.21 รายงานผลการตรวจสอบรับรองงบการเงินประจำป  2563  ของ  สตง. มติที่ประชุมรับ

ทราบ  และคณะกรรมการตรวจสอบฯ พิจารณามีประเด็นที่ อ.ต.ก.ตองรีบดำเนินการ จากขอมูลและเหตุการณ

ที่เนนของสำนักงานตรวจเงินแผนดินขอใหสังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ 5.7 เรื่องสินคารับฝากกรณี

การตรวจสอบปรมิาณขาวสารคงเหลอืของคณะอนกุรรมการตรวจสอบปรมิาณและคณุภาพขาวคงเหลอืของรฐัที่

แตงตั้งโดยคณะรักษาความสงบแหงชาติ กรณีตรวจพบขาวสารผิดชนิด ขาวเสียและขาวไมไดมาตรฐาน องคการ

ตลาดเพื่อเกษตรกรไดแตงตั้งกรรมการสอบสวนขอเท็จจริง และดำเนินการฟองรองทั้งคดีแพงและคดีอาญาแลว  

เรื่องนี้ผูสอบบัญชีเนนมาเพื่อใหผูใชงบรับรูในสวนนี้ แตทั้งนี้สำนักตรวจเงินแผนดินมิไดแสดงความเห็นอยางมี

เงื่อนไขในเรื่องดังกลาว  แตในระยะยาวหากยังไมไดมีการดำเนินการใด ๆ ตอไป อาจจะมีปญหาหนัก และสำนัก

ตรวจเงินแผนดินอาจจะใหความเห็นแบบมีเงื่อนไข  รวมไปถึงหมายเหตุงบการเงินหมายเลข 4 เรื่องการดำเนิน

งานตอเน่ืองซ่ึงองคการตลาดเพื่อเกษตรกรประสบภาวะขาดทุนอยางตอเนื่องมาต้ังแตป 2557 จึงไดจัดทำ

ยุทธศาสตรพลิกฟนสถานะการเงินขององคการตลาดเพื่อเกษตรกร (แผนเรงดวน ประจำป 2563-2564)             

โดยมุงเนนในการสรางความมั่นคงทางดานการเงินขององคการตลาดเพ่ือเกษตรกร เปนเร่ืองท่ีคณะกรรมการ 

อ.ต.ก. ควรจะรับทราบทั้ง 2 ประเด็น เพื่อจะใหฝายจัดการไปดำเนินการอยางไรขาดทุนก็อาจจะตองเลิกทำ มี

ปญหาเรือ่งสภาพคลอง จากการวเิคราะหงบการเงินจะเหน็ไดชดัเลยวาจากนีไ้ป  หากไมไดมกีารดำเนนิการอยาง

เขมงวดจรงิจัง  กจ็ะขาดสภาพคลองได  รวมไปถงึระยะเวลาเกบ็หนีส้ะทอนออกมาวาสมรรถนะประสทิธภิาพการ

เกบ็หนีไ้มด ีมกีารคางชำระเกนิป รวมถึงลกูหนีค้าแผงตลาดดวย ซึง่ยงัไมมรีายงานวา  จะดำเนนิการอยางไร พรอม

ทั้ง ใหสำนักตรวจสอบภายในนำเสนอเขาที่ประชุมคณะกรรมการ อ.ต.ก. เพื่อสั่งการตอไป

  3.22 การสอบทานการใชสารสนเทศปฏบิตังิาน (โปรแกรมเงนิเดอืน) มตทิีป่ระชมุรบัทราบ และ

คณะกรรมการฯ ขอใหรายงานผูอำนวยการ อ.ต.ก. เพื่อทราบ และติดตามการปฏิบัติตามขอเสนอแนะคือ กอง

บญัชคีวรออกคำสัง่ภายในกำหนดอำนาจหนาทีค่วามรับผิดชอบของเจาหนาทีผู่ใชงานโปรแกรมฯ   และผูถอืรหสั

ใหชัดเจนเปนลายลักษณอักษร ซึ่งเปนปจจัยสำคัญที่สงผลตอประสิทธิภาพของการควบคุมภายใน

  3.23 รายงานกระแสเงินสด (เชิงพาณิชยและเชิงสังคม) งบประมาณประจำป 2564 สำหรับ  

เดอืนมีนาคม 2564 มตทิีป่ระชมุรบัทราบ  และคณะกรรมการฯ มขีอสงัเกตของการรายงานในเรือ่งกระแสเงนิสด

ทั้งเชิงพาณิชยและเชิงสังคมตองดำเนินการตามมติคณะกรรมการ อ.ต.ก. ครั้งที่ 5/2550 และครั้งที่ 2/2553  

โดยที่ผานมาเปนการรายงานแบบเงินสด, กระแสเงินสด และการลงบัญชี ดังนั้นจึงขอใหฝายการเงินและบัญชี

ดำเนินการแยกรายงานแตละประเภทใหชัดเจน  ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก.ไดมีความเห็นวาฝายการ

เงินและบัญชีดำเนินการแลว แตยัง ไมสามารถที่จะตรวจสอบได ขอใหรายงานไปยังฝายบริหารเพื่อใหสั่งการให

ฝายการเงินและบัญชีดำเนินการตามมติของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีประเด็นที่สอบถาม 4 ประเด็น 

ไดแก   

  1. การจำหนายสินคาอุปโภคบริโภค

  2. การใชเงินที่มีภาระผูกพัน

  3. เรื่องวัสดุการเกษตร

  4. การจำหนวยขาวสารโครงการรับจำนำ
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ซึง่ถาฝายการเงนิและบญัชไีมดำเนนิการตามมติจะสงผลให อ.ต.ก. ประสบปญหาเกดิสภาวะขาดสภาพคลอง และ 

สคร.ไดชี้ประเด็นในเรื่องนี้แลวเชนกัน ประกอบกับ สตง.ก็มีขอสังเกตในเรื่องที่เกี่ยวของนี้

  3.24 รายงานผลการตรวจสอบเงินสดคงเหลือรายไตรมาส (ไตรมาสที่ 3) มติที่ประชุมรับทราบ

  3.25 ผลการสอบทานรายงานงบการเงิน ไตรมาส 2 ประจำปงบประมาณ 2564 และ              

คณะกรรมการฯ มีขอสังเกตใหสำนักตรวจสอบภายในทำการวิเคราะหหมายเหตุประกอบงบการเงิน                     

เพื่อหาแนวทางแกไขปญหากอนที่ สตง.รับรองงบแบบใหความเห็นอยางมีเงื่อนไข หรือมีเรื่องที่ตองเนน

   3.26 รายงานผลการสอบทานจรรยาบรรณผูบริหารและพนักงาน ประจำป พ.ศ.2564                

มติที่ประชุมรับทราบ และคณะกรรมการฯ มีขอสังเกตใหหนวยงานที่เกี่ยวของดำเนินการตามขอเสนอแนะ และ

เห็นควรใหนำวิธีการดำเนินการเรื่องการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาค

รัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA)  มาใชเปนแบบอยางในการปรับปรุงพัฒนาเพื่อใหไดผล

การประเมินที่ดีขึ้น

  3.27 รายงานผลการสอบทานใบสำคญัจายเงนิ (คารกัษาพยาบาล และคาลวงเวลา) มตทิีป่ระชมุ

รับทราบ

  3.28 เรื่องผลการสอบทานรายงานงบการเงิน ไตรมาส 3 ประจำปงบประมาณ 2564                  

มตทิีป่ระชุมรับทราบ  และคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. มขีอเสนอแนะวาในการจดัทำ งบการเงนิ สำนกัตรวจ

สอบภายในควรจดัทำรายการตรวจสอบ (checklist) เอกสารทีใ่ชประกอบการ สอบทานงบการเงนิ เพือ่จะไดเปน

หลักฐานวาหนวยงานตนเรื่องจัดสงเอกสารมาวันที่เทาไหร สงเอกสารใดมาบางหรือยังขาดเอกสารใด และควรมี

การลงบนัทกึวาจากการสอบทานแลวพบขอผดิพลาดอยางไร และไดใหแจงกลบัไปหนวยงานตนเรือ่งทำการแกไข

แลว

  4. พจิารณากฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. และกฎบตัรของสำนักตรวจสอบภายใน

รวมทัง้คูมอืการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการตรวจสอบ และคูมอืการปฏบิตังิานตรวจสอบภายใน ของสำนกัตรวจ

สอบภายในเพื่อใหสอดคลองและครบถวนกับแนวทางที่สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 

กระทรวงการคลังกำหนด 

  5. ติดตามการดำเนินงานของ อ.ต.ก. ในเรื่องสำคัญ ดังนี้

  5.1 การปรึกษาหารือรวมกับผูสอบบัญชี (สตง.) โดยไมมีฝายบริหาร ในการประชุมครั้งที่ 

11/2564 เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2564 ไดเรียนเชิญผูสอบบัญชี (สตง.) เพื่อหารือในประเด็นตางๆ  ประธานคณะ

กรรมการตรวจสอบไดหารือในหลายประเด็นของการอภิปรายรวมกับ สตง. ซึ่ง สตง.ไดตั้งขอสังเกตและมุมมอง

ในเรื่องตางๆ คณะกรรมการตรวจสอบมีมติใหนำประเด็นขอหารือของผูสอบบัญชี (สตง.) รับไปดำเนินการ และ

นำเสนอตอคณะกรรมการ อ.ต.ก. เพือ่ทราบและสัง่การใหหนวยงานทีเ่กีย่วของเรงรดัดำเนนิการตามขอเสนอแนะ

ของ สตง.  มีประเด็นสรุปไดดังนี้

         1. การลงบัญชีของ อ.ต.ก. ยังไมเปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของ               

กลุมเครือ่งมือทางการเงนิ (TFRS 9)  ซึง่บังคบัใชตัง้แต 1 มกราคม 2563 อ.ต.ก.ยงัไมไดปรบัเปลีย่นตามมาตรฐาน

ทีม่กีารปรบัปรงุ แกไข เพิม่เตมิ ท่ีจะนำมาบังคบัใชบนัทกึบญัชขีองหนวยงานใหถกูตอง  อ.ต.ก.ควรจะใหเจาหนาที่

บญัชรีบัรูขอมลูกอนทีจ่ะจดัทำงบการเงนิ เพือ่จะไดไมเกดิขอผิดพลาด และยงัมมีาตรฐานทางบญัชอีกีหลายฉบบั

ที่ใชอยูในบัญชีอื่น ๆ
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                 1) มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 2 เรื่องสินคาคงเหลือ  อ.ต.ก. มีสินคาที่ดำเนิน                    

ธุรกิจเอง คือ ขาวสารหอมมะลิเชิงธุรกิจป 2554-2555 และโครงการธุรกิจตลาดสินคาเกษตร (เมล็ดกาแฟอราบิกา) 

สนิคาทัง้สองนีเ้ริม่เสือ่มสภาพ ไมมคีณุภาพแลว  ซ่ึงตามมาตรฐานของสินคาคงเหลือจะตองทำการประเมนิมลูคา

ที่ต่ำกวาทองตลาด  ประเด็นนี้ ทางผูตรวจสอบบัญชี (สตง.) ไดแจงการปดตรวจกับทานผูอำนวยการแลววาจริง ๆ

แลว อ.ต.ก.จะตองบันทึกบัญชีรับรูมูลคาที่แทจริง

                 2) อสงัหารมิทรัพยเพ่ือการลงทนุ (TAS 40) และทีดิ่นอาคารและอปุกรณ (TAS 

16) อ.ต.ก.ยังไมมีการประเมินราคาทรัพยสินเหลานี้ และไมไดเปดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน พรอมนี้

ตองมีการประมาณการรื้อถอนในกรณีการรถไฟแหงประเทศไทย (รฟท.) ไมใหเชาพื้นที่ตอ

   2. งบการเงนิ ไตรมาส 2 พบวา สนิคารบัฝาก ขาวสารคางรบัฝากแยกออกมาจากบญัชี 

31.33 ลานบาท (อ.ต.ก.ลงบญัชวีาเปนสนิคารบัฝากอยูระหวางรอตรวจสอบ) โครงการรับจำนำ ขาวเปลือกนาปรงั 

ป 2552, โครงการรับจำนำขาวเปลือกนาป ปการผลิต 2554/55 และโครงการรับจำนำขาวเปลือกนาป ปการ

ผลิต 2555/56 อยากให อ.ต.ก.ดำเนินการตามกฎหมายเพื่อเรียกคาปรับ

           เงินลงทุนระยะยาวของสิงคไทยฟารมกับไทยเดนมารก  ซึ่งขณะนี้ 2 บริษัท ถูกศาลพิพากษาใหเปน

บุคคลลมละลายแลว เนื่องจาก อ.ต.ก.มีการรวมทุนไว หากเวลาผานมานานจนไมสามารถขอเฉลี่ยทรัพยสินได 

อ.ต.ก.ควรอนุมัติตัดบัญชีหนี้สินเพื่อไมใหเปนภาระแก อ.ต.ก.

         3. รายงานสินคาคงเหลือในคลัง ไมสามารถตรวจนับไดเนื่องจากกองขาวลม ขาวสาร

มีสิ่งปนเปอน ขาวสารเปยกน้ำ 700,000 กระสอบ มูลคา 1,891 ลานบาท ทำใหงบแสดงฐานะทางการเงิน บัญชี

สินคาคงเหลือประเภทสินคารับฝากไมสามารถแสดงยอดคงเหลือที่แทจริงวา อ.ต.ก. มีสินคาคงเหลือเก็บในคลัง

เปนจำนวนเทาใด และถาเก็บขาวสารไวนานเกินไปจะทำใหเสื่อมสภาพจนไมสามารถจำหนายได  อ.ต.ก. ควร

พจิารณาดำเนนิการหาแนวทางการตรวจสอบจำนวนปรมิาณขาวสารคงเหลอืในคลงัทีไ่มสามารถตรวจนบัไดและ

เรงพิจารณาดำเนินการเกี่ยวกับขาวสารคงเหลือในคลังสินคา เพื่อไมใหเปนภาระกับ อ.ต.ก.

        4. ขาวเกาหลีเหนือ อ.ต.ก.ยังไมไดรับชำระเงินจากรัฐบาลเกาหลีเหนือ  โดยสงใบแจง

หนี้ไป ทุก ๆ 3 เดือน ซึ่งไดทำมาเปนเวลานานแลว  อ.ต.ก.ควรจะใหผูที่มีอำนาจระดับสูงขอพิจารณาอนุมัติตัด

หนี้สูญ เพื่อจะไดไมเปนภาระกับ อ.ต.ก.

  5.2 เรื่องการประชุมรวมกับฝายบริหาร ในคราวประชุมครั้งที่ 5/2564 เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ 

2564  เปนไปตามคูมอืการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบภายในของรัฐวสิาหกจิ ฉบบัปรับปรุง ป 2555 

ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลังเปนกลไกหลักประการหนึ่งใน

กระบวนการกำกับดูแลกิจการที่ดี  โดยกรอบการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบตามแนวทางปฏิบัติใน

ขอ 4   มีดังนี้

  1. ความสัมพันธกับฝายบริหาร

 คณะกรรมการตรวจสอบตองมกีารหารือกบัฝายบริหารเพ่ือชวยใหคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเขาใจ

เกี่ยวกับธุรกิจ ความเสี่ยง และการควบคุมภายในของรัฐวิสาหกิจ   และควรจัดใหมีการประชุมอยางเปนทางการ

อยางนอยปละ 1 ครั้ง  โดยคณะกรรมการตรวจสอบควรเชิญผูบริหารระดับสูงเขารวมประชุมในประเด็นตางๆ ที่

เกี่ยวของในวาระการประชุมนั้นๆ  นอกจากนั้น กรรมการตรวจสอบควรพบวาหารือกับผูบริหารบางทานเปน

ประจำ เชน หัวหนาหนวยงานดานการบัญชีและการเงิน (Chief Financial: CFO) หนวยงานดานกฎหมาย และ

หนวยตรวจสอบภายใน เปนตน
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 2. ตามบนัทกึขอตกลงประเมนิผลการดำเนนิงานรฐัวสิาหกจิ ประจำปบญัช ี2563  หวัขอ Core Business 

Enablers ขอ 8 การตรวจสอบภายใน กำหนดบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบเปนหนึ่งในหลักเกณฑ

ประเมนิงานดานการตรวจสอบภายใน เกีย่วกบัการกำกบัดแูลกจิการทีด่ ีการบรหิารความเสีย่ง การควบคมุภายใน 

การรายงานทางการเงิน และการปฏิบัติตามระเบียบ และนโยบายตางๆ ที่เกี่ยวของกับการดำเนินการของ

รัฐวิสาหกิจ

 เพื่อใหการดำเนินงานเปนไปตามคูมือการปฏิบัติงานฯ  และหลักเกณฑการประเมินงานฯ สำนักตรวจ

สอบภายใน ในฐานะฝายเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. จึงไดเรียนเชิญผูอำนวยการเขารวมประชุม

เพื่อหารือเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน การรายงานทางการเงิน 

และแผนธุรกิจของ อ.ต.ก. เพื่อสนับสนุนใหรัฐวิสาหกิจมีการกำกับดูแลกิจการที่ดี และปฏิบัติงานเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

 ฝายบริหาร  ไดชี้แจงเรื่องรายงานความคืบหนาการดำเนินการติดตามขอสังเกตของ สตง. ดังนี้

1.  โครงการตลาดสินคาเกษตร (เมล็ดกาแฟอราบิกา)   อ.ต.ก.ไดทำการยื่นหนังสือแจงเพื่อใหบริษัท 

ดอยชางฯ ทำการชำระหนี ้ โดยจะครบกำหนดชำระหนีว้นัที ่22 กมุภาพันธ 2564 หากบริษทัดอยชางฯ  ไมชำระ

หนี้ตามกำหนด อ.ต.ก.จะทำการดำเนินคดีตามกฎหมายตอไป

2.  บญัชสิีนคารบัฝากรอการตดันำ้หนกัยบุตวั กรณจีายขาวสารหมดคลงัแลวแตยงัมนีำ้หนกัขาวสาร

คงเหลอืระหวางการเกบ็รกัษาในจำนวนมไีมเกินรอยละ 1.0 การตัดนำ้หนกัสญูเสยีของขาวสารรอยละ 1.0 ตาม

โครงการรับจำนำขาว ทั้งหมด 7 โครงการ มีรายละเอียดดังนี้

       1) โครงการรบัจำนำขาวเปลอืกนาปรัง ป 2551, นาป 2551/52 และ นาปรังป 2552 อ.ต.ก.ได

ดำเนินการจายขาวสารออกจากคลังสินคาเสร็จส้ินแลว อยูระหวางการตรวจสอบและจัดทำขอมูลเพ่ือขออนุมัติ

หักลดน้ำหนักสูญเสียที่เกิดจากเก็บรักษาเปนระยะเวลาเกินกวา 6 เดือน  หักลดน้ำหนักสูญเสียไดรอยละ 1.0   

เพื่อปดบัญชีโครงการ คาดวาจะแลวเสร็จ ภายในเดือน มีนาคม 2564

         2) โครงการรับจำนำขาวเปลือกนาป 2554/55, นาปรังป 2555, นาป 2555/56 และ นาป 

2556/57  ยังมีขาวสารคงเหลืออยู ขณะนี้อยูระหวางการดำเนินการจัดทำรายละเอียดเพ่ือขออนุมัติจำหนาย

ขาวสารทีค่งเหลอือยูในคลงัสนิคา ภายในเดอืน มนีาคม 2564  ซ่ึงคาดวาจะดำเนนิการจัดทำสัญญาซ้ือขายขาวสาร

ใหแลวเสร็จ ภายในเดือน พฤษภาคม 2564 

 3.  ปญหาดานบัญชีทรัพยสิน อ.ต.ก.ยังไมไดจัดทำทะเบียนใหมียอดที่ตรงกันระหวางกองบัญชีและ

กองพัสดุ  กองพัสดุและคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุคงเหลือและสินคาคงเหลือ กำลังอยูในระหวางดำเนินการ

ตรวจสอบความมีอยูจริง กำหนดใหแลวเสร็จ ภายในเดือนมิถุนายน 2564

  มติที่ประชุม คณะกรรมการฯ มีขอเสนอแนะวา ขอให อ.ต.ก. ดำเนินการดังตอไปนี้

  1.  ทำการยืน่แบบแสดงภาษีแบบออนไลนหรือทางส่ืออเิล็กทรอนกิส ภายในเดือนมนีาคม  2564 

และใหสำนักตรวจสอบภายในติดตามผลการดำเนินงาน แลวนำมารายงานในการชุมคราวตอไป

  2.  การเบกิจายงบประมาณทีไ่ดรับจัดสรร จำนวน 11,228,800.00 บาท ขอใหรายงานการเบิก

จายงบประมาณที่ไดรับจัดสรรแลว และในไตรมาสที่ 3 และ 4 มีแผนจะเบิกจายอยางไร



รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร82

  3.  ขอใหนำเรื่องที่คณะกรรมการฯ ติดตามอยูเสนอใหผูอำนวยการ เพื่อที่จะไดติดตามและสั่ง

การตอไป 

  5.3 การประชมุรวมกบัฝายบรหิาร ในคราวประชมุอ.ต.ก. ครัง้ที ่6/2564 เมือ่วนัที ่12 มนีาคม 2564

สืบเนื่องจากในคราวประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. ครั้งที่ 5/2564 เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ 2564      

คณะกรรมการฯ  ขอให อ.ต.ก. ดำเนินการดังตอไปนี้

  1)  ทำการยืน่แบบแสดงภาษแีบบออนไลนหรอืทางสือ่อเิลก็ทรอนกิส ภายในเดอืนมนีาคม  2564 

และใหสำนักตรวจสอบภายในติดตามผลการดำเนินงาน แลวนำมารายงานในการชุมคราวตอไป

  2)  การเบิกจายงบประมาณทีไ่ดรบัจดัสรร จำนวน 11,228,800.00 บาท ขอใหรายงานการเบกิ

จายงบประมาณที่ไดรับจัดสรรแลว และในไตรมาสที่ 3 และ 4 มีแผนจะเบิกจายอยางไร

  3)  ขอใหนำเรื่องที่คณะกรรมการฯ ติดตามอยูเสนอใหผูอำนวยการ เพื่อที่จะไดติดตามและสั่ง

การตอไป นั้น

  สำนกัตรวจสอบภายใน ในฐานะฝายเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. จึงไดเรียนเชญิ 

ผูอำนวยการ เขารวมประชุมเพื่อหารือเกี่ยวกับความคืบหนาการดำเนินการติดตามขอสังเกตของ สตง.  และการ

ติดตามผลการดำเนินงานตามมติคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. 

ฝายบรหิาร  ไดชีแ้จงความคบืหนาการติดตามเพ่ิมเติมจากการประชมุคราวกอนในเร่ืองทีไ่ดรับมอบหมาย

ใหไปติดตาม ดังนี้

1.  การยื่นแบบแสดงภาษีทางออนไลน

  1) ภาษีมูลคาเพิ่ม (ภ.พ.30) ของเดือน กุมภาพันธ 2564 ไดดำเนินการยื่นออนไลนแลว  เมื่อวัน

ที่ 11 มีนาคม 2564

  2) ภาษีเงินไดหัก ณ ที่จาย (บุคคลธรรมดา) (ภ.ง.ด.3) ของเดือน มีนาคม 2564 จะดำเนินการ

ยื่นออนไลนภายในวันที่ 7 เมษายน 2564

  3) ภาษีเงินไดหัก ณ ที่จาย (นิติบุคคล) (ภ.ง.ด.53) ของเดือน มีนาคม 2564 จะดำเนินการยื่น

ออนไลนภายในวันที่ 7 เมษายน 2564

  4) ภาษีเงินไดหัก ณ ท่ีจาย (ภ.ง.ด.1) ของเดือน เมษายน 2564 จะดำเนินการยื่นออนไลน  

ภายในวันที่ 7 พฤษภาคม 2564

 2.  การเบิกจายงบประมาณป 2564 ตามที่คณะกรรมการฯ ไดมอบหมายใหผูที่เกี่ยวของดำเนินการ

ปรับแผนการเบิกจายงบประมาณ ขอชี้แจงดังนี้

  1) คาใชจายในการสงเสริมตลาดผลไมไทย จำนวนเงิน 1,788,294.30 บาท จากแผนเดิมจะ

ดำเนินการในเดือน เมษายน 2564 แตปรับแผนใชในเดือน มีนาคม 2564 ดังนี้ แผนเบิกจายวันที่ 18 มีนาคม 

2564 จำนวนเงิน 500,000.- บาท จะเปนกิจกรรมผลไม โดยใหฝายธุรกิจเกษตรไปดำเนินการ และวันที่                

24 มีนาคม 2564  จำนวนเงิน 1,288,000.- บาท  จัดกิจกรรมสงเสริมผลไม

  2) คาใชจายสวนบุคคล จำนวนเงิน 461,520.- บาท แผนเบิกจายวันที่ 23 มีนาคม 2564 เพื่อ

จายเงินเดือนพนักงานในวันที่ 25 มีนาคม 2564
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3.  การตรวจสอบครุภัณฑ  กองบัญชีไดตรวจสอบจำนวนครุภัณฑของสวนกลาง โดยแยกตามหนวย

งานรวมทั้งสิ้น 22 หนวยงาน ตรวจสอบความมีอยูจริงของทรัพยสินเสร็จสิ้นแลว 18 หนวยงาน คงเหลืออีก           

4 หนวยงาน ซึ่งคาดวาจะแลวเสร็จในวันที่ 31 มีนาคม 2564  และกองบัญชีสาขาไดตรวจสอบจำนวนครุภัณฑ

ของสวนภูมิภาค โดยแยกรายจังหวัดรวมทั้งสิ้น 28 จังหวัด ตรวจสอบความมีอยูจริงของทรัพยสินเสร็จสิ้นแลว     

8 จังหวัด ซึ่งคาดวาจะแลวเสร็จภายในวันที่ 31 มีนาคม 2564 และจะดำเนินการตัดจำหนายซากครุภัณฑใหแลว

เสร็จภายในวันที่ 30 มิถุนายน 2564

4.  โครงการตลาดสินคาเกษตร (เมล็ดกาแฟอราบิกา) อ.ต.ก.ไดทำหนังสือบอกเลิกสัญญากับ บริษัท 

ดอยชางฯ และแจงใหทำการชำระคาเสียหายภายใน 15 วัน หลังจากวันที่ไดรับหนังสือ  หากไมชำระคาเสียหาย

ตามกำหนด อ.ต.ก.จะดำเนินการฟองอัยการสูงสุดตอไป

 5.  โครงการ EV market อ.ต.ก. ขณะนี้ อ.ต.ก. ไดเพิ่มชองทางการตลาด อ.ต.ก. โดยมีแนวคิดจะนำ

เทคโนโลยีและนวัตกรรมรถยนตพลังงานไฟฟาหรือรถยนต โครงการจำหนายสินคาเกษตรเคลื่อนที่โดยใชรถ EV 

(Electric Vehicle) มาใชในการเชือ่มโยงตลาดสินคาเกษตรรูปแบบใหมทีเ่ปนมติรกบัส่ิงแวดลอม จึงใครขอความ

อนุเคราะหคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อขออนุญาตนำรถ EV จำหนายสินคาเกษตรไปจอดยังธนาคารออมสิน 

และกระทรวงการคลัง

6.  การสรางตลาดสินคาเกษตรคุณภาพในชุมชนการเคหะแหงชาติ  อ.ต.ก.กำลังจะมีโครงการ             

ซึง่เปนการทำบนัทกึขอตกลงกบัการเคหะแหงชาติ เพ่ือนำสินคาเกษตรเขาไปจำหนายในพ้ืนท่ีชมุชนของการเคหะ

แหงชาติเพื่อจำหนายแกผูบริโภคที่มีรายไดนอย มีบริษัทไปรษณียไทยเปนผูดำเนินการจัดสงสินคาให

  มติที่ประชุม  เห็นชอบตามที่ฝายบริหารเสนอหารือ คณะกรรมการฯ ไดมีขอเสนอแนะใหกับ

ฝายบริหารดังนี้

  1.  การใชจายและกอหนี้ผูกพันงบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ 2564 ของหนวยรับ

งบประมาณ เปนไปอยางตอเนื่องสอดคลองกับแผนการปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณ สำนักงบ

ประมาณจะอนมุตัเิงนิจดัสรรงบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 สำหรับใชจายหรือกอหนีผู้กพนั

ในไตรมาสที่ 3 และไตรมาสที่ 4 ดังนี้                                                                                                                                                      

       1) งบประมาณรายจายในลักษณะงบลงทุน ไมวาจะเบิกจายในงบรายจายใด ที่เปนรายการ

ปเดียว จัดสรรใหเพียงพอสำหรับใชจายหรือกอนหนี้ผูกพัน ในไตรมาสที่ 3

       2) งบประมาณรายจาย สำหรับรายการกอหนี้ผูกพันขามปงบประมาณ ทั้งที่เปนรายการกอ

หนี้ผูกพันเดิม และรายการกอหนี้ผูกพันใหมที่เริ่มตนในปงบประมาณ พ.ศ.2564 จัดสรรใหตามความจำเปนที่จะ

ตองจายตามภาระผูกพัน ในไตรมาสที่ 3

       3) งบประมาณรายจายนอกเหนือจากกรณีตามขอ 1 และขอ 2 จัดสรรใหตามความจำเปน

ที่จะตองใชจายหรือกอหนี้ผูกพัน แตไมเกินรอยละ 75 ของเงินงบประมาณรายจายแตละแผนงาน ตามพระราช

บัญญัติงบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564

       4) กรณีที่หนวยรับงบประมาณมีความจำเปนตองขอรับอนุมัติเงินจัดสรรเกินกวาที่กำหนด

ในขอ 1 ขอ 2 และขอ 3 ใหยื่นคำขออนุมัติเงินจัดสรรตอสำนักงบประมาณโดยตองแสดงความพรอมในการใช

จายหรือกอหนี้ผูกพันเพื่อประกอบการพิจารณาเปนกรณีไป
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 ทั้งนี้ การอนุมัติเงินจัดสรรตามขอ 1 ถึง ขอ 4 สำนักงบประมาณจะนำผลการปฏิบัติงานและผลการใช

จายงบประมาณของหนวยรับงบประมาณ ในไตรมาสที่ 1 และไตรมาสที่ 2 มาประกอบการพิจารณาดวย

  2. เรือ่งการทำ MOU กบัการเคหะแหงชาต ิขอใหดำเนนิการใหถกูตองเปนไปตามระเบยีบ และ

ไมควรจำหนายสินคาในราคาที่สูงเกินไป

  3. เรือ่งการสรรหาและแตงตัง้คณะกรรมการ อ.ต.ก. โดยใหคณะอนกุรรมการกำกบัดแูลทีด่แีละ

การนำองคกร (CG) ทบทวนกระบวนการสรรหาและแตงตั้งกรรมการใหถูกตองเปนไปตามแนวทางการแตงตั้ง

คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ

  5.4 รายงานการกำหนดปจจัยเสี่ยง อ.ต.ก. ประจำป 2564 มติที่ประชุมรับทราบ

  5.5 การพัฒนาผลประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (In-

tegrity and Transparency Assessment : ITA) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มติที่ประชุมรับทราบ และคณะ

กรรมการฯ ขอใหกองทรัพยากรบุคคลรายงานผลความคืบหนาใหคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก.ทราบทุกเดือน

  5.6 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการพัฒนาผลการประเมินคุณธรรม  และความโปรงใส

ในการดำเนินงานของหนวยงานภาครฐั (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 มติที่ประชุมรับทราบ และคณะกรรมการฯ มีขอสังเกตใหไปเพิ่มเติมตัวชี้วัดที่ยังไมมีการดำเนินการให

ครบถวน พรอมทัง้กำหนดเปาหมายของคะแนน หรือลำดับของคะแนน และหารือหนวยงานอืน่ เพือ่ใหถงึเปาหมาย

  5.7 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการพัฒนาผลการประเมินคุณธรรม  และความโปรงใส

ในการดำเนนิงานของหนวยงานภาครฐั (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ประจำเดอืนมกราคม 

พ.ศ. 2564 มติที่ประชุมรับทราบ และคณะกรรมการฯ ไดมีขอเสนอแนะวาทุกตัวชี้วัดที่ยังดำเนินการไมครบถวน 

ใหดำเนินการใหสำเร็จภายในเดือนมีนาคม 2564  และนำมารายงานผลการดำเนินงานในการประชุมคณะ

กรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. ในเดือน เมษายน 2564

  5.8 เรื่องประมูลขายขาวตามมติคณะกรรมการนโยบายและบริหารจัดการขาว (นบข.) ในคราว

ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่  11 พฤศจิกายน 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ

อ.ต.ก. ไดมอบหมายใหสำนักตรวจสอบภายในเขาไปดำเนินการตรวจสอบ เรื่องประมูลขายขาวตามมติคณะ

กรรมการนโยบายและบริหารจัดการขาว  มติที่ประชุมรับทราบ และ คณะกรรมการฯ มีขอเสนอแนะวาใหสำนัก

ตรวจสอบตรวจสอบภายในหาขอมลู ขอเท็จจรงิเพิม่เติม และเรยีบเรยีงอนัดับเหตุการณใหถกูตองแลวนำมาเสนอ

คณะกรรมการตรวจสอบ  กอนนำเสนอคณะกรรมการ อ.ต.ก. แตหากมีการประชุมคณะกรรมการ อ.ต.ก. กอน

ที่จะมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ขอใหแจงเวียนใหคณะกรรมการตรวจสอบ ไดทราบขอมูลกอน

  5.9 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการพัฒนาผลการประเมินคุณธรรม  และความโปรงใส

ในการดำเนินงานของหนวยงานภาครฐั (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ประจำเดอืนมนีาคม 

พ.ศ.2564 มติที่ประชุมรับทราบ  และใหดำเนินการตอใน 4 ตัวชี้วัดที่ยังไมแลวเสร็จ

  5.10 แนวทางการแกไข/ปรับปรุงตามขอสังเกตของ สคร. ป ๒๕๖๔ หัวขอการบริหารความ

เสี่ยงและการควบคุมภายใน มติที่ประชุมรับทราบ  และใหสำนักตรวจสอบภายในติดตามผลการดำเนินงานตอไป
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  5.11 ประมลูขายขาวตามมตคิณะกรรมการนโยบายและบรหิารจดัการขาว (นบข.) มติทีป่ระชมุ

รับทราบ  และคณะกรรมการฯ มีขอเสนอแนะวาใหสำนักตรวจสอบตรวจสอบภายในหาขอมูล ขอเท็จจริง          

เพิ่มเติม และเรียบเรียงอันดับเหตุการณใหถูกตองแลวนำมาเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ กอนนำเสนอคณะ

กรรมการ อ.ต.ก. แตหากมีการประชุมคณะกรรมการ อ.ต.ก. กอนที่จะมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ     

ขอใหแจงเวียนใหคณะกรรมการตรวจสอบ ไดทราบขอมูลกอน

  การประเมินตนเองรายบุคคลของคณะกรรมการ อ.ต.ก. โดยคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. 

จำนวน 3 ทาน ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบแตละทานทำการประเมนิตามแบบสอบถาม 

โดยพิจารณาประเด็นดังตอไปนี้  1.ความรูดานธุรกิจ 2.ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน 3. ความเปนอิสระและความ

เทีย่งธรรม 4.ความเขาใจในหนาท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 5. การอทุศิเวลาในการปฏบิตัิ

งานและการประชุม 6.การเขารวมประชุม สรุปไดดังนี้

 สรุปผลการการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. รายบุคคล 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการแบบรายบุคคล คาเฉลี่ย ระดับความคิดเห็น

โครงสรางและองคประกอบของคณะกรรมการ

  1. ทานมีคุณสมบัติ ความรู และประสบการณที่เหมาะสม

  2. กรรมการอิสระในคณะกรรมการตรวจสอบที่ไดรับมอบหมายหนาที่ 

มคีณุสมบตั ิความรู และประสบการณท่ีเหมาะสมกับบทบาททีไ่ดรบัมอบ

หมาย

  3. กรรมการไดศึกษาเอกสารและขอมูลกอนการประชุม

  4. ประธานกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลที่ดำเนินการเปนประธานใน

ที่ประชุมไดกำกับใหการประชุมดำเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ

บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ

  1. ไดปฏิบัติหนาที่ของกรรมการตรวจสอบตามที่กฏหมาย กฎเกณฑ 

และกฏบัตร ไดกำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ

   2. ไมแทรกแซงการทำงานของฝายบริหาร

  3. มีการควบคุมและติดตามการดำเนินการของฝายตรวจสอบอยาง

เหมาะสม 

  4. พัฒนาและเรียนรูเพื่อเพิ่มทักษะในการปฏิบัติหนาที่อยูตลอดเวลา

4

4

3.67

4

4

4

4

4

3.67

รวม 31.34

ผลการประเมิน                                                          ประสิทธิภาพดี

เยี่ยม
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 ผลการวิเคราะหการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. รายบุคคล พบวาการประเมิน

ในภาพรวม ไดคะแนน  31.34  คือ ประสิทธิภาพดีเยี่ยม  แสดงใหเห็นวาคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. มีความ

เปนอิสระในการกำกับดูแล  โดยสามารถแสดงความเห็น และการตัดสินใจตาง ๆ ภายใตขอบเขตของบทบาท 

หนาที ่และอำนาจความรบัผดิชอบของตน และคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ตรงกนัวา ตนเองมคีณุสมบตัิ 

ความรู และประสบการณท่ีเหมาะสมเพยีงพอตอบทบาททีไ่ดรบัมอบหมาย ไมแทรกแซงการทำงานของฝายบรหิาร 

มกีารควบคมุและตดิตามการดำเนนิการของฝายตรวจสอบอยางเหมาะสม  สะทอนใหเหน็วา คณะกรรมการตรวจ

สอบ อ.ต.ก. มีความเขาใจเกี่ยวกับบทบาทและความรับผิดชอบของตนในฐานะกรรมการตรวจสอบซึ่งไดกำหนด

ไวในกฎบัตรอยางชัดเจน  มีความเปนอิสระและเปนกลาง ไมมีผลประโยนหรือสวนไดสวนเสียไมวาทางตรงและ

ทางออม ในการทำหนาที่สอบทานการกำกับดูแลกิจการ กระบวนการจัดทำรายงานทางการเงิน การควบคุม

ภายในและการบริหารความเสี่ยง เพื่อใหการปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมายเปนไปอยางมีประสิทธิผล

 การประเมินผลงานของคณะกรรมการตรวจสอบรายคณะ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการ

ตรวจสอบทำการประเมนิผลงานของกรรมการในภาพรวมทัง้คณะ เพือ่สะทอนบทบาทและความมปีระสทิธผิลใน

การควบคุมดแูลกจิการของคณะกรรมการ   โดยหวัขอในการประเมนิครอบคลมุเรือ่ง 1. โครงสรางและคณุสมบัติ

ของคณะกรรมการ 2. บทบาท หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 3. ความสัมพันธกับผูตรวจสอบ

ภายในและผูตรวจสอบบัญชี 4. ความสัมพันธกับฝายบริหาร 5. การรายงาน 6. การรักษาคุณภาพ  สรุปไดดังนี้

  สรุปผลการประเมินตนเองรายคณะของคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก.

การประเมินตนเองของคณะกรรมการแบบรายบุคคล คาเฉลี่ย ระดับความคิดเห็น

โครงสรางและองคประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

  1. จำนวนและองคประกอบของคณะกรรมการมีความเหมาะสม

  2. คณะกรรมการประกอบดวยบุคคลที่มีความรู และประสบการณ

  3. กรรมการอิสระในคณะกรรมการมีจำนวนที่เหมาะสม

  4. กรรมการไดรับทราบกำหนดการประชุมคณะกรรมการในแตละป

ลวงหนา

  5. บรรยากาศในการประชุมคณะกรรมการเอื้ออำนวยใหเกิดการแสดง

ความคิดเห็นอยางสรางสรรค

  6. กระบวนการในการใหขอมูลแกกรรมการตรวจสอบที่ไดรับการแตง

ตั้งใหม

บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ

  1. สอบทานงบการเงินที่ถูกตองและเชื่อถือได

 2. สอบทานใหองคกรดำเนินการตามกฎหมายและกฎระเบียบที่ถูกตอง

  3. สอบทานใหมีระบบตรวจสอบภายในที่ดี

  4. ใหความเห็นในการแตงตั้ง ถอดถอน หัวหนาฝายตรวจสอบภายใน

  5. มีการควบคุมและติดตามการดำเนินการของฝายบริหาร อยางเหมาะสม

3.67

4

3.67

4

4

4

4

4

3.67

4

4
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 ผลการวเิคราะหการประเมนิตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. รายคณะ พบวาการประเมนิใน

ภาพรวม ไดคะแนน  70.02  คือ ประสิทธิภาพดีเยี่ยม แสดงใหเห็นวา 

 1.  โครงสรางและองคประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก.  จำนวนคณะกรรมการตรวจสอบ

มีความเหมาะสม มีความชำนาญหลายดาน มีความเขาใจในธุรกิจขององคกร มีความรู ความเขาใจ และมี

ประสบการณดานการบญัชแีละการเงนิ ซึง่สามารถสอบทาน ความนาเชือ่ถือของงบการเงิน มคีวามเปนอสิระและ

เปนกลาง ไมมีผลประโยชนหรือสวนไดสวนเสียไมวาทางตรงทางออม ประธานกรรมการตรวจสอบมีหนาที่ดูแล

การประชุมใหดำเนินไปอยางราบรื่น ดูแลใหกรรมการตรวจสอบแตละทานไดแสดงความคิดเห็นอยางเสมอภาค 

และดูแลใหที่ประชุมใชเวลาในการพิจารณาวาระตาง ๆ อยางเหมาะสมและเพียงพอ

 2.  บทบาทและความรบัผดิชอบ มกีารกำหนดไวในเปนลายลกัษณอกัษรในกฎบตัร  คณะกรรมการตรวจ

สอบ อ.ต.ก. ไดทำหนาที่ชวยคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจรับผิดชอบเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการ สอบทาน

ประสทิธภิาพและประสทิธผิลของกระบวนการควบคมุภายใน กระบวนการบรหิารความเสีย่ง สอบทานการรายงาน

ทางการเงิน และการปฏิบัติตามระเบียบ และนโยบายตาง ๆที่เกี่ยวของกับการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ           

สอบทานใหมีระบบตรวจสอบภายในที่ดี และมีการติดตามการดำเนินการของฝายบริหารอยางเหมาะสม 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการแบบรายบุคคล คาเฉลี่ย ระดับความคิดเห็น

ความสัมพันธกับผูตรวจสอบภายในและผูตรวจสอบบัญชี

 1. ประสิทธิผลของคณะกรรมการรตรวจสอบในการบริหารจัดการหนวย

ตรวจสอบภายใน

  2. ประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบในการติดตามกิจกรรมของ

ผูตรวจสอบภายใน

ความสัมพันธกับฝายบริหาร

 1. การปฏิบัติงานรวมกันระหวางคณะกรรมการตรวจสอบกับฝายบริหาร

เปนไปอยางเหมาะสม

การรายงาน

 1. การรายงานตอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ

การรักษาคุณภาพ

 1. กรรมการมีความเขาใจบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของการเปน

กรรมการ

  2. กรรมการมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการดำเนินงานขององคกร

อยางเพียงพอที่จะชวยใหปฏิบัติหนาที่อยางมีประสิทธิภาพ

  3. เมื่อมีกรรมการใหมคณะกรรมการไดดูแลใหฝายตรวจสอบจัดเอกสาร

หรือจัดบรรยายสรุปเพื่อใหกรรมการเขาใจธุรกิจและการปฏิบัติหนาที่ของ

คณะกรรมการ

3.67

4

4

3.67

4

4

3.67

รวม 70.02

ผลการประเมิน                                                          ประสิทธิภาพดี

เยี่ยม
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 3. ความสมัพนัธกบัผูตรวจสอบภายในและผูตรวจสอบบญัช ี คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาและเหน็

ชอบกฎบัตรหนวยงานตรวจสอบภายใน พิจารณาและอนุมัติแผนการตรวจสอบของหนวยตรวจสอบภายใน 

ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของหนวยตรวจสอบภายใน และไดมีการประชุมเปนการ

เฉพาะกับผูสอบบัญชี (สตง.)  เพื่อหารือในประเด็นตาง ๆ  ที่ควรหารือกัน โดยไมมีฝายบริหารในที่ประชุม ดำเนิน

การเพื่อใหมั่นใจวาขอตรวจพบและขอเสนอแนะไดมีการหารือและดำเนินการทันเวลา  

 4.  ความสัมพันธกับฝายบริหาร  คณะกรรมการตรวจสอบมีการหารือกับฝายบริหารซึ่งชวยใหคณะ

กรรมการตรวจสอบมีความเขาใจเกี่ยวกับธุรกิจ ความเสี่ยง และการควบคุมภายในของรัฐวิสาหกิจ เพื่อใหมีการ

พฒันาและปรบัปรงุการดำเนินงานอยางเหมาะสม นอกจากนัน้คณะกรรมการตรวจสอบไดพบปะหารอืกบัหวัหนา

หนวยงานดานการบัญชีและการเงิน เปนประจำ เพื่อสอบถามในประเด็นเกี่ยวกับรายงานทางการเงินและบัญชี 

 5.  การรายงาน  คณะกรรมการตรวจสอบมีการรายงานคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจหากมีประเด็นสำคัญ

ทีจ่ำเปนตองรายงานโดยทนัท ีมกีารรายงานสรปุการปฏบิตังิานรายไตรมาส และรายงานประจำปตอคณะกรรมการ

รัฐวิสาหกิจ

 6.  การรักษาคุณภาพ  คณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. มีความเขาใจเกี่ยวกับบทบาทและความรับผิด

ชอบของตนในฐานะกรรมการตรวจสอบซึ่งไดกำหนดไวในกฎบัตรอยางชัดเจน มีความเขาใจเกี่ยวกับการดำเนิน

งานขององคกรอยางเพียงพอ สามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ

การเขารวมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก.

การประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  อ.ต.ก.

การเขารวมประชุม

นายกรณินทร  กาญจโนมัย

 ประธานคณะกรรมการ

นางแกวกาญจน  วสุพรพงศ

คณะกรรมการ

 นายมงคล  ลีลาธรรม

     คณะกรรมการ

ครั้งที่ 1/2564

ลงวันที่ 12 พ.ย.2563

ครั้งที่ 2/2564 

ลงวันที่ 30 พ.ย.2563

ครั้งที่ 3/2564

ลงวันที่ 18 ธ.ค.2563

ครั้งที่ 4/2564

ลงวันที่ 15 ม.ค.2564

ครั้งที่ 5/2564

ลงวันที่ 19 ก.พ.2564

ครั้งที่ 6/2564

ลงวันที่ 12 มี.ค.2564

ครั้งที่ 7/2564

ลงวันที่ 9 เม.ย.2564

ครั้งที่ 8/2564

ลงวันที่ 14 พ.ค.2564
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หมายเหตุ  ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก.ไดมีการประชุมผานสื่อ Video Conference  จำนวน 

5 ครั้ง (ครั้งที่ 8/2564-ครั้งที่ 12/2564)  ไดปฏิบัติตามพระราชกำหนด วาดวยการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

พ.ศ.2563 มาตรา 9 คณะกรรมการฯ และผูเขารวมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. ผานสื่อ Video 

Conference  ไดแสดงตนเพือ่เขารวมประชมุผานส่ืออเิล็กทรอนกิส กอนรวมการประชมุ พรอมทัง้จัดทำรายงาน

การประชุมเปนหนังสือ

ความคืบหนาการดำเนินการตามขอสังเกตประกอบการตรวจสอบงบการเงินของ สตง.

ป 2562 และป 2563 ไตรมาส 1-2

การประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  อ.ต.ก.

การเขารวมประชุม

นายกรณินทร  กาญจโนมัย

 ประธานคณะกรรมการ

นางแกวกาญจน  วสุพรพงศ

คณะกรรมการ

 นายมงคล  ลีลาธรรม

     คณะกรรมการ

ครั้งที่ 9/2564

ลงวันที่ 11 มิ.ย.2564

ครั้งที่ 10/2564

ลงวันที่ 9 ก.ค.2564

ครั้งที่ 11/2564

ลงวันที่ 27 ส.ค.2564

ครั้งที่ 12/2564

ลงวันที่ 17 ก.ย.2564

ลำดับ เรื่องและมติที่ประชุม ไดดำเนินการไปแลวเพียงใด

1 ป 2562

ขอ 1.1 โครงการตลาดสินคาเกษตร (เมล็ดกาแฟ

อราบิกา) ป 2558/2559 มีเมล็ดกาแฟคงเหลือ  

ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 จำนวน 386,000 กก. 

เปนเงนิ 53,075,000.- บาท เปนยอดไมเคล่ือนไหว

ตั้งแตป 2558 โดย อ.ต.ก.ทำสัญญาฝากเก็บและ

จำหนายเมล็ดกาแฟกะลาเปนงวด ๆ รวม 15 งวด 

เริ่มงวดท่ี 1 ภายในวันท่ี 31 ตุลาคม 2559 งวด

สุดทายภายใน 31 ธันวาคม 2560  ซึ่งครบกำหนด

เวลาการรบัซือ้กาแฟเปนระยะเวลานานแลว โดยที่

บริษัทดอยชางฯ ไมไดดำเนินการใหเปนไปตาม

สัญญา

1. อ.ต.ก.ไดทำหนงัสอืรายงานความเปนมาและขอเทจ็

จรงิเสนอผูอำนวยการเพือ่พจิารณาหาแนวทางในการ

ดำเนินการโครงการตลาดสินคาเกษตร (เมล็ดกาแฟ 

อราบกิา ป 2558/2559) ตามบนัทกึที ่กษ 2215/414 

ลงวันที่ 26 ตุลาคม 2563 และผูอำนวยการไดมอบ

หมายใหกองกฏหมายดำเนินการตอไป

2. อ.ต.ก.ไดทำการยื่นหนังสือแจงเพื่อใหบริษัท                 

ดอยชางฯ ทำการชำระหนี้  โดยจะครบกำหนด               

ชำระหน้ีในวันที่ 22 กุมภาพันธ 2564 หากบริษัท              

ดอยชางฯ  ไมชำระหนี้ตามกำหนด อ.ต.ก.จะทำการ

ดำเนินคดีตามกฎหมายตอไป
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ลำดับ เรื่องและมติที่ประชุม ไดดำเนินการไปแลวเพียงใด

2 ขอ 2.3 การจัดประเภทรายการใหมตามหมายเหตุ

ขอ 3.6 สนิคารบัฝาก รวมจำนวน 8,948,411,948.- 

บาท ไมไดจัดประเภทรายการใหม

3. อ.ต.ก.ไดทำหนังสือบอกเลิกสัญญากับ บริษัท               

ดอยชางฯ และแจงใหทำการชำระคาเสียหายภายใน              

15 วนั หลงัจากวนัทีไ่ดรบัหนงัสอื  หากไมชำระคาเสยีหาย

ตามกำหนด อ.ต.ก.จะดำเนินการฟองอัยการสูงสุดตอไป

4. กองกฎหมาย รายงานวา เรื่องการดำเนินคดีกับบริษัท

ดอยชาง คอฟฟ ออรจินิอล จำกดั ตามสญัญาฝากเกบ็และ

จดัจำหนายเมลด็กาแฟกะลาอราบกิา ปการผลติ 2558/59 

กองกฎหมายไดยื่นขอเท็จจริงและเอกสารใหอัยการ

จังหวัดเชียงรายดำเนินการฟองคดีแพงแลว 

  และคณะกรรมการตรวจสอบฯ ขอใหเพิ่มเติมราย

ละเอยีดของการยืน่เอกสารใหอยัการจงัหวดัเชยีงรายฟอง

ดำเนินคดี บริษัทดอยชางฯ 

    กองธุรกิจขาวชี้แจงเพิ่มเติมวา อ.ต.ก. ไดยื่นขอเท็จจริง

และเอกสารใหอัยการจังหวัดเชียงราย  ตามหนังสือที่       

กษ 2209/0762 ลงวนัที ่5 เมษายน 2564 ดำเนนิการฟอง

คดแีพงบรษิทัดอยชางฯ กรณปีฏบิตัผิดิสญัญาฝากเกบ็และ

จำหนายกาแฟกะลา ปการผลติ 2558/59 (โครงการตลาด

สินคาเกษตร)  สัญญาเลขที่ กธพ. 01/2559 ลงวันที่ 6 

พฤศจิกายน 2558 ใหรับผิดชดใชคาเสียหายรวมเปนเงิน

จำนวนทัง้สิน้ 90,532,714.91 บาท พรอมดอกเบีย้ระหวาง

ผิดนัดในอัตรารอยละ 7.5 ตอป ของเงินจำนวนทั้งสิ้น 

90,532,714.91 บาท  จนกวาจะชำระเสร็จสิ้น 

อ.ต.ก.ไดจัดประเภทรายการบัญชีในงบการเงินสำหรับป

สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2562 ใหม  เพื่อใหสอดคลอง

กับการแสดงรายการในงบการเงิน สำหรับงวดสามเดือน

และเกาเดือนสิ้นสุด

วันที่ 30 มิถุนายน 2563 ดังนี้                                                     

(หนวย:ลานบาท)
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ขอ 3.1-3.3 บัญชีที่ดินเพื่อการลงทุน เอกสารสิทธิ์

ไมมีตนฉบับใหตรวจสอบและเอกสารสิทธิ์ที่ไมได

บันทึกบัญชี

ขอ 4 บัญชีสินคารับฝากรอการตัดน้ำหนักยุบตัว 

กรณีจายขาวสารหมดคลังแลวแตยังมีน้ำหนัก

ขาวสารคงเหลือระหวางการเก็บรักษาในจำนวนที่      

ไมเกนิรอยละ 1 ตามมต ิคชก.กำหนด  ณ วนัที ่ 30 

กั น ย ายน  2562  มี ยอดคง เห ลื อจ ำนวน 

2,040,711,070.85 บาท

กองกฎหมายไดคัดลอกเอกสารที่สำนักงานที่ดินพรอมทั้ง

ใหสำนกังานทีด่นิประเมนิราคา และ อ.ต.ก.บนัทกึบญัชใีห

ถูกตองแลวในเดือน สิงหาคม 2563

1. กองธรุกจิขาวไดสรปุปรมิาณนำ้หนกัสญูเสยีระหวางการ

เก็บรักษารวมทั้งสิ้น 7 โครงการ กรณีน้ำหนักสูญเสีย

ระหวางการเกบ็รกัษาในสวนทีไ่มเกนิรอยละ 1 มปีระมาณ 

73,690.273023 ตนั ขณะนีอ้ยูระหวางการดำเนนิการตดั

น้ำหนักสูญเสีย 

2. บัญชีสินคารับฝากรอการตัดน้ำหนักยุบตัว กรณีจาย

ขาวสารหมดคลังแลวแตยังมีน้ำหนักขาวสารคงเหลือ

ระหวางการเก็บรักษาในจำนวนมีไมเกินรอยละ 1.0 การ

ตัดน้ำน้ำสูญเสียของขาวสารรอยละ 1.0 ตามโครงการรับ

จำนำขาว ทั้งหมด 7 โครงการ มีรายละเอียดดังนี้

   1) โครงการรับจำนำขาวเปลือกนาปรังป 2551, นาป 

2551/52 และ นาปรังป 2552 อ.ต.ก.ไดดำเนินการจาย

ขาวสารออกจากคลังสินคาเสร็จสิ้นแลว อยูระหวางการ

ตรวจสอบและจดัทำขอมลูเพือ่ขออนมุตัหิกัลดนำ้หนกัสูญ

เสยีทีเ่กดิจากเกบ็รกัษาเปนระยะเวลาเกนิกวา 6 เดอืน  หกั

ลดน้ำหนักสูญเสียไดรอยละ 1.0 เพื่อปดบัญชีโครงการ 

คาดวาจะแลวเสร็จ ภายในเดือน มีนาคม 2564

    2) โครงการรับจำนำขาวเปลือกนาป 2554/55, นาปรัง

ป 2555, นาป 2555/56 และ นาป 2556/57  ยงัมขีาวสาร

คงเหลืออยู ขณะนี้อยูระหวางการดำเนินการจัดทำราย

ละเอยีดเพือ่ขออนมุตัจิำหนายขาวสารทีค่งเหลืออยูในคลัง

สินคา ภายในเดือน มีนาคม 2564  ซึ่งคาดวาจะดำเนิน

การจดัทำสญัญาซือ้ขายขาวสารให แลวเสรจ็ ภายในเดอืน 

พฤษภาคม 2564 

3. สำนกัตรวจสอบภายในไดทำบนัทกึที ่กษ 2205/10  ลง

วนัที ่16 มนีาคม 2564 ขอทราบความคบืหนาในกรณกีาร

ขออนมุตัลิดนำ้หนกัขาวสารหากมกีารสญูเสยีจากการเกบ็

รักษาเกิน 6 เดือน

  กองธุรกิจขาวชี้แจงวา ผูอำนวยการไดอนุมัติหักลดน้ำ

หนักขาวสารที่สูญเสียจากระยะเวลาการเก็บรักษา ตาม

โครงการรับจำนำขาวเปลือกนาป
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ปการผลิต 2551/52  กรณจีดัเกบ็เกนิ 6 เดอืน หกันำ้หนกั

สูญเสียไดตามความเปนจริงไมเกินรอยละ 1 ใหแก                

ผูตรวจสอบคุณภาพขาวสาร รวม 8 ราย เปนจำนวนน้ำ

หนักสุทธิ 4,291.017820 ตัน

     และ อ.ต.ก.ดำเนินคดีกับผูตรวจสอบคุณภาพขาวสาร

ในสวนทีก่ารเรยีกคาเสียหายของขาวสาร ทีน่ำ้หนกัสญูเสยี

เน่ืองจากการเก็บรักษา ซ่ึงผูตรวจสอบตองรับผิดชอบ 

จำนวน 1 ราย ฟองเรยีกคาเสยีหายในสวนนำ้หนกัขาวสาร

ที่สูญเสียไมเกิน รอยละ 1 คิดเปนน้ำหนัก 877.043892 

ตนั และนำ้หนกัสญูเสยีสวนทีเ่กนิรอยละ 1 คดิเปนนำ้หนกั 

1,502.703614 ตัน  รวมเปนน้ำหนักสูญเสียที่เรียกชดใช

จำนวนทั้งสิ้น 2.379.747506 ตัน

3.  คณะกรรมการฯ ไดมขีอสังเกตเรือ่งของการ ตดันำ้หนกั

ยบุตวัขาว 1% ใหคิดคาเสียหาเปนมลูคาดวย และครภัุณฑ

ใหจัดทำแผนรายละเอียดการดำเนินการ และใหสำนัก

ตรวจสอบภายในติดตามการดำเนินงาน ซึ่งสำนักตรวจ

สอบภายในไดม ีบนัทกึถงึกองธรุกจิขาว ที ่กษ.2200.5/65 

ลงวันที่ 21 เมษายน 2564   ขอทราบคาเสียหายจากการ

ตดันำ้หนกัยบุตวัขาว 1% โดยคดิคาเสยีหาย เปนมลูคาซึง่

กองธุรกิจขาวคิดมูลคาความเสียหายในสวนที่เกิน 1% 

ปริมาณ 1 ,502 .703614 ตัน  เปน เ งิ นจำนวน 

13,590,376.62 บาท

  และกองบัญชีไดมีบันทึกที่ กษ 2212/147 ลงวันที่ 30 

เมษายน 2564 แจงตนทุนทางบัญชี ในการหักลดน้ำหนัก

ขาวสารทีสู่ญเสียจากการ เกบ็รกัษา กรณเีกบ็เกนิ 6 เดอืน 

หกันำ้หนกัสูญเสียไดตามความเปนจรงิแตไมเกนิรอยละ 1 

ใหแก  ผูตรวจสอบคุณภาพขาวสาร รวม 8 ราย                      

เปนจำนวนสุทธิ 4,291.017820 ตัน คิดเปนตนทุนทาง

บัญชี จำนวนเงิน 98,847,854.45 บาท

4. กองธุรกิจขาว ทำบันทึกที่ กษ 2214/152  ลงวันที่ 12 

มีนาคม 256๔  เรื่องประกาศการจำหนายขาวสารใน      

สตอ็กของรฐัทีเ่หลืออยูในคลังสินคา อ.ต.ก. จำนวน 2 กลุม  

ไดแก
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    กลุมที่ 1 เปนการจำหนายขาวสารเปนการทั่วไป 

ปริมาณ 10,411.642600

       กลุมที่ 2 เปนการจำหนายขาวสารเขาสูอุตสาหกรรม

ที่ไมใชการบริโภคของคน ปริมาณ 71,299.919432 ตัน      

      ตอมา ไดมีการประชุมหารือรวมกันระหวางผูที่เกี่ยวของ

เพื่อเตรียมความพรอม  ซึ่งที่ประชุมไดหารือรวมกัน 5 ฝาย มี

มตเิหน็สมควรปรบัเปลีย่นวธิกีารและใหปรบัเปลีย่นระยะเวลา

ดำเนนิการ (time line)  ในการจำหนายขาวสารในสตอกของ

รัฐ  โดยใหดำเนินการประกาศจำหนายขาวสารที่คงเหลือใน

คลังสินคา อ.ต.ก. กลุมที่ 1 เปนการจำหนายขาวสารในสต็

อกของรัฐเปนการทั่วไป ปริมาณ 10,411.642600 ตัน ให

เสร็จสิ้นกอน เมื่อแลวเสร็จ  จึงใหดำเนินการประกาศ

จำหนายขาวสารในสต็อกของรัฐเขาสูอุตสาหกรรมที่ไมใช

การบริโภคของคน กลุมที่ 2 ตอไป

       กองธุรกิจขาว จึงไดทำบันทึกถึงผูอำนวยการ ที่ กษ 

2214/163 ลงวันที่ 17 มีนาคม 2564 เรื่องจำหนายขาว

สารในสต็อกของรัฐเปนการทั่วไป ครั้งที่ 1/2564  และผู

อำนวยการใหความเห็นชอบประกาศจำหนายขาวสารใน

สต็อกของรัฐเปนการทั่วไป ครั้งที่ 1/2564

       ในวันที่ 24 พฤษภาคม 2564 เวลา 09.00 น. ถึง 

11.00 น. ไดมีผูเสนอยื่นซองเสนอราคาจำนวน  7 ราย 

และในวันเดียวกันนั้น เวลา 13.30 น. คณะกรรมการเปด

ซองเสนอราคาซื้อ ดังนี้

       1) คลงัสนิคาจงึใจมงโคออพเพอเรชัน่  (หลงั6) อำเภอ

เมือง จังหวัดนครสวรรค  ชนิด ขาวหอมจังหวัด (ปการ

ผลิต 2555/56) น้ำหนัก 7.077000 ตัน  มีบริษัท แสงฟา

อินเตอรไรซ จำกัด เปนผูยื่นซองขอเสนอซ้ือขาวสารราย

เดียว จำนวนเงิน  49,539 .- บาท

      2) คลังสินคาหางหุนสวนจำกัด ไพทองรุงเรืองกิจ (หลัง2) 

อำเภอทาตะโก จังหวัดนครสวรรค ชนิดขาว (นาป 2554/55)  

ดังตอไปนี้

1. ชนดิขาวทอนหอมจงัหวดั นำ้หนกั 3,181.138200  ตนั            

2. ชนดิขาวปลายขาวหอมจงัหวดั นำ้หนกั 2,723.427400 

ตัน  
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ขอ 5 บญัชสีนิคารบัฝากขาดบญัชรีอการชดใช กรณี

จายขาวสารหมดคลังแลว  แตยังมีน้ำหนักขาวสาร

คงเหลือระหวางการเก็บรักษาในจำนวนที่เกินกวา

มติ คชก.กำหนดเกินกวารอยละ 1 และ อ.ต.ก. ยัง

ไมไดรับการชดใชตามสัญญา จำนวน 7 โครงการ

ป 2563 ไตรมาส 1-2

บัญชีทรัพยสิน ที่ดินอาคารและอุปกรณ พบวา มี

การบนัทกึบญัชไีวไมถกูตองอกี จำนวน 7 แสนกวา

บาท เปนรายการซื้ออุปกรณคอมพิวเตอร 14 ชุด 

จากบริษัท 365 ซื้อเมื่อเดือน มีนาคม 2563 แต

บัญชีบันทึกไวเปนคาจางและคาบริการทั้งจำนวน 

ทำใหไมตรงกับทะเบียนคุมของกองพัสดุ ซึ่งในใบ

สำคัญจายพบวา ไมมีการสอบทานของการบันทึก

บัญชีทำใหลงบัญชีไวไมถูกตอง

จากปญหาดานบญัชสีนิทรพัย อ.ต.ก.ยังไมไดจดัทำ

ทะเบียนสินทรัพยใหมียอดท่ีตรงกันระหวางกอง

บัญชีและกองพัสดุ ทำใหไมสามารถตรวจสอบ

ความมีอยูจริงของสินทรัพยบางประเภทได ซึ่งถา

ไมดำเนินการ อาจจะแสดงความเห็นตอหนา

รายงานในการตรวจสอบอยางมีเงื่อนไขเกี่ยวกับ

ประเด็นดังกลาว

รวมนำ้หนกัขาวสาร 5,904.565600 ตนั มบีรษิทั ผูยืน่ซอง

เสนอราคา รวม 4 ราย โดยมีบริษัท เฮ็ลตี้ไรซ จำกัด เปน

ผูใหราคาสูงสุด จำนวน 55,178,166.- บาท

3) คลังสินคาหางหุนสวนจำกัด โรงสีตั้ง แซเยื้อง อำเภอ

โนนคูณ จังหวัดศรีสะเกษ ชนิดขาวหอมมะลิ (ปการผลิต 

2556/57)  มีบริษัทผูยื่นซองเสนอราคา รวม 4 ราย โดย

มีบริษัทไทยแกรนลักซ อินเตอรเนชั่น ไรซ จำกัด เปนผูให

ราคาสูงสุด จำนวน 61,880,000.- บาท

กองธุรกิจขาวไดสรุปปริมาณน้ำหนักสูญเสียระหวางการ

เก็บรักษารวมทั้งสิ้น 7 โครงการ กรณีน้ำหนักสูญเสีย

ระหวางการเก็บรักษาในสวนที่เกินรอยละ 1 มีปริมาณ 

64,650.891288 ตนั คดิเปน จำนวนเงนิทีบ่รษิทัตองชดใช 

468,806,671.87 บาท โดยขณะนีก้องธรุกจิขาวไดดำเนนิ

การแจงบริษัทตรวจสอบเพื่อทราบมูลคาที่ตองชดใช

อ.ต.ก.ไดทำการปรับปรุงบัญชีแลว ตาม อช.300/63 ลง

วันที่ 1 กรกฎาคม 2563

1.  คณะกรรมการตรวจสอบพสัดคุงเหลอืและสนิทรพัยคง

เหลอืไดทำการตรวจสอบทรพัยสนิทีม่อียูจรงิเรยีบรอยแลว 

อยูระหวางดำเนินการตัดกับทรัพยสินที่มีในทะเบียน

ของกองพัสดุ และจะตัดจำหนายออก เพื่อนำมาเทียบกับ

ทะเบียนทรัพยสินของกองบัญชีใหตรงกัน ซ่ึงตองใชเวลา 

เนื่องจากทรัพยสินมีจำนวนมาก

2. กองบัญชีไดตรวจสอบจำนวนครุภัณฑของสวนกลาง 

โดยแยกตามหนวยงานรวมทัง้ส้ิน 22 หนวยงาน ตรวจสอบ

ความมอียูจรงิของทรพัยสนิเสรจ็สิน้แลว 18 หนวยงาน คง

เหลืออีก 4 หนวยงาน ซึ่งคาดวาจะแลวเสร็จในวันที่         

31 มนีาคม 2564  และกองบญัชสีาขา ไดตรวจสอบจำนวน

ครภุณัฑของสวนภมูภิาคโดยแยกรายจงัหวดัรวมทัง้สิน้  28 

จงัหวดั ตรวจสอบความมอียูจรงิของทรพัยสินเสรจ็ส้ินแลว 

8 จังหวัด  
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ลำดับ เรื่องและมติที่ประชุม ไดดำเนินการไปแลวเพียงใด

3 บญัชคีาใชจายสวสัดกิารและแรงงานสมัพนัธ มกีาร

ยืมเงินเพื่อจัดงานปใหม จำนวน 150,000 บาท     

โดยยืมเงินจากบัญชีเงินฝาก กรุงไทย อ.ต.ก. ใช

ทั่วไป 2414 แลวไมไดเบิกคืนจาก บัญชีเงินทุน

สวัสดิการพนักงานและลูกจาง อ.ต.ก.ใหตรงตาม

วัตถุประสงค

ซึ่งคาดวาจะแลวเสร็จภายในวันที่ 31 มีนาคม 2564 และ

จะดำเนนิการ ตดัจำหนายซากครภุณัฑใหแลวเสรจ็ภายใน

วันที่ 30 มิถุนายน 2564 ผลการตรวจสอบความมีอยูจริง

ของทรัพยสินดังกลาว ดังนี้

ซึ่งรายงานนี้ไดรวมรายการทรัพยสินที่ชำรุด/เสียหาย/ใช

งานไมได  โดยในขัน้ตอนตอไป ฝายการเงนิฯ จะเรงดำเนนิ

การตรวจสอบทรัพยสินที่ชำรุด/เสียหาย เพื่อขอตัด

จำหนายออกจากบัญชี  เปนสูญตามขั้นตอนกระบวนการ

ตามระเบียบตอไป      

4. สำนักตรวจสอบภายในไดมีบันทึกที่ กษ.2200.5/55   

ซึ่งกองบัญชีไดชี้แจงเพิ่มเติมวา ราคาทุนเปนราคาตาม

บญัชีทีถ่กูตองและตรงกบัมลูคาทรพัยสินในงบการเงนิของ 

อ.ต.ก. สำหรับผลตางระหวางราคาทุนและความมีอยูจริง 

เนื่องจากทรัพยสินที่มีอยูจริงไมรวมรายการทรัพยสิน                     

ที่ขาดบัญชี และกองพัสดุจะดำเนินการตาม หลักเกณฑ

และระเบียบขอบังคับ อ.ต.ก. เพื่อขออนุมัติตัดมูลคา

ทรพัยสนิทีข่าดบญัช ีชำรดุ และเสือ่มสภาพ และสงใหกอง

บัญชีบันทึกบัญชีเพื่อ ตัดมูลคาทรัพยสินนั้น

1. อ.ต.ก.จะดำเนินการโอนเงินเขาบัญชี 2414 ใชทั่วไป 

ภายในวันที่ 30 พ.ย.2563   

2. ไดดำเนินการเรียบรอยแลว เมื่อวันที่ 27 พ.ย. 2563
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ลำดับ เรื่องและมติที่ประชุม ไดดำเนินการไปแลวเพียงใด

4 ในงบแสดงฐานะการเงิน บัญชีลูกหน้ีสินคารับ 

ฝาก ลูกหนี้อื่น ในสินทรัพยหมุนเวียนอื่น และลูก

หน้ีรอการชดใชในสินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 

อ.ต.ก. มิไดบนัทึกประมาณการคาเผื่อสำหรับหนี้

ที่ไมมีโอกาสไดรับคืน  ใหเปนไปตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน

1.  อ.ต.ก.จะทำการปรับปรุงบัญชีใหแลวเสร็จ ในไตรมาส 

1 ป 2564

2. ไดดำเนินการปรับปรุงถึง ไตรมาส 2

ความคืบหนาในการแสดงความเห็นอยางมีเงื่อนไข ขอมูลและเหตุการณที่เนนของ สตง.

ลำดับ เรื่องและมติที่ประชุม ไดดำเนินการไปแลวเพียงใด

1 ในคราวประชมุครัง้ที ่8/2564 ระเบยีบวาระ ที ่5 เร่ือง

ที่ 5.1  เรื่องรายงานผลการตรวจสอบรับรองงบการ

เงินประจำป 2563 ของ สตง.คณะกรรมการตรวจอ

สอบฯ พจิารณามปีระเด็นท่ี อ.ต.ก.ตองรบีดำเนนิการ

จากขอมูลและเหตุการณท่ีเนนของสำนักงาน ตรวจ

เงนิแผนดินขอใหสงัเกตหมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

ขอ 5.7 เรือ่งสินคารบัฝากกรณกีารตรวจสอบปรมิาณ

ขาวสารคงเหลือของคณะอนุกรรมการตรวจสอบ

ปรมิาณและคณุภาพขาวคงเหลือ ของรฐัทีแ่ตงตัง้โดย

คณะรักษาความสงบแหงชาติ กรณีตรวจพบขาวสาร

ผิดชนิด ขาวเสีย และ ขาวไมไดมาตรฐาน องคการ

ตลาดเพื่อเกษตรกรไดแตงตั้งกรรมการสอบสวนขอ

เท็จจริง และดำเนินการ ฟองรองท้ังคดีแพงและคดี

อาญาแลว  เรือ่งนี้ผูสอบบัญชเีนนมาเพื่อใหผูใชงบรบั

รู ในสวนนี้ แตทั้งนี้สำนักตรวจเงินแผนดินมิไดแสดง

ความเห็นอยางมีเงื่อนไขในเรื่องดังกลาว  แตในระยะ

ยาวหากยังไมไดมีการดำเนินการใด ๆ ตอไป  อาจจะ

มีปญหาหนัก และสำนักตรวจเงินแผนดินอาจจะให

ความเห็นแบบมีเงื่อนไข รวมไปถึงหมายเหตุงบการ

เงินหมายเลข 4 เรื่องการดำเนินงานตอเนื่อง ซึ่ง

องคการตลาดเพือ่เกษตรกรประสบภาวะขาดทนุอยาง

ตอเน่ืองมาต้ังแตป 2557 จึงไดจัดทำยุทธศาสตร               

พลิกฟนสถานะการเงินขององคการตลาดเพื่อ

เกษตรกร  (แผนเรงดวน ประจำป 2563-2564) โดย

มุงเนนในการสรางความมั่นคงทางดานการเงินของ

องคการตลาดเพื่อเกษตรกรจากประเด็น 2 ประเด็น

น้ี ฝายจัดการจะดำเนินการอยางไรขาดทุนก็อาจจะ

ตองเลกิทำมปีญหาเรือ่งสภาพคลองจากการวเิคราะห

งบการเงนิจะเหน็ไดชดัเจนเลยวาจากน้ีไปหากไมไดมี

การดำเนินการอยางเขมงวดจริงจังกจะขาดสภาพ

คลองไดรวมไปถึงระยะเวลาเก็บหนี้

สำ นักตรวจสอบภายในได มีบันทึกถึ งฝ ายการเงิน                  

และบัญชี ตามบันทึกที่ กษ 2200.5/104 ลว. 23 มิถุนายน  

2564  ฝายการเงินและบัญชีไดรายงานความคืบหนา ดังนี้

1. ความคืบหนาในการแสดงความเห็นอยางมีเงื่อนไข

ของ สตง.  อ.ต.ก.มไิดนำมาตรฐานการบญัชีและมาตรฐาน

การรายงานทางการเงนิของกลุมเครือ่งมอืทางการเงนิ และ

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่องสัญญา

เชา มาถือปฏิบัติในการจัดทำงบการเงิน

คำชีแ้จง  อ.ต.ก.จดัจางบรษิทัผูเชีย่วชาญทางดานบญัชเีพือ่

คำนวณ รายงานตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 

16 เรื่องสัญญาเชา ซึ่งจะสงมอบงานภายใน  31 สิงหาคม 

2564  และ อ.ต.ก.จะไดดำเนินการตามมาตรฐานดังกลาว 

ภายใน 30 กันยายน 2564 และสำหรับมาตรฐานฉบับอื่น 

อ.ต.ก.จะจัดสงพนักงานเขารับการอบรมตอไป

2. ขอมูลและเหตุการณที่เนน

กรณีตรวจพบขาวสารผิดชนิด ขาวเสีย และขาวไมได

มาตรฐาน

คำชี้แจง  อ.ต.ก.ไดแตงตั้งคณะกรรมการสอบสวนขอเท็จ

จริง และดำเนินการฟองรองทั้งคดีแพงและคดีอาญาแลว  

ซึง่คดอียูทีศ่าลปกครอง จำนวน 90 คด ีแบงเปนสญัญาฝาก

เก็บขาวสาร จำนวน 38 คดี และสัญญาจางตรวจสอบและ

รับผิดชอบคุณภาพชนิดปริมาณขาวสาร จำนวน 52 คดี                           

    สำหรับคดีอาญา จำนวน 291 คดี ปจจุบันอยูที่พนักงาน

สอบสวน 2 คด ีสำนกังานคณะกรรมการปองกนัและปราบ

ปรามการทุจริตในภาครัฐ (ปปท.) 240 คดี สำนักงานคณะ

กรรมการปองกนัและปราบปรามการทจุรติแหงชาต ิ(ปปช.) 

11 คดี สำนักงานอัยการ
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ลำดับ เรื่องและมติที่ประชุม ไดดำเนินการไปแลวเพียงใด

สะทอนออกมาวาสมรรถนะประสิทธิภาพการ    

เก็บหนี้ไมดี มีการคางชำระเกินป รวมถึง ลูกหนี้

คาแผงตลาดดวย ซึ่งยังไมมีรายงานวาจะดำเนิน

การอยางไร

26 คดี อยูที่ศาล 6 คดี คดีแลวเสร็จเด็ดขาด 6 คดี

ลำดับ เรื่องและมติที่ประชุม ไดดำเนินการไปแลวเพียงใด

1

2

3

เรื่อง การสอบทานและทบทวนคูมือการปฏิบัติ

งานสำนักตรวจสอบภายใน

มติที่ประชุม คณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. มี

ขอสังเกตและขอเสนอแนะใหสำนักตรวจสอบ

ภายในดำเนินการปรับปรุงขอมูลคูมือการปฏิบัติ

งานสำนักตรวจสอบภายใน ใหครบถวนถูกตอง

สอดคลองกับโครงสรางองคกร และหาก 

อ.ต.ก.ปรับแผนกลยุทธของ อ.ต.ก. และแผน

ยทุธศาสตรพลกิฟนสถานะการเงนิของ อ.ต.ก. ให

ดำเนนิการปรบัปรงุคูมอืการปฏบิตังิานฯ และนำ

เสนอเรือ่งพจิารณาปรบัปรงุคูมอืการปฏิบตังิานฯ 

ตอไป

เรื่อง รายงานกระแสเงินสด (เชิงพาณิชยและ

เชิงสังคม) งบประมาณป 2563 สำหรับเดือน

กรกฎาคม 2563

มติท่ีประชุม รับทราบและใหฝายการเงินและ

บญัชเีพิม่เตมิรายงานยอดเงนิคงเหลอืสทุธใิหเปน

ไปตามมติคณะกรรมการ อ.ต.ก. และรายงานให

คณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก.ทราบตอไป

เรื่อง การสอบทานการควบคุมและการใชใบ

เสร็จรับเงินประจำปงบประมาณ 2563

มติที่ประชุม รับทราบ และใหสำนักตรวจสอบ

ภายในทำหนงัสอืถงึฝายบรหิาร เพือ่ใหซกัซอมวธิี

ปฏิบัติกับหนวยงานที่เกี่ยวของใหดำเนินการ  ให

ถูกตองตามระเบียบองคการตลาดเพื่อเกษตรกร 

วาดวยการเงิน พ.ศ.2540 ขอ 13 และ ขอ 20 

เนื่องจากพบขอผิดพลาดจำนวนมาก

สำนักตรวจสอบภายในอยูระหวางดำเนินการปรับปรุง

ขอมูลคูมือการปฏิบัติงาน สำนักตรวจสอบภายใน และ

ศกึษาแผนกลยทุธของ อ.ต.ก. และแผนยทุธศาสตรพลกิฟน

สถานะการเงินของ อ.ต.ก. เพื่อนำเปนแนวทางและกรอบ

ในการปรับปรุงคูมือการปฏิบัติงานฯ ตอไป

สำนกัตรวจสอบภายในแจงใหฝายการเงนิและบญัชดีำเนนิ

การจัดทำรายงานยอดเงินคงเหลือสุทธิเพิ่มเติม ตามขอ

สังเกตของคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก.

สำนกัตรวจสอบภายในไดดำเนนิการทำหนงัสือถงึผูอำนวย

การ และแจงฝายบริหารใหทำการแจงเวียนเรียบรอยแลว 

ตามบันทึกที่ กษ 2200.5/186 ลงวันที่ 12 พฤศจิกายน 

2563

ความคืบหนาการติดตามกำกับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. ไตรมาส 1/2564 

(ตุลาคม 2563 - ธันวาคม 2563)                      
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ลำดับ เรื่องและมติที่ประชุม ไดดำเนินการไปแลวเพียงใด

4 เรื่อง รายงานความคืบหนาการดำเนินการตาม

ขอสังเกตประกอบการตรวจสอบงบการเงิน                       

ป 2562

มติที่ประชุม รับทราบ และใหนำขอสังเกตของ 

สตง. ป 2563 ไตรมาส 1-2 จำนวน 4 ขอ            

มารายงานความคบืหนาในการประชมุคราวตอไป

งบการเงินที่ส งใหสอบทานในไตรมาส 1-2/2563                 

พบประเด็นจากการตรวจสอบเพิ่มเติมในป 2563 ดังนี้

1) ดานบัญชีทรัพยสิน ที่ดินอาคารและอุปกรณ พบวา มี

การบันทึกบัญชีไวไมถูกตองอีก จำนวน  7 แสนกวาบาท 

เปนรายการซือ้อปุกรณคอมพวิเตอร 14 ชดุ จากบรษิทั 365 

ซื้อเมื่อเดือน มีนาคม 2563 แตบัญชีบันทึกไวเปนคาจาง

และคาบริการทั้งจำนวน ทำใหไมตรงกับทะเบียนคุม

ของกองพัสดุ ซ่ึงในใบสำคัญจายพบวา ไมมีการสอบทาน

ของการบันทึกบัญชีทำใหลงบัญชีไวไมถูกตอง 

คำชี้แจง  อ.ต.ก.ไดทำการปรับปรุงบัญชีแลวตาม 

อช.300/63 ลงวันที่ 1 กรกฎาคม 2563

2) จากปญหาดานบัญชีสินทรัพย อ.ต.ก.ยังไมไดจัดทำ

ทะเบียนสินทรัพยใหมียอดที่ตรงกันระหวางกองบัญชีและ

กองพัสดุ ทำใหไมสามารถตรวจสอบความมีอยูจริงของ

สินทรัพยบางประเภทได ซึ่งถาไมดำเนินการ อาจจะแสดง

ความเห็นตอหนารายงานในการตรวจสอบอยางมีเงื่อนไข

เกี่ยวกับประเด็นดังกลาว

คำชี้แจง คณะกรรมการตรวจสอบพัสดุคงเหลือและ

สินทรัพยคงเหลือไดทำการตรวจสอบทรัพยสินที่มีอยูจริง

เรียบรอยแลว อยูระหวางดำเนินการตัดกับทรัพยสินที่มีใน

ทะเบียนของกองพัสดุ และจะตัดจำหนายออก เพื่อนำมา

เทียบกับทะเบียนทรัพยสินของกองบัญชีใหตรงกัน ซึ่งตอง

ใชเวลา เนื่องจากทรัพยสินมีจำนวนมาก

3) บัญชีคาใชจายสวัสดิการและแรงงานสัมพันธ  มีการยืม

เงนิเพือ่จดังานปใหม จำนวน 150,000 บาท โดยยมืเงนิจาก

บัญชีเงินฝาก กรุงไทย อ.ต.ก. ใชทั่วไป 2414 แลวไมไดเบิก

คนืจากบญัชเีงนิทนุสวสัดกิารพนกังานและลกูจาง อ.ต.ก.ให

ตรงตามวัตถุประสงค

คำชี้แจง  อ.ต.ก.จะดำเนินการโอนเงินเขาบัญชี 2414 ใช

ทั่วไป ภายในวันที่ 30 พ.ย.2563 

4) ในงบแสดงฐานะการเงิน บัญชีลูกหนี้สินคารับฝาก ลูก

หนีอ้ืน่ ในสนิทรพัยหมนุเวยีนอืน่ และลูกหนีร้อการชดใชใน

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น อ.ต.ก. มิไดบันทึกประมาณการ

คาเผ่ือสำหรับหนี้ที่ไมมีโอกาสไดรับคืน  ใหเปนไปตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
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ลำดับ เรื่องและมติที่ประชุม ไดดำเนินการไปแลวเพียงใด

5

6

เรือ่ง ผลการสอบทานรายงานงบการเงนิ ประจำ

ปงบประมาณ 2563

มติที่ประชุม  รับทราบ และคณะกรรมการฯ                 

ไดมขีอสงัเกตเกีย่วกบัโครงการเชงิสงัคมวารายได

กบัรายจายทีล่ดลงยงัไมสอดคลองกนั ใหวเิคราะห

ถึงสาเหตุแลวมารายงานเพิ่มเติม พรอมทั้งใหใส

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเพือ่อธบิายเกีย่วกบั

ตัวเลขผลขาดทุนกอนสง สตง.

เรื่องรายงานผลการเขารวมสังเกตการณตรวจ

สอบพัสดุคงเหลือและสินคาคงเหลือในสวน

ภมูภิาค ประจำปงบประมาณ 2563 ฝายกจิการ

ภูมิภาค (เขต 2 และ เขต 4)

มติที่ประชุม  รับทราบ และใหนำทำบันทึก

ตดิตามความคบืหนาถึงหนวยงานทีเ่กีย่วของโดย

ระบวุนัทีใ่หตอบกลบัสำนกัตรวจสอบภายในดวย

คำชี้แจง  อ.ต.ก.จะทำการปรับปรุงบัญชีใหแลวเสร็จ ใน

ไตรมาส 1 ป 2564

-  รายไดเงินชดเชยคาใชจาย เปนรายไดที่ อ.ต.ก.ไดรับจาก

รัฐบาลเพื่อชดเชยคาใชจายในการดำเนินการโครงการเชิง

สงัคมตามนโยบายรฐับาล สำหรบังวดวนัที่ 30 กย.2563 มี

ยอดลดลง เนื่องจากมีการจำหนายขาวสารในโครงการ           

รับจำนำขาวเปลือกของรัฐบาลทำใหคาใชจายในการเก็บ

รักษาขาวสารในคลังสินคาลดลง สงผลใหรายไดเงินชดเชย

คาใชจายลดลงดวย 

-  ป 2563 รายไดเงินชดเชยคาใชจาย จำนวน 31.95 ลาน

บาท คาใชจายในการบรหิารทัว่ไปและอืน่ๆ จำนวน 134.72 

ลานบาท ไมสอดคลองกนั เนือ่งจาก คาใชจายในการบรหิาร

ทัว่ไปและอืน่ ๆ  โครงการเชงิสงัคม มโีครงการบางโครงการ

ไมไดรับเงินชดเชยจากรัฐบาลเพื่อชดเชยคาใชจาย

- และกองบัญชีไดดำเนินการใสหมายเหตุประกอบ               

งบการเงิน เพื่อนำสง สตง.เรียบรอยแลว

สำนกัตรวจสอบภายในไดดำเนนิการทำบนัทกึถงึหนวยงาน

ทีเ่กีย่วของทราบแลว ตามบนัทกึที ่กษ 2207/51-54 ลงวนั

ที่ 1 ธันวาคม 2563 

1. การตรวจสอบและตรวจนบัขาวสารคงเหลือในคลังสินคา 

ในสวนของคลังสินคาสุดใจ (หลัง 5) จังหวัดชัยนาท พบวา

มีกองขาวลมบางสวน ลองสุมตรวจนับ 2 กอง ที่สามารถ

ตรวจนับได คือกองที่ 5 และกองที่ 7 โดยใชสูตร กวางx-

ยาวxสูง จากการ ตรวจนับกองที่ 5 ยอดตามบัญชี 15,450 

กระสอบ ตรวจนับได จำนวน 14,700 กระสอบ มีผลตาง 

750 กระสอบ ตรวจนับ กองที่ 7 ยอดตามบัญชี 16,300 

กระสอบ ตรวจนับไดจำนวน 15,900 กระสอบ มีผลตาง 

400 กระสอบ รวม 2 กอง ขาดไป จำนวน 1,150 กระสอบ 

และกองอื่น ๆ มีสภาพกองลมไมสามารถนับได

กองธุรกิจขาว ขอเรียนช้ีแจงในเรื่องของคลังสินคาสุดใจ 

(หลัง 5) อำเภอสรรคบุรี จังหวัดชัยนาท ดังนี้ 

- การตรวจนับโดยการใชสูตรตรวจนับ กวางxยาวxสูง 

เปนการประมาณการ จึงอาจเกิดการคลาดเคลื่อนของ

ปริมาณขาวสารที่มีอยูจริง
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ลำดับ เรื่องและมติที่ประชุม ไดดำเนินการไปแลวเพียงใด

ซึ่งการจะทราบปริมาณขาวสารที่สูญหายแทจริงได คลัง

สินคาดังกลาวตองจายขาวสารออกหมดคลังตามบัญชี   

หากจายขาวสารไมครบจำนวนตามบญัช ีอ.ต.ก.  จะดำเนนิ

การเรียกคาเสียหายตอไป  ทั้งนี้ กองธุรกิจขาวไดเสนอใหผู

อำนวยการลงนามคำชี้แจงให สตง. ทราบแลว

2. การเขารวมสังเกตการณที่ดิน

    1) ที่ดินของนางจาก คำน้ำปาด อำเภอวังทอง จังหวัด

พิษณุโลก ที่มอบให อ.ต.ก. ตามเอกสารเดิม ร.ว.9 จำนวน 

2 ไร 3 งาน ตอมากองกฎหมายไดดำเนนิการคดัลอกสำเนา

จากสำนกังานทีด่นิจงัหวดัพษิณโุลก ตามหนงัสือรบัรองการ

ทำประโยชน เลขที่ 1729 มีจำนวน 1 ไร 2 งาน 38 ตารางวา

ซึ่งยังไมมีการเปลี่ยนแปลงกรรมสิทธิ์มอบให อ.ต.ก. และ

เอกสารจากกองบัญชีสาขา ร.ว.9 ไมตรงกันในเรื่องของ

จำนวนที่ดิน และไมทราบวาเอกสารสิทธิ์ฉบับใดถูกตอง

สนง.อ.ต.ก. จ.พิษณุโลก ไดมีบันทึกที่ กษ 2222.0/517 

ลว.9 ธค.2563 ชี้แจงวา ที่ดินของนางจาก คำน้ำปาด อยู

ระหวางการตรวจสอบขอมลูกบัทางสำนกังานทีด่นิ อำเภอ

วังทอง จังหวัดพิษณุโลก

     2) ที่ดินสำนักงาน อ.ต.ก. จังหวัดสงขลา จากเดิม จำนวน 

15 ไร ไดมกีารรางวดัใหม ตามบนัทกึที ่กษ 2221.2/483 (เกาะ

ยอ) มีเนื้อที่ จำนวน 11 ไร 1 งาน 31.30 ตารางวา เปนที่ดิน

ของราชพสัดุ และขอมูลกองบญัชสีาขาในการบนัทึกบญัชยีงัไม

เปนปจจุบัน

สนง.อ.ต.ก. จ.สงขลา ไดมบีนัทกึที ่กษ 2224.2/522 ลว.7 

ธค.2563  ชีแ้จงวาผลการตรวจสอบและขอมลูแสดงการได

กรรมสิทธิ์ครอบครองในที่ดินของ อ.ต.ก.จ.สงขลา ปจจุบัน

มีเนื้อที่ 11 ไร 1 งาน 31.30 ตารางวา โดยอนุญาตให 

อ.ต.ก.เชาที่ดินราชพัสดุแปลงดังกลาวเพื่อใชประโยชนใน

กิจการของ อ.ต.ก. สงขลา

   3) ที่ดิน ตำบลหนองแจง อำเภอบึงสามพัน จังหวัด

เพชรบูรณ จากเดิม จำนวน 105 ไร ไดมีการรางวัดใหม 

ตามโฉนดที่ดิน เลขที่ 27709 มีเนื้อที่ จำนวน 99 ไร 49 

ตารางวา และขอมลูกองบญัชสีาขาในการบนัทกึบญัชยีงัไม

เปนปจจุบัน
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ลำดับ เรื่องและมติที่ประชุม ไดดำเนินการไปแลวเพียงใด

7 เรื่อง อื่น ๆ

มติท่ีประชุม  ขอใหปรับปรุงระเบียบองคการ

ตลาดเพื่อเกษตรกร วาดวยการเงิน พ.ศ.2540

สนง.อ.ต.ก. จ.เพชรบูรณ ไดมีบันทึกที่ กษ 2222.4/398 

ลว.9 ธค.2563 ชี้แจงวา โฉนดที่ดิน เลขที่ 27709 ต.หนอง

แจง อ.บึงสามพัน จ.เพชรบูรณ มีเนื้อที่ประมาณ 99 ไร 49 

ตารางวา

3. การเขาสังเกตการณพัสดุคงเหลือ ณ 30 ก.ย.63 ของ

สำนักงาน อ.ต.ก. เขต 2 และ เขต 4 พบวามีพัสดุคงเหลือ

บางรายการไมตรงตามบัญชี

การสังเกตการณพัสดุคงเหลือ กองพัสดุ ขอเรียนชี้แจงวา 

อยูระหวางการตรวจสอบทรัพยสินในทะเบียนคุมระหวาง

คณะกรรมการตรวจสอบพัสดุคงเหลือ กองพัสดุ และกอง

บญัช ีตรวจสอบความม ีอยูจรงิ พรอมทัง้ตรวจเชค็หมายเลข

ครุภัณฑระหวาง กองพัสดุกับกองบัญชีใหถูกตองตรงกัน 

เนือ่งจากสนิทรพัยมจีำนวนมาก ซึง่ตองใชเวลาในการตรวจ

สอบ

สำนกัตรวจสอบภายในไดดำเนนิการทำหนงัสอืถงึ ฝายการ

เงินและบัญชี ตามบันทึกที่ กษ 2207/55 ลงวันที่ 1 

ธันวาคม 2563 ขอใหเรงดำเนินการปรับปรุงระเบียบ

องคการตลาดเพื่อเกษตรกร วา ดวยการเงิน พ.ศ.2540 ให

เปนปจจุบนั พรอมทั้งแจงให สนต.ทราบ เพือ่รายงานคณะ

กรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. ทราบ ตอไป
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ลำดับ เรื่องและมติที่ประชุม ไดดำเนินการไปแลวเพียงใด

1 เรือ่ง รายงานผลการเขารวมสงัเกตการณตรวจ

สอบพัสดุคงเหลือและสินคาคงเหลือในสวน

ภมูภิาค ประจำปงบประมาณ ๒๕63 ฝายกจิการ

ภูมิภาค (เขต 2 และ เขต 4)

มติที่ประชุม   ใหแจงผูอำนวยการ เพื่อพิจารณา

ดำเนนิการตอไป และแจงผลการพจิารณาดำเนนิ

การใหคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. ทราบ ใน

คราวตอไป

ในคราวประชมุ คณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. ครัง้ที4่/2564

เมื่อวันที่ 15 มกราคม 2564คณะกรรมการตรวจสอบฯ ขอ

ใหสำนกัตรวจสอบภายในตดิตามผลเพิม่เตมิจาก สตง. ตาม

คำชี้แจงของกองธุรกิจขาว 

เรื่องเดิม

1. การตรวจสอบและตรวจนบัขาวสารคงเหลือในคลังสินคา 

ในสวนของคลังสินคาสุดใจ (หลัง 5) จังหวัดชัยนาท พบวา

มีกองขาวลมบางสวน ลองสุมตรวจนับ 2 กอง ที่สามารถ

ตรวจนับได คือกองที่ 5 และกองที่ 7 โดยใหสูตร กวางx-

ยาวxสูง จากการตรวจนับกองที่ 5 ยอดตามบัญชี 15,450 

กระสอบ ตรวจนับได จำนวน 14,700 กระสอบ มีผลตาง 

750 กระสอบ ตรวจนับกองที่ 7 ยอดตาม บัญชี 16,300 

กระสอบ ตรวจนับไดจำนวน 15,900 กระสอบ มีผลตาง 

400 กระสอบ รวม 2 กอง ขาดไป จำนวน 1,150 กระสอบ 

และกองอื่น ๆ มีสภาพกองลมไมสามารถนับได กองธุรกิจ

ขาว ขอเรียนช้ีแจงในเรื่องของคลังสินคาสุดใจ (หลัง 5) 

อำเภอสรรคบุรี จังหวัดชัยนาท ดังนี้

 - การตรวจนับโดยการใชสูตรตรวจนับ กวางxยาวxสูง 

เปนการประมาณการ จึงอาจเกิดการคลาดเคลื่อนของ

ปรมิาณขาวสารทีม่อียูจรงิ ซึง่การจะทราบปรมิาณ ขาวสาร

ทีสู่ญหายแทจรงิได คลังสนิคาดงักลาวตองจายขาวสารออก

หมดคลังตามบัญชี หากจายขาวสารไมครบจำนวนตาม

บัญชี อ.ต.ก.จะดำเนินการเรียกคาเสียหายตอไป ทั้งนี้     

กองธุรกิจขาวไดเสนอใหผูอำนวยการลงนามคำช้ีแจงให 

สตง.ทราบแลว นั้น สำนักตรวจสอบภายในไดดำเนินการ

สอบถาม สตง.ทางโทรศัพท  เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2563 

สตง. รับทราบ และให อ.ต.ก.ติดตามความคืบหนาวา ถา

จำหนายขาวแลวเกิดความเสียหายใครเปนผูรับผิดชอบ 

และจะรับผิดชอบอยางไร เพื่อมิใหรัฐ เกิดความเสียหาย/

สูญเสีย เมื่อผลการจำหนายขาวเสร็จเรียบรอยแลวใหแจง 

สตง.ดวย  ถา อ.ต.ก. ไมดำเนินการใด ๆ  เลย สตง.จะนำเรื่อง

ดังกลาวบรรจุไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน                    

ความคืบหนาการติดตามกำกับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. ประจำไตรมาสที่ 2/2564             

(มกราคม – มีนาคม 2564)
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ลำดับ เรื่องและมติที่ประชุม ไดดำเนินการไปแลวเพียงใด

2

3

เรื่อง อื่น ๆ

มตทิีป่ระชมุ  ใหสำนกัตรวจสอบภายในศกึษาหา

ขอมูลเกี่ยวกับ กรณีที่ศาลปกครองยกฟองคดีใน

โครงการรับจำนำขาว  โดยศึกษาหาขอมูล       

ผลกระทบ และแนวทางแกปญหา มารายงาน

คณะกรรมการฯ ในการประชุมครั้งตอไป

เรื่อง การหารือกับฝายบริหาร

มติท่ีประชุม   คณะกรรมการฯขอให อ.ต.ก. 

ดำเนินการดังตอไปนี้

      1.  ทำการยื่นแบบแสดงภาษีแบบออนไลน

หรือทางสื่ออิเล็กทรอนิกส ภายในเดือนมีนาคม  

2564 และใหสำนักตรวจสอบภายในติดตามผล

การดำเนินงาน แลวนำมารายงานในการประชุม

คราวตอไป

      2.  การเบิกจายงบประมาณที่ไดรับจัดสรร 

จำนวน 11,228,800 บาท ขอใหรายงานการเบิก

จายงบประมาณท่ีไดรับจัดสรรแลว และใน

ไตรมาสที่ 3 และ 4 มีแผนจะเบิกจายอยางไร

         3.  ขอใหนำเรื่องที่คณะกรรมการฯ ติดตาม

อยูเสนอใหผูอำนวยการ เพื่อที่จะไดติดตามและ

สั่งการตอไป 

   สำนักตรวจสอบภายในไดทำบันทึกถึงผูอำนวยการ 

ตามบันทึกที่ กษ 2200.5/ 14 ลว. 20 ม.ค.64 และกอง

ธรุกจิขาว ตามบันทกึ ที ่กษ 2207/6 ลว.20 ม.ค.64 กอง

ธรุกจิขาว ขอรายงานการดำเนนิการระบายขาวสารคลงั

สนิคาดงักลาววา ขณะนี ้อยูระหวางการตรวจสอบขอมลู

สตอกขาวสารใหถูกตองครบถวนสมบูรณ และจะนำ

เสนอ นบข. เพื่อขออนุมัติจำหนายตอไป

สำนักตรวจสอบภายในไดดำเนินการศึกษาหาขอมูล       

ผลกระทบ และแนวทางแกปญหา กรณีที่ศาลปกครอง

ยกฟองคดีในโครงการรับจำนำขาว 

สำนักตรวจสอบภายในไดดำเนินการทำบันทึกถึงผูอำนวย

การ ตามบนัทกึที ่กษ 2200.5/33 ลงวนัที ่1 มนีาคม 2564 

รายงานการติดตามของคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. 

เพือ่ทีจ่ะไดตดิตามและสัง่การ นัน้ ฝายการเงนิและบญัชขีอ

รายงานความคืบหนา ตามบันทึกที่ กษ 2200.7/11 ลว.                           

11 มีนาคม 2564 ดังนี้

1.  การยื่นแบบแสดงภาษีออนไลน

    - ภาษีมูลคาเพิ่ม (ภ.พ.30)  ของเดือน ก.พ.64 ได

ดำเนินการยื่นออนไลนแลว เมื่อวันที่ 11 มี.ค.64

    - ภาษีเงินไดหัก ณ ที่จาย (บุคคลธรรมดา) (ภ.ง.ด.3)

ของเดือน มี.ค.64 จะดำเนินการยื่น ออนไลน ภายในวันที่ 

7 เม.ย.64 

     - ภาษีเงินไดหัก ณ ที่จาย (นิติบุคคล) (ภ.ง.ด.53) ของเดือน

มี.ค.64 จะดำเนินการยื่นออนไลน ภายใน วันที่ 7 เม.ย.64

    - ภาษีเงินไดหัก ณ ที่จาย (ภ.ง.ด.1) ของเดือน 

เม.ย.64 จะดำเนินการยื่นออนไลนภายในวันที่ 7 พ.ค.64

2.  การเบิกจายเงินงบประมาณ ป 2564

    งบประมาณที่ไดรับ 

    จัดสรร งวด 1           จำนวน 11,228,800.-   บาท

    เบิกจายแลว                       8,978,985.70  บาท

    คงเหลือ ณ 11 มี.ค.64           2,249,814.30  บาท
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ลำดับ เรื่องและมติที่ประชุม ไดดำเนินการไปแลวเพียงใด

เงินคงเหลือจำนวนดังกลาว มีแผนเบิกจาย ดังนี้

  1) คาใชจายในการสงเสริมตลาดผลไมไทย จำนวน 

1,788,294.30 บาท (แผนเบกิจาย วนัที ่18 ม.ีค.64 จำนวน 

500,000.- บาท และ วนัที ่24 ม.ีค.64 จำนวน 1,288,000.- 

บาท) 

    2) คาใชจายบุคลากร จำนวน 461,520.- บาท (แผนเบิก

วันที่ 23 มี.ค.64 เพื่อจายเงินเดือนในวันที่ 25 มี.ค.64) 

3.  การตรวจสอบครุภัณฑ

     - กองบัญชีไดตรวจสอบจำนวนครุภัณฑของสวนกลาง 

โดยแยกตามหนวยงานรวมทัง้ส้ิน 22 หนวยงาน ตรวจสอบ

ความมีอยูจริงของทรัพยสินเสร็จสิ้นแลว รวมจำนวน         

18 หนวยงาน คงเหลืออีก จำนวน 4 หนวยงาน ซึ่งคาดวา

จะแลวเสร็จภายในวันที่ 31 มี.ค.64

     - กองบัญชีสาขา ตรวจสอบจำนวนครุภัณฑของสวน

ภูมิภาค โดยแยกรายจังหวัดรวมทั้ง ส้ิน 28 จังหวัด         

ตรวจสอบความมีอยูจริงของทรัพยสินเสร็จสิ้นแลว           

รวมจำนวน 20 จังหวัด คงเหลืออีกจำนวน 8 จังหวัด ซึ่ง

คาดวาจะแลวเสร็จภายในวันที่ 31 มี.ค.64 สำหรับความ

คืบหนาบัญชีสินคารับฝากรอการตัดน้ำหนักยุบตัว สำนัก

ตรวจสอบภายในไดทำบันทึกถึงกองธุรกิจขาว ตามบันทึก

ที่ กษ 2200.5/7 ลงวันที่ 25 ก.พ.64 ขอขอมูลรายละเอียด

บัญชีสินคารับฝากรอการตัดน้ำหนักยุบตัว กรณีจาย

ขาวสารหมดคลังแลวแตยังมีน้ำหนักขาวสารคงเหลือ

ระหวางการเก็บรักษาในจำนวนที่ ไม เกินรอยละ 1              

กองธุรกิจขาวไดสรุปการดำเนินการและการจำหนาย

ขาวสารคงเหลือในคลังสนิคาถงึขัน้ตอนใด และจะจำหนาย

แลวเสร็จเมื่อไหร  ดังนี้

    1. โครงการที่จายขาวสารออกจากคลังสินคาเสร็จสิ้น

แลว อยูระหวางการตรวจสอบและจัดทำขอมูลเพื่อขอ

อนุมัติหักลดน้ำหนักสูญเสียที่เกิดจากเก็บรักษาเปนระยะ

เวลาเกินกวา 6 เดือน หักลดน้ำหนักสูญเสียไดรอยละ 1 

เพื่อปดบัญชีโครงการ คาดวาจะแลวเสร็จภายในเดือน

มีนาคม 2564 จำนวน 3 โครงการ ดังนี้           

      1.1 โครงการรับจำนำขาวเปลือกนาปรัง  ป 2551
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ลำดับ เรื่องและมติที่ประชุม ไดดำเนินการไปแลวเพียงใด

4 เรื่อง การหารือกับฝายบริหาร

มติที่ประชุม   คณะกรรมการฯ  ขอใหติดตาม

และรายงานผลความคืบหนาตามขอสังเกตของ 

สตง.  

    1.2 โครงการรับจำนำขาวเปลือกนาป ปการผลิต 

2551/52

      1.3 โครงการรับจำนำขาวเปลือกนาปรัง ป 2552

 2.   โครงการทีย่งัมขีาวสารคงเหลืออยู ขณะนีอ้ยู

ระหวางการดำเนินการจัดรายละเอียด เพื่อขออนุมัติ

จำหนายขาวสารทีค่งเหลอืในคลงัสนิคา จำนวน  4 โครงการ 

ภายในเดือนมีนาคม 2564   ซึ่งคาดวาจะดำเนินการจัดทำ

สญัญาซือ้ขายขาวสารกบัผูเสนอราคาซือ้สงูสดุใหแลวเสรจ็ 

ภายในเดือนพฤษภาคม 2564 ดังนี้

   2.1 โครงการรบัจำนำขาวเปลอืกนาป  ปการผลติ 

2554/55  คงเหลือ 1 คลังสินคา จำนวน 107,161 กระสอบ 

ปริมาณ 10,819.480600 ตัน

                 2.2 โครงการรับจำนำขาวเปลือกนาปรังป 2555 

คงเหลือ 4 คลังสินคา จำนวน 211,930 กระสอบ ปริมาณ 

21,386.344337 ตัน

              2.3 โครงการรับจำนำขาวเปลือกนาป  ปการผลิต 

2555/56 คงเหลือ 5 คลังสินคา จำนวน 219,290 กระสอบ 

ปริมาณ 22,150.767795 ตัน

               2.4 โครงการรับจำนำขาวเปลือกนาป ปการผลิต 

2556/57

             1) ในคลังสินคากลางคงเหลือ  2 คลังสินคา

จำนวน 226,063 กระสอบ ปริมาณ 22,854.969300 ตัน

             2) นอกคลังสินคากลาง (โรงสี) ปริมาณ 

4,500.00000 ตัน

สำนักตรวจสอบภายในไดทำบันทึกที่ กษ 2205/10  ลงวัน

ที่ 16 มีนาคม 2564 ขอทราบความคืบหนาในกรณีการขอ

อนุมัติลดน้ำหนักขาวสารหากมีการสูญเสียจากการเก็บ

รักษาเกิน 6 เดือน 

             กองธุรกิจขาวชี้แจงวา ผูอำนวยการไดอนุมัติหัก

ลดน้ำหนักขาวสารที่สูญเสียจากระยะเวลาการเก็บรักษา

ตามโครงการรบัจำนำขาวเปลือกนาป ปการผลติ 2551/52  

กรณีจัดเก็บเกิน 6 เดือน หักน้ำหนักสูญเสียไดตามความ

เปนจรงิไมเกนิรอยละ 1 ใหแกผูตรวจสอบคณุภาพขาวสาร 

รวม 8 ราย เปนจำนวนน้ำหนักสุทธิ 4,291.017820 ตัน 
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ลำดับ เรื่องและมติที่ประชุม ไดดำเนินการไปแลวเพียงใด

          และ อ.ต.ก.ดำเนนิคดกีบัผูตรวจสอบคุณภาพขาวสาร

ในสวนทีก่ารเรยีกคาเสียหายของขาวสาร ทีน่ำ้หนกัสูญเสีย

เนื่องจากการเก็บรักษา ซึ่งผูตรวจสอบตองรับผิดชอบ 

จำนวน 1 ราย ฟองเรียกคาเสียหายในสวนน้ำหนักขาวสาร

ทีส่ญูเสยีไมเกนิรอยละ 1 คดิเปนนำ้หนกั 877.043892 ตนั 

และน้ำหนักสูญเสียสวนที่เกิน รอยละ 1 คิดเปนน้ำหนัก 

1,502.703614 ตัน รวมเปนน้ำหนักสูญเสียที่เรียกชดใช

จำนวนทั้งสิ้น 2.379.747506 ตัน

ลำดับ เรื่องและมติที่ประชุม ไดดำเนินการไปแลวเพียงใด

1 เรื่อง การหารือกับฝายบริหาร

มติที่ประชุม   คณะกรรมการฯ  ขอใหติดตาม

และรายงานผลความคืบหนาตามขอสังเกตของ 

สตง. 

   ตามที่กองธุรกิจขาวชี้แจงความคืบหนาในกรณีการขอ

อนุมัติลดน้ำหนักขาวสารหากมีการสูญเสียจากการเก็บ

รักษาเกิน 6 เดือน วา ผูอำนวยการไดอนุมัติหักลดน้ำหนัก

ขาวสารที่สูญเสียจากระยะเวลา การเก็บรักษา ตาม

โครงการรับจำนำขาวเปลือกนาป ปการผลิต 2551/52  

กรณีจัดเก็บเกิน 6 เดือน หักน้ำหนักสูญเสียไดตามความ

เปนจรงิไมเกนิรอยละ 1 ใหแก ผูตรวจสอบคณุภาพขาวสาร 

รวม 8 ราย เปนจำนวนน้ำหนักสุทธิ 4,291.017820 ตัน

   และ อ.ต.ก.ดำเนินคดีกับผูตรวจสอบคุณภาพขาวสารใน

สวนที่การเรียกคาเสียหายของขาวสารที่น้ำหนักสูญเสีย

เนื่องจากการเก็บรักษา ซึ่งผูตรวจสอบตองรับผิดชอบ 

จำนวน 1 ราย ฟองเรียกคาเสียหายในสวนน้ำหนักขาวสาร

ทีส่ญูเสยีไมเกนิรอยละ 1 คดิเปนนำ้หนกั 877.043892 ตนั 

และน้ำหนักสูญเสียสวนที่เกินรอยละ 1 คิดเปนน้ำหนัก 

1,502.703614 ตัน  รวมเปนน้ำหนักสูญเสียที่เรียกชดใช

จำนวนทั้งสิ้น 2.379.747506 ตัน

ความคืบหนาการติดตามกำกับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. ประจำไตรมาสที่ 3/2564             

(เมษายน – มิถุนายน 2564)



รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร   รายงานประจําป 2564     รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร 107

ลำดับ เรื่องและมติที่ประชุม ไดดำเนินการไปแลวเพียงใด

และความคืบหนาการติดตามการตรวจสอบครุภัณฑ

       ตามที่ฝายการเงินและบัญชี ไดมีบันทึกที่ กษ 

2200.7/14  ลงวันที่ 30 มีนาคม 2564 รายงานผลการ

ตรวจสอบความมีอยูจริงของทรัพยสินดังกลาว ดังนี้

ซึ่งรายงานนี้ไดรวมรายการทรัพยสินที่ชำรุด/เสียหาย/ใช

งานไมได  โดยในขัน้ตอนตอไป ฝายการเงนิฯ จะเรงดำเนนิ

การตรวจสอบทรัพยสิน ที่ชำรุด/เสียหาย เพื่อขอตัด

จำหนายออกจากบัญชี  เปนสูญตามขั้นตอนกระบวนการ

ตามระเบยีบตอไป นัน้ คณะกรรมการฯ ไดมขีอสงัเกตเรือ่ง

ของการตัดน้ำหนักยุบตัวขาว 1% ใหคิดคาเสียหายเปน

มูลคาดวย และครุภัณฑใหจัดทำแผนรายละเอียดการ

ดำเนินการ และใหสำนักตรวจสอบภายในติดตามการ

ดำเนินงานตอไป

       สำนักตรวจสอบภายในไดมีบันทึกถึงกองธุรกิจขาว  ที่ 

กษ.2200.5/65 ลงวันที่ 21 เมษายน 2564    ขอทราบคา

เสียหายจากการตัดน้ำหนักยุบตัวขาว 1% โดยคิดคาเสีย

หายเปนมูลคา  ซี่งกองธุรกิจขาวคิดมูลคาความเสียหายใน

สวนทีเ่กนิ 1% ปรมิาณ 1,502.703614 ตนั เปนเงนิจำนวน 

13,590,376.62 บาท 

      และกองบัญชีไดมีบันทึกที่ กษ 2212/147 ลงวันที่ 30 

เมษายน 2564 แจงตนทุนทางบัญชีในการหักลดน้ำหนัก

ขาวสารที่สูญเสียจากการเก็บรักษา กรณีเก็บเกิน 6 เดือน 

หักน้ำหนักสูญเสียไดตามความเปนจริงแตไมเกินรอยละ 1 

ใหแก ผูตรวจสอบคณุภาพขาวสาร รวม 8 ราย เปนจำนวน

สุทธิ 4,291.017820 ตัน คิดเปนตนทุนทางบัญชี จำนวน

เงิน 98,847,854.45 บาท 

       สำหรบัการตรวจสอบครภุณัฑ  สำนกัตรวจสอบภายใน

ไดมบีนัทกึที ่กษ.2200.5/55 ซึง่กองบญัชไีดชีแ้จงเพิม่เตมิวา
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ลำดับ เรื่องและมติที่ประชุม ไดดำเนินการไปแลวเพียงใด

2 เรื่อง การหารือกับฝายบริหาร

มติที่ประชุม   คณะกรรมการฯ  ขอใหติดตาม

และรายงานผลความคืบหนาตามขอสังเกตของ 

สตง. 

ราคาทุนเปนราคาตามบัญชีที่ถูกตองและตรงกับมูลคา

ทรพัยสนิใน งบการเงนิ ของ อ.ต.ก. สำหรบัผลตางระหวาง

ราคาทุนและความมีอยูจริง เนื่องจากทรัพยสินที่มีอยูจริง 

ไมรวมรายการทรพัยสินทีข่าดบญัช ีและกองพสัดจุะดำเนนิ

การตามหลักเกณฑและระเบียบขอบังคับ อ.ต.ก. เพื่อขอ

อนมุตัติดัมลูคาทรพัยสินทีข่าดบญัช ีชำรดุ และเส่ือมสภาพ 

และสงใหกองบัญชีบันทึกบัญชีเพื่อ ตัดมูลคาทรัพยสิน นั้น 

     และขอรายงานความคืบหนาโครงการตลาดสินคาเกษตร

(เมล็ดกาแฟอราบิกา) ดังนี้

     กองกฎหมาย รายงานวา เรื่องการดำเนินคดีกับบริษัท

ดอยชาง คอฟฟ ออริจินอล จำกัด ตามสัญญาฝากเก็บและ

จดัจำหนายเมล็ดกาแฟกะลา อราบกิา ปการผลิต 2558/59 

กองกฎหมายไดยืน่ขอเทจ็จรงิและเอกสารใหอยัการจงัหวดั

เชียงรายดำเนินการฟองคดีแพงแลว

เรือ่งความคืบหนาโครงการตลาดสินคาเกษตร (เมล็ดกาแฟ

อราบิกา) ดังนี้

     กองกฎหมาย รายงานวา เรื่องการดำเนินคดีกับบริษัท

ดอยชาง คอฟฟ ออริจินอล จำกัด ตามสัญญาฝากเก็บและ

จดัจำหนายเมล็ดกาแฟกะลา อราบกิา ปการผลิต 2558/59 

กองกฎหมายไดยืน่ขอเทจ็จรงิและเอกสารใหอยัการจงัหวดั

เชียงรายดำเนินการฟองคดีแพงแลว

   คณะกรรมการฯ ขอใหเพิ่มเติมรายละเอียดของการยื่น

เอกสารใหอยัการจงัหวดัเชยีงรายฟองดำเนนิคด ีบรษิทัดอย

ชางฯ  อ.ต.ก.ไดยืน่ขอเทจ็จรงิและเอกสารใหอยัการจงัหวดั

เชียงราย  ตามหนังสือที่ กษ 2209/0762 ลงวันที่ 5 

เมษายน 2564 ดำเนนิการฟอ คดแีพงบรษิทัดอยชางฯ กรณี

ปฏิบัติผิดสัญญา ฝากเก็บและจำหนายกาแฟกะลา ปการ

ผลิต 2558/59 (โครงการตลาดสินคาเกษตร) สัญญาเลขที่ 

กธพ. 01/2559 ลงวันที่  6 พฤศจิกายน 2558 ใหรับผิด

ชดใชคาเสยีหายรวมเปนเงนิจำนวนทัง้สิน้ 90,532,714.91 

บาท พรอมดอกเบี้ยระหวางผิดนัดในอัตรารอยละ 7.5 ตอ

ป ของเงินจำนวนทั้งสิ้น 90,532,714.91 บาท จนกวาจะ

ชำระเสร็จสิ้น
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ลำดับ เรื่องและมติที่ประชุม ไดดำเนินการไปแลวเพียงใด

3 เรื่องแนวทางการแกไข/ปรับปรุงตามขอสังเกต

ของ สคร. ป ๒๕๖๔ หัวขอตรวจสอบภายใน

มติที่ประชุม   รับทราบ และใหสำนักตรวจสอบ

ภายในดำเนนิการตามแนวทางแกไข/ปรบัปรงุให

ครบถวน และคณะกรรมการฯ มีขอเสนอแนะวา

สำนักตรวจสอบภายในควรทำการหารือขอการ

สนับสนุนดานการใชเทคโนโลยีในการตรวจสอบ 

พรอมทั้งจัดทำบันทึกชวยจำการหารือดวย

สำนกัตรวจสอบภายในไดดำเนนิการทำบนัทกึถงึผูอำนวยการ

ตามบันทึกที่ กษ 2200.5/82 ลงวันที่ 17 พ.ค.2564  และ

ไดประชุมกับ กองเทคโนโลยีและสารสนเทศ หารือเพื่อหา

แนวทางการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาเพื่อใชสนับสนุน

การปฏิบัติงานตรวจสอบ สรุปดังนี้

กองเทคโนโลยีและสารสนเทศ เสนอความคิดเห็นวาสำนัก

ตรวจสอบภายในควรนำกระบวนการทำงาน ขั้นตอนการ

ตรวจสอบ มาหารอืกนักอนเพือ่ทีจ่ะวเิคราะหหาจดุทีจ่ะเขา

มาสนับสนุน เชน

1. การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในดานการสรางสูตร

คำนวณ ประมวลผลเพื่อชวยผลการผิดพลาด

2. ใชเทคโนโลยสีารสนเทศในดานการเสนอผลการสอบทาน

ถึงหนวยรับตรวจแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส

   ทั้งนี้ สำนักตรวจสอบภายในจะมีการสอบทานจรรยา

บรรณพนักงาน/ผูบริหาร, การประเมินตนเองของผูตรวจ

สอบภายใน โดยการปฏิบัติงานตรวจสอบดังกลาวเปนการ

ใชแบบประเมิน จึงขอการสนับสนุนเปนการเบื้องตนจาก

กองเทคโนโลยีและสารสนเทศสรางแบบประเมินดวย 

Google Forms พรอม QR code เพื่อใหสะดวกตอการ

เก็บขอมูลและ สรุปผลรวม 
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ลำดับ เรื่องและมติที่ประชุม ไดดำเนินการไปแลวเพียงใด

1

2

3

4

เรือ่ง การสอบทานการใชสารสนเทศปฏบิตังิาน 

(โปรแกรมเงินเดือน)

มตทิีป่ระชมุ   คณะกรรมการมขีอสงัเกตวาหนวย

งานรัฐวิสาหกิจท่ีเก่ียวกับสถาบันการเงินจะตอง

เชือ่มโยงขอมลูเครดติ มกีารรกัษาความปลอดภยั

ของขอมลู และการปองกนัความลบัของขอมลู ให 

สน.ต.แจงไปยังสวนงานที่เกี่ยวของใหดำเนินการ

รักษาความปลอดภัยและความเปนสวนตัวของ

ขอมูลเงินเดือนของพนักงาน

เรื่อง รายงานผลดำเนินงาน และการติดตาม

ของคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. ไตรมาส 

3 ประจำปงบประมาณ 2564

มติที่ประชุม   เห็นชอบ และคณะกรรมการฯ                  

มีขอเสนอแนะใหเพิ่มเติมสรุปรายละเอียดของ

การประชุมลงในสวนภาคผนวกของรายงานดวย

เรื่อง แผนพัฒนาบุคลากรของสำนักตรวจสอบ

ภายใน

มติท่ีประชุม  เห็นชอบ และคณะกรรมการฯ                         

มีขอเสนอแนะใหเพิ่มจำนวนชั่วโมงของอบรม

หลักสูตรพัฒนาความรูดานตรวจสอบภายใน                

เปนคนละ 12 ชั่วโมง

เรื่อง ประมูลขายขาวตามมติคณะกรรมการ

นโยบายและบริหารจัดการขาว (นบข.)

มติที่ประชุม  รับทราบ และใหสำนัก ตรวจสอบ

ภายในรายงานผลสืบเน่ืองการดำเนินงานในการ

ประชุมคราวตอไป

1. การประมูลขายขาว ไดทำตามมติ นบข.แลว

หรือไม ระบายไดตามนี้หรือไม มีปญหาหรือ

อุปสรรคอะไรหรือไม

สำนักตรวจสอบภายในไดดำเนินการแจงไปยังสวนงานที่

เกี่ยวของแลว ตามบันทึกที่ กษ 2200.5/128  ลงวันที่ 11 

สิงหาคม 2564

สำนักตรวจสอบภายในไดดำเนินการเพิ่มเติมสรุปราย

ละเอียดของการประชุมไวในภาคผนวกเรียบรอยแลว

สำนกัตรวจสอบภายในไดดำเนนิการเพิม่จำนวนชัว่โมงตาม

ขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ เรียบรอยแลว

1. การประมูลขายขาวไดดำเนินการตามมติ นบข. ครั้งที่ 

4/2562 ขณะนี้อยูในระหวางแจงผูซื้อมาทำสัญญา ปญหา

และอปุสรรคคอื การเสนอราคาของผูซือ้ไดพนกำหนดระยะ

เวลาการยืน่เสนอราคาผูซือ้ ระยะเวลา 20 วนั นบัตัง้แตยืน่

ซองเสนอราคา ขณะนี ้กองธรุกจิขาวไดหารอืกองกฎหมาย

เกี่ยวกับระยะเวลา 20 วัน ที่ผูซื้อจะปฏิเสธไดหรือไม 

ความคืบหนาการติดตามกำกับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. ประจำไตรมาสที่ 4/2564             

(กรกฎาคม – กันยายน 2564)
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ลำดับ เรื่องและมติที่ประชุม ไดดำเนินการไปแลวเพียงใด

5

2. (จากขอสงัเกตของ สตง.) โกดงัทีก่องขาวลมไม

สามารถนบัจำนวนได อยูในกลุมทีก่ำลังจะระบาย

จำหนายขาวหรือไม (700,000 กระสอบ) และ

โกดังนี้จะไดระบายเมื่อไหร

เร่ือง  การปรึกษาหารือรวมกับผูสอบบัญชี 

(สตง.)

มติที่ประชุม   คณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก.                

เห็นควรนำประเด็นขอหารือของผูสอบบัญชี 

(สตง.) รับไปดำเนินการ

2. กองธุรกิจขาวไดดำเนินการขออนุมัติการประกาศ

จำหนายขาวสารในสตอกของรัฐเขาสูอุตสาหกรรมที่ไมใช

การบริโภคของคน ครั้งที่ 1/2564 (กลุมที่ 2)  อยูระหวาง

ผูอำนวยการพิจารณา 

ความคบืหนาโครงการตลาดสนิคาเกษตร (เมลด็กาแฟอราบกิา) 

       ตามที่ อ.ต.ก.ขอความอนุเคราะหสำนักอัยการจังหวัด

เชียงใหม ดำเนินคดีบริษัท ดอยชาง คอฟฟ  ออริจินอล 

จำกดั กรณผิีดสัญญาฝากเกบ็และจำหนายเมล็ดกาแฟกะลา 

ปการผลิต 2558/59 (โครงการตลาดเพื่อสินคาเกษตร) ให

รับผิดชอบชดใชคาเสียหาย รวมเปนเงิน 90,532,714.91 

บาท พรอมดอกเบี้ยผิดนัดจนกวาจะชำระเสร็จส้ินใหแก 

อ.ต.ก. นั้น

   เ น่ืองจาก อ.ต.ก.บอกเลิกสัญญากับบริษัท ฯ                                    

เมือ่วนัที ่8 มนีาคม 2564 เมือ่สัญญาเลิกกนั คูสัญญาแตละ

ฝายกลับคืนสูฐานะเดิม ตามประมวลกฎหมายแพงและ

พาณชิย มาตรา 391 วรรคแรก  อ.ต.ก.มสีทิธริบิเงนิประกนั 

มีสิทธิ เรียกคาเสียหายที่เกิดขึ้นจากการผิดสัญญาเมล็ด

กาแฟเปนกรรมสิทธิข์อง อ.ต.ก.  ซึง่ อ.ต.ก.สามารถนำออก

ขายใหกบับคุคลอืน่ได หากไดราคาตำ่กวากโิลกรมัละ  153 

บาท บริษัทฯ ตองรับผิดชอบชดใชสวนตางของราคาใหกับ 

อ.ต.ก. (ตามสัญญาขอ 7)  รวมถงึคาใชจายตาง ๆ  ในการนำ

เมล็ดกาแฟออกจำหนายดวย  ตามประมวลกฎหมายแพง

และพาณชิย มาตรา 391 วรรคทาย  อ.ต.ก.จงึไมอาจบงัคบั

ใหบริษัทฯ ชำระราคาคาเมล็ดกาแฟที่ขาดอยูได เพราะจะ

มีผลเทากับใหบริษัทปฏิบัติตามสัญญา ที่เลิกกันไปแลว 

อ.ต.ก.จึงอยูในฐานะเสียเปรียบไมสามารถ ชนะคดีได  

อธิบดีอัยการ สำนักงานคดีแรงงาน ภาค 5 จึงมีคำสั่งไม

รับดำเนินคดีวาตางให
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ลำดับ เรื่องและมติที่ประชุม ไดดำเนินการไปแลวเพียงใด

6 เรื่อง ประมูลขายขาวตามมติคณะกรรมการ

นโยบายและบริหารจัดการขาว (นบข.)

มติที่ประชุม  รับทราบ และใหสำนักตรวจสอบ

ภายในรายงานผลสืบเน่ืองการดำเนินงานในการ

ประชุมคราวตอไป

1. การประมูลขายขาว ไดทำตามมติ นบข.แลว

หรือไม ระบายไดตามนี้หรือไม มีปญหาหรือ

อุปสรรคอะไรหรือไม

 2.  (จากขอสังเกตของ สตง.)  โกดังที่กองขาวลม

ไมสามารถนับจำนวนได อยูในกลุมที่กำลังจะ

ระบายจำหนายขาวหรือไม (700,000 กระสอบ) 

และโกดังนี้จะไดระบายเมื่อไหร

1. การประมูลขายขาวไดดำเนินการตามมติ นบข. 

ครั้งที่ 4/2562  ซึ่งมีผูเสนอราคาสูงสุด 3 ราย คือ

         1) บริษัท แสงฟาอินเตอรไรซ จำกัด

         2) บริษัท เฮ็ลตี้ไรซ จำกัด

         3) บริษัท ไทยแกรนลักซ อินเตอรเนชั่น แนลไรซ จำกัด

ซึ่งผูเสนอราคาซื้อสูงสุดทั้ง 3 ราย ไดดำเนินการทำสัญญา

ซื้อขายขาวสารฯ กับ อ.ต.ก. เรียบรอยแลว

2. กองธรุกจิขาวชีแ้จงวา การจำหนายขาวสารในสตอกของ

รั ฐ เข า สู อุ ต ส าหกรรมที่ ไ ม ใช ก า รบริ โ ภคของคน                         

ครัง้ที ่1/2564 ไดรบัการอนมุตัใิหประกาศจำหนายขาวสาร

ดงักลาวเรยีบรอยแลว พรอมทัง้ไดขึน้ประกาศหนาเวบ็ไซต

ของ อ.ต.ก. เพือ่ประกาศใหผูทีส่นใจเขามายืน่ความประสงค

เรียบรอยแลว                  
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สาํนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน

รายงานของผูสอบบัญชีและงบการเงิน
องคการตลาดเพ่ือเกษตรกร

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2564
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รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร   รายงานประจําป 2564     รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร 139



รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร140



รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร   รายงานประจําป 2564     รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร 141



รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร142



รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร   รายงานประจําป 2564     รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร 143



รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร144



รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร   รายงานประจําป 2564     รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร 145



รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร146



รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร   รายงานประจําป 2564     รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร 147



รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร148



รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร   รายงานประจําป 2564     รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร 149



รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร150



รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร   รายงานประจําป 2564     รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร 151



รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร152



รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร   รายงานประจําป 2564     รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร 153



รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร154



รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร   รายงานประจําป 2564     รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร 155



รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร156



รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร   รายงานประจําป 2564     รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร 157



รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร158



รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร   รายงานประจําป 2564     รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร 159



รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร160



รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร   รายงานประจําป 2564     รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร 161



รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร162



รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร   รายงานประจําป 2564     รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร 163



รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร164



รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร   รายงานประจําป 2564     รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร 165



รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร166



รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร   รายงานประจําป 2564     รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร 167



รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร168



รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร   รายงานประจําป 2564     รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร 169



รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร170



รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร   รายงานประจําป 2564     รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร 171



รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร172



รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร   รายงานประจําป 2564     รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร 173

ประมวลภาพกิจกรรม



รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร174

 กิจกรรม “ชอปวิถีใหม  สงสุขทั่วไทยถึงหนาบาน”องคการตลาดเพื่อเกษตรกร (อ.ต.ก.) รวมจัดกิจกรรม 

“ชอปวถิใีหม  สงสขุทัว่ไทยถงึหนาบาน” เพือ่เพิม่ชองทางการตลาด ขยายตลาดออนไลนสรางรายไดใหเกษตรกร 

ภายใตแนวคิดการตลาดนำการเกษตร  เกษตร 4.0  โดย อ.ต.ก. คัดสรรสินคาเกษตรคุณภาพและสินคาแปรรูป 

อาท ิขาวเหนยีวมะมวงนำ้ดอกไม ขาวหอมยัง่ยืน ขาวเขียวนำ้นม จำหนายในรูปแบบกระเชาของขวญัปใหม พรอม

สงมอบความสุขใหกับผูบริโภคภายในงาน  ระหวางวันที่  17 ธันวาคม - 23 ธันวาคม 2563  ณ ศูนยการคา

พาราไดซ พารค ศรีนครินทร

ประมวลภาพกิจกรรม 
นโยบายรัฐบาล



รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร   รายงานประจําป 2564     รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร 175

 กิจกรรม “อ.ต.ก. มอบของขวัญปใหม ดวยขาวเกษตรกรไทยราคาพิเศษ” องคการตลาดเพื่อเกษตรกร 

(อ.ต.ก.) สงความสุขป 2564 คัดสรรขาวไทยคุณภาพ ขาวเกษตรอินทรีย จากจังหวัดสุรินทร รอยเอ็ด ยโสธร 

เชียงราย พัทลุง บุรีรัมย  หลากหลายสายพันธุ อาทิ  ขาวซอมมือน้ำนมหอมมะลิ  ขาวหอมมะลิสีเขียว/สีชมพู  

ขาวสังขหยด ขาวเหนียวเขี้ยวงู ขาวไรซเบอรรี่  ขาวไดโนเสาร ระหวางวันที่ 25 ธันวาคม 2563 – 3 มกราคม 

2564 ณ ตลาด อ.ต.ก. บริเวณทางเดิน โซนจำหนายขาวสาร (ฝงริมคลอง) ตลาด อ.ต.ก. ยานพหลโยธิน 



รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร176

 “ตลาดสนิคาเกษตรคณุภาพ สนิคาปลอดภยั อ.ต.ก. จงัหวดัสงขลา”องคการตลาดเพือ่เกษตรกร (อ.ต.ก.) 

บูรณาการความรวมมือระหวางหนวยงานภาครัฐ  ภาคเอกชน  ชุมชนทองถิ่น  จัดกิจกรรม “ตลาดสินคาเกษตร

คุณภาพ สินคาปลอดภัย อ.ต.ก. จังหวัดสงขลา” ยกระดับคุณภาพชีวิตเกษตรกรไทย พัฒนาตลาดสินคาเกษตร

และระบบกระจายสนิคาเกษตร สนิคาชมุชน โดยเชือ่มโยงตลาดในทกุระดบัใหเปนตลาดสนิคาเกษตรทีม่มีาตรฐาน 

พฒันาใหเปนตลาดถาวรสำหรบัเกษตรกร และตัง้อยูในพืน้ทีท่ีส่ามารถเขาถงึไดงาย โดยจดัขึน้ทกุวนัองัคาร ระหวาง

เดือนมกราคม - กันยายน 2564 เวลา 13.00 น. - 19.30 น. ณ บริเวณตลาดรานคา อ.ต.ก. จังหวัดสงขลา



รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร   รายงานประจําป 2564     รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร 177

 อ.ต.ก. สงเสริมสินคาเกษตร จัดกิจกรรม “ขาวสหกรณไทยสูผูบริโภค” เปดจุดบริการจำหนายขาวสาร 

ระหวางวันที่ 1 - 15 มีนาคม 2564 ณ บริเวณ ลานสันทนาการกลางตลาดสด อ.ต.ก. พรอมโปรโมชั่นพิเศษ เพียง

ซื้อขาวสารครบ 4 กิโลกรัม รับเพิ่มฟรีอีก 1 กิโลกรัม



รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร178

 องคการตลาดเพือ่เกษตรกร (อ.ต.ก.) จดักจิกรรมประชาสมัพนัธสงเสรมิสนิคาเกษตรคณุภาพไทย ระหวาง

วันที่ 26 - 29 มีนาคม 2564 ณ ตลาดน้ำ อ.ต.ก. ยานพหลโยธิน  ภายในงานพบกับ ผลไมไทย สินคาแปรรูปจาก

ผลไมไทยทีไดรับรองมาตรฐาน จัดจำหนายโดยตรงจากเกษตรกร วิสาหกิจชุมชน และสถาบันเกษตรกร



รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร   รายงานประจําป 2564     รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร 179

 องคการตลาดเพื่อเกษตรกร (อ.ต.ก.) จัดกิจกรรม ชม ชิม ชอป ผลไมสดจากสวนเกษตรกรไทย ทั่วทุก

ภูมิภาค อาทิ มะยงชิด ทุเรียน สมโอ มะมวง ฝรั่ง ชมพู กลวย สม ระหวางวันที่ 1-18 เมษายน 2564  ณ บริเวณ

โซนสินคาเกษตรคุณภาพ ทิศตะวันตก  ตลาด อ.ต.ก.



รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร180

 องคการตลาดเพื่อเกษตรกร (อ.ต.ก.)  รวมกับ การเคหะแหงชาติ (กคช.) สงเสริมและสนับสนุนการใช

ทรัพยากรที่ดินใหเกิดประโยชนสูงสุด และเปนการชวยเหลือเกษตรกรดานการตลาดสินคาเกษตร สรางมูลคา

เพิ่มสินคา โดย อ.ต.ก. คัดสรรสินคาเกษตร สินคาอุปโภค บริโภค จัดจำหนายภายในพื้นที่การเคหะแหงชาติทั้ง

กรุงเทพฯ ปริมณฑล และในอนาคตจะกระจายไปยังพื้นที่ภูมิภาค 



รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร   รายงานประจําป 2564     รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร 181

 องคการตลาดเพื่อเกษตรกร (อ.ต.ก.) จัดกิจกรรม รวมใจบริโภคผักผลไมไทย สรางภูมิคุมภัยโควิด-19 ” 

อาท ิผลไมตามฤดกูาล และผลไมแปรรปูของเกษตรกร วสิาหกจิชมุชน และสถาบนัเกษตรกร ระหวางวนัที ่1 - 18 

กรกฎาคม 2564 ณ ตลาด อ.ต.ก. ยานพหลโยธิน บริเวณใตอาคารจอดรถ 6 ชั้น 



รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร182

 องคการตลาดเพือ่เกษตรกร (อ.ต.ก.) จัดโครงการชวยเหลอืเกษตรกรผูปลกูลำไยในฤดูกาลผลผลติลนตลาด

จัดจำหนายระหวางวันที่ 16-18 สิงหาคม 2564 บริเวณพื้นที่โซนเกษตรกร เพื่อชวยเหลือเกษตรกรผูปลูกลำไย

ภาคเหนือ โดยจัดสรรพื้นที่จัดจำหนายผลผลิต เพื่อชวยเหลือเกษตรกรระบายผลผลิตและกระจายผลผลิตทาง  

การเกษตรสูผูบริโภคโดยตรง อีกทั้งยังเปนการสงเสริมผลไมไทย ชวยพยุงราคาลำไยใหอยูในเกณฑที่เหมาะสม



รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร   รายงานประจําป 2564     รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร 183

 อ.ต.ก. จัดกิจกรรม “สนับสนุนผักผลไมไทย เกษตรกรกาวไกลยั่งยืน” และกิจกรรม “ขาวสารคุณภาพดี

ของไทย จากหัวใจเกษตรกร” วันที่ 1 - 30 กันยายน นี้ ณ โซนตลาดเกษตรกร และ บริเวณลานสันทนาการกลาง

ตลาดสด อ.ต.ก. ภายในงานเรารวบรวมผัก ผลไมสดนานาชนิด และสินคาเกษตรแปรรูปมากมายสงตรงจากสวน

ทัว่ประเทศ นอกจากนีย้งัมขีาวสารหลากหลายสายพนัธุ จากทัว่ทกุภมูภิาคมาจำหนายโดยเกษตรกรไมผานพอคา

คนกลาง



รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร184

 อ.ต.ก. เรงชวยเหลือเกษตรกรผูปลูกพริก ในสถานการณราคาพริกที่ตกต่ำที่สุดในรอบ 10 ป เนื่องจาก

สถานการณราคาพรกิทีต่กตำ่ทีส่ดุในรอบ 10 ป สงผลใหหลายหนวยงานตองเรงชวยเหลอือยางเตม็ทีเ่ชนเดยีวกบั 

นายเพกิ เลศิวงัพง รองผูอำนวยการองคการตลาดเพือ่เกษตรกร กลาววา อ.ต.ก. กม็นีโยบายสนบัสนนุเราทำหนาที่

ดานการตลาดประสานพอคามาเลเซียใหเขามาอยูในพื้นที่ อ.ต.ก. เหมือนมาตั้งลง เราจะสนับสนุนดานโครงสราง



รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร   รายงานประจําป 2564     รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร 185

 อ.ต.ก. สวนภมูภิาค เปดพืน้ทีต่ากขาวชัว่คราวเพือ่ชวยเหลอืชาวนา ในชวงฤดกูาลเกบ็เกีย่วผลผลติทางการ

เกษตรองคการตลาดเพื่อเกษตรกร (อ.ต.ก.) สนองนโยบายทานรัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

อ.ต.ก. โดย อ.ต.ก.ไดเปดพื้นที่เพื่อใหเกษตรกรนำขาวเขามาตาก เนื่องจากชวงที่ผานมาพี่นองเกษตรกรประสบ

ปญหาพืน้ทีต่ากขาวมจีำนวนจำกดั อกีทัง้ตองประสบกบัปญหาขาวแชนำ้  ทำใหผลผลติเกดิความเสยีหาย ผูอำนวยการ

อ.ต.ก.จึงไดดำเนินการเรงดวน สั่งการให สำนักงาน อ.ต.ก. จังหวัดนครราชสีมา อำเภอโนนไทย ชวยเหลือพี่นอง

เกษตรกร ใหเขามาใชพืน้ทีใ่นการตากผลผลติเพือ่รกัษาคณุภาพขาวอกีทัง้ยงัปองกนั และลดความเสีย่งในการเกิด

อุบัติเหตุที่อาจเกิดขึ้นบนทองถนนไดอีกดวย

ประมวลภาพกิจกรรม CSR 



รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร186

 องคการตลาดเพื่อเกษตรกร (อ.ต.ก.) เปนตัวแทนของบุคลากรภาครัฐสงมอบลิ้นจี่ ในโครงการ “ซื้อลิ้นจี่

เกษตรกรไทย ปนน้ำใจ 2 ตอ” ใหกับ รพ.วชิรพยาบาล และ รพ.พระมงกุฎเกลา จำนวนรวมทั้งสิ้น 540 กิโลกรัม 

เพื่อสงตอกำลังใจใหบุคลากรทางการแพทยในการปฏิบัติหนาที่สูภัยโควิด -19  ทั้งนี้ โครงการดังกลาว เปนการ

ปนน้ำใจ 2 ตอ  ตอแรก เพื่อชวยเหลือเกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่ในภาคเหนือระบายผลผลิต แกไขปญหาผลผลิต          

ลนตลาด และตอที่สอง นำผลผลิตที่ไดสงมอบใหโรงพยาบาลเพื่อเปนกำลังใจใหบุคลากรทางการแพทยในการ

ปฏิบัติหนาที่



รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร   รายงานประจําป 2564     รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร 187

 น.ส.นิลาวรรณ เลี้ยงประเสริฐ ผูอำนวยการฝายบริหาร  และนายปยวุฒิ  วิหงส ผูอำนวยการฝายธุรกิจ

เกษตร (รักษาการ) เปนผูแทน องคการตลาดเพื่อเกษตรกร (อ.ต.ก.)  สงมอบอุปกรณปองกันสวนบุคคล Personal 

Protective Equipment (PPE) จำนวน 50 ชุด และน้ำดื่มตรา อ.ต.ก. จำนวน 10 แพ็ค ใหกับศูนยปฏิบัติการ

แพทยทหารอากาศ โรงพยาบาลภูมิพลอดุลยเดช ภายใตกิจกรรมจิตอาสาบำเพ็ญสาธารณประโยชน “มีแลวแบง

ปน” เพื่อถวายเปนพระราชกุศล เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษาสมเด็จพระนางเจาฯ พระบรมราชินี       

3 มิถุนายน 2564



รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร188

 องคการตลาดเพื่อเกษตรกร (อ.ต.ก.) จัดกิจกรรมจิตอาสาบำเพ็ญสาธารณประโยชน  “มีแลวแบงปน”       

เพื่อถวายเปนพระราชกุศล เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษาสมเด็จพระนางเจาฯ พระบรมราชินี 3 มิถุนายน 

2564  โดย น.ส.นิลาวรรณ เลี้ยงประเสริฐ ผูอำนวยการฝายบริหาร พรอมดวยเจาหนาที่ อ.ต.ก. เปนตัวแทนในการ

รวมรวมสิ่งของอุปโภค-บริโภค อาทิ น้ำดื่มตรา อ.ต.ก. จำนวน  50 แพ็ค ขาวสารตรา อ.ต.ก. จำนวน 120 กิโลกรัม 

อุปกรณทางการแพทย ชุด ppe จำนวน 50 ชุด เพื่อสงมอบใหกับโรงพยาบาลพระนั่งเกลา เปนการแสดงพลัง สงตอ

ความหวังและกำลังใจใหผานพนวิกฤติไวรัสโควิด 19 นี้ไปดวยกัน



รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร   รายงานประจําป 2564     รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร 189

 พล.ต.อ. อศัวนิ ขวญัเมอืง ผูวาราชการกรงุเทพมหานคร ลงพืน้ท่ีตรวจสอบการดำเนนิมาตรการปองกนัและ

ควบคุมการแพรระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด - 19) ภายในตลาด อ.ต.ก.  พรอมจัดเจาหนาที่ศูนยบริการ

สาธารณสุข 17 สำนักงานเขตจตุจักร ตั้งจุดคัดกรองแรงงานตางดาวที่อยูในพื้นที่ตลาด อ.ต.ก.ทั้งหมดกวา 120 ราย 

เพือ่ควบคมุและรกัษาคณุภาพสิง่แวดลอมใหไดมาตรฐานทางสขุาภบิาลและถกูสขุลกัษณะ และใหเปนไปตามมาตรการ

ตางๆ ของคณะกรรมการควบคุมโรคติดตอกรุงเทพมหานคร อยางเครงครัด

ประมวลภาพกิจกรรม 
ภายในตลาด อ.ต.ก.



รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร190

 Big Cleaning Day  2021 “ตลาดสด อ.ต.ก. ปลอดเชื้อ COVID-19” องคการตลาดเพื่อเกษตรกร (อ.ต.ก.) 

รวมกับสำนักงานเขตจตุจักร และมณฑลทหารบกที่ 11 จัดกิจกรรม Big Cleaning Day  2021 “ตลาดสด อ.ต.ก. 

ปลอดเชือ้ COVID-19” เพือ่ดำเนนิการทำความสะอาดฆาเชือ้โรคทัว่บรเิวณพืน้ทีต่ลาดทัง้หมด และยงัมมีาตรการคมุ

ดูแลตลาดสดใหถูกตองตามหลักการสุขาภิบาล และเปนไปตามมาตรการตางๆ ของคณะกรรมการควบคุมโรคติดตอ

กรุงเทพมหานคร อยางเครงครัด รวมทั้งการตั้งจุดคัดกรองเพื่อตรวจหาเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) จาก        

ผูประกอบการคาและแรงงานตางดาวทั้งหมดในตลาด อ.ต.ก. กวา 400 ราย ซึ่งผลตรวจไมพบผูติดเชื้อ



รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร   รายงานประจําป 2564     รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร 191

 อ.ต.ก. จัดกิจกรรมสงเสริมขาวไทย “คืนความสุข มอบใหผูบริโภค”  แจกฟรี! ขาวหอมมะลิอินทรีย จาก

จังหวัดพะเยา จำนวน 1,000 ถุง



รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร    รายงานประจําป 2564  องคการตลาดเพื่อเกษตรกร192

 องคการตลาดเพื่อเกษตร (อ.ต.ก.) เปดจำหนาย สินคาเกษตรคุณภาพเคลื่อนที่ “อ.ต.ก. Smart Mobile 

Market”  ดวยรถยนตพลังงานไฟฟา (Electric Vehicle) ไรมลพิษเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม คัดสรรสินคาเกษตรเกรด

พรีเมี่ยมจากตลาด อ.ต.ก. ถึงผูบริโภค  ภายใตแนวคิด “อ.ต.ก. EveryThing’s Good”





101 ถนนยานพหลโยธิน แขวงจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทร. 02-279-2080-9 www.ortorkor.com

องคการตลาดเพื่อเกษตรกร (อ.ต.ก)
Marketing Organization for Farmers
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