
ปกหน้า



Annual Report 2023

สารจากประธานคณะกรรมการ	องค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร	 1
สารจากผู้้�อำานวยการ	องค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร	 	 3
ข้�อม้ลท่ั่�วไป		 4

• ความเป็นมาและว่ตถุุประสงค์ 5
• วิส่ยท่ั่ศน์	 	 6
• พื่่นธกิจ	 	 6
• โครงสร�างองค์กร	อ่ตรากำาล่ง 7
• โครงสร�างกลุ�มธุรกิจ 8
• คณะกรรมการ 9
• คณะผู้้�บริหาร 30
• นโยบายค�าตอบแทั่นกรรมการ 33
• ประว่ติผู้้�บริหารระด่บส้ง 64
• นโยบายค�าตอบแทั่นผู้้�บริหารระด่บส้ง 67

ผู้ลการดำาเนินงาน	ปี	2566	 68
• การกำาก่บด้แลกิจการท่ั่�ด่	(Corporate	Governance	:	CG) 69
• การแสดงความร่บผิู้ดชอบต�อสง่คม	(Corporate	Social	Responsibility	:	CSR) 70
• นโยบายการกำาก่บด้แลกิจการท่ั่�ด่	การบริหารความเส่�ยง 73

และการปฏิิบ่ติตามกฎหมายกฎระเบ่ยบข้�อบง่ค่บและมาตรฐานท่ั่�เก่�ยวข้�อง
(Governance	Risk	and	Compliance	:	GRC)

• นโยบายและแนวปฏิิบ่ติการป้องก่นการเกิดรายการท่ั่�เก่�ยวโยงก่น 74
• นโยบายและแนวปฏิิบ่ติด�านบริหารจ่ดการผู้้�ม่ส�วนได�ส�วนเส่ย 75
• ผู้ลการดำาเนินงานด�านการบริหารความเส่�ยง 83
• ผู้ลการดำาเนินงานด�านการควบคุมภายใน 86
• ผู้ลการดำาเนินงานด�านธุรกิจและตามนโยบาย 88
• การวิเคราะห์ผู้ลการดำาเนินงาน	และคำาอธบิายเชิงพื่าณิชย์	 97
• ความเส่�ยงหล่กข้องการดำาเนินธุรกิจ 98
• สภาพื่ธุรกิจ	กลยุทั่ธแ์ละแผู้นปฏิิบ่ติการ 99
• การวิเคราะห์ทั่างการเงิน	(Management	Discussion	&	Analsis) 	103

รายงานข้องคณะกรรมการตรวจสอบ	อ.ต.ก.	 105
รายงานการเงิน	 	 107

สารบัญ



1

สารจากประธานคณะกรรมการ
องค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร
	 ในปี	2566	คณะกรรมการองค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร	ได�ดำาเนนิงานตามนโยบายข้องกระทั่รวงเกษตรและ
สหกรณ์	โดยผู้ล่กด่นให�องค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร	(อ.ต.ก.)	ก�าวส้�การเป็นผู้้�นำาด�านการตลาดยุคใหม�ท่ั่�ม่ความ
ท่ั่นสม่ยและม่การดำาเนินงานท่ั่�สอดรบ่ก่บนโยบายและแผู้นยุทั่ธศาสตรต์�างๆ	ข้องกระทั่รวงเกษตรและสหกรณ์		
ไม�ว�าจะเป็นยุทั่ธศาสตร์ตลาดนำาการผู้ลิต	 โดยการสานความร�วมม่อก่บหน�วยงานต�างๆ	 เพื่่�อเพื่ิ�มช�องทั่าง 
การตลาดให�ม่ความหลากหลายท่ั่�งในร้ปแบบตลาดออนไลน์และออฟไลน์	 รวมถึุงการจ่ดกิจกรรมจ่บค้�ธุรกิจ 
ผู้้�ซื้่�อและผู้้�ข้ายเพื่่�อสร�างเครอ่ข้�ายธุรกิจเกษตรท่ั่�งผู้ลผู้ลิตและสินค�าเกษตรแปรร้ป	และการพื่ฒ่นาช�องทั่างการ
เช่�อมโยงตลาดสินค�าเกษตรท่ั่�งในประเทั่ศและต�างประเทั่ศ	 ม่การจ่ดทั่ำาร�านค�าออนไลน์ให�ก่บสินค�าเกษตร 
ด�วยการประชาส่มพื่่นธ์ผู้�านช�องทั่างต�างๆ	และการสน่บสนุนการเร่ยนร้�	 การใช�งานข้องเกษตรกรเพื่่�อเพื่ิ�ม 
ช�องทั่างการจำาหน�ายสินค�าให�แก�เกษตรกร	กลุ�มสหกรณ์	และสถุาบ่นเกษตรกร	รวมไปถึุงการดำาเนินงานตาม
ว่ตถุปุระสงค์และภารกิจหล่กข้ององค์กรในการเป็นแหล�งกลางในการซ่ื้�อข้ายผู้ลิตผู้ลหรอ่ผู้ลผู้ลิตทั่างการเกษตร
และสินค�าอ่�นๆ	ส�งเสริมผู้ลผู้ลิตทั่างการเกษตรและสินค�าอุตสาหกรรมในคร่วเร่อน	 เพื่่�อมาจำาหน�ายโดยตรง 
ไม�ผู้�านพื่�อค�าคนกลาง	เป็นการส�งเสริมสน่บสนุนให�การช�วยเหล่อเกษตรกรและสถุาบ่นเกษตรกรต�อไป

	 องค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร	(อ.ต.ก.)	เป็นร่ฐวิสาหกิจส่งก่ดกระทั่รวงเกษตรและสหกรณ์	ท่ั่�จ่ดต่�งข้ึ�นตาม 
พื่ระราชกฤษฎ่กาจ่ดต่�งองค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร	พื่.ศ.	2517	ม่บทั่บาทั่ท่ั่�สำาค่ญในการช�วยเหล่อเกษตรกร			
ในการสร�างช�องทั่างการตลาด	การจำาหน�ายผู้ลิตภ่ณฑ์์และผู้ลิตผู้ลทั่างการเกษตร	 ในปี	2566	องค์การตลาด
เพ่ื่�อเกษตรกร	 (อ.ต.ก.)	 ม่การวางแผู้นและปร่บปรุงบทั่บาทั่ในการดำาเนินงาน/ธุรกิจข้อง	อ.ต.ก.	และจ่ดวาง	
Position	ใหม�ให�เป็นการดำาเนินงานเชิงรุกท่ั่�งในเชิงพื่าณิชย์และส่งคม	เพื่่�อพื่ลิกฟ้� นหร่อฟ้� นฟ้องค์กรให�ม่การ
ดำาเนินงานท่ั่�สอดร่บก่บยุคสม่ยท่ั่�เปล่�ยนแปลงและบริบทั่โครงสร�างองค์กรในปัจจุบ่น	ซื้ึ�งจะช�วยในการวาง
รากฐานระบบการดำาเนินงานข้ององค์กรให�ด่และม่ประสิทั่ธิภาพื่ยิ�งข้ึ�น	 นอกจากน่�	 อ.ต.ก.	 ย่งได�สร�าง 
ความร�วมม่อในร้ปแบบต�างๆ	ก่บค้�ค�าทั่างธุรกิจท่ั่�งในหน�วยงานข้องกระทั่รวงเกษตรและสหกรณ์	รวมท่ั่�งภาค
เอกชน	 โดยม่แผู้นความร�วมม่อในการข้่บเคล่�อนสินค�าเกษตรคุณภาพื่ตามห�วงโซื้�อุปทั่าน	 (Supply	Chain)	 
ท่ั่�จะเป็นการเพื่ิ�มความแข้ง็แกร�งให�ก่บ	อ.ต.ก.	ตามนโยบายข้องกระทั่รวงเกษตรและสหกรณ	์และเพื่่�อเปน็การ
สร�างม้ลค�าเพื่ิ�มสินค�าเกษตร	ส�งเสริมสน่บสนุนเกษตรกรด�านช�องทั่างการตลาดสินค�าเกษตรและเป็นการเพื่ิ�ม
รายได�จากการดำาเนินธุรกิจตลาดสินค�าเกษตร
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	 โดยในปน่ี�	อ.ต.ก.	ม่การจ่ดต่�งศ้นยแ์สดงสนิค�าเกษตรคณุภาพื่สง้	(Thailand	Best	Agricultural	Showroom)	
ข้ึ�น	 เพื่่�อเป็นการเร�งดำาเนินการพื่่ฒนาตลาด	อ.ต.ก.	 ย�านพื่หลโยธิน	 ให�เป็นศ้นย์กลางด�านอาหารและสินค�า
เกษตรคุณภาพื่ท่ั่�ด่ท่ั่�สุดในประเทั่ศไทั่ย	 เพื่่�อให�เกษตรกรม่ช�องทั่างการตลาดในการจำาหน�ายสินค�าเกษตรท่ั่�ม่
มาตรฐานรองร่บสินค�าเกษตรคุณภาพื่ส้ง	พื่ร�อมท่ั่�งเป็นแหล�งกลางในการเจรจาธุรกิจระหว�างเกษตรกรผู้้�ผู้ลิต
ก่บผู้้�บริโภคและผู้้�ส�งออก	รวมท่ั่�งสามารถุเป็นจุดหมายข้องน่กทั่�องเท่ั่�ยวชาวต�างชาติท่ั่�ต�องการบริโภคสินค�า
เกษตรคุณภาพื่สง้ในราคาท่ั่�คุ�มค�าและผู้�านการรบ่รองมาตรฐานผู้ลิตภ่ณฑ์์สนิค�าเกษตรคุณภาพื่สง้จาก	อ.ต.ก.	
ถุ่อเป็นนโยบายท่ั่�จะช�วยในการส�งเสริมเกษตรกรรมให�ม่ความย่�งย่นตามแนวทั่างข้องกระทั่รวงเกษตรและ
สหกรณ์	 เพิื่�มข่้ดความสามารถุในการแข้�งข้่นทั่างการตลาดสินค�าเกษตรคุณภาพื่ส้งในการส�งออกสินค�าไปย่ง
ต�างประเทั่ศ	และการดำาเนินงานด�านอ่�นๆ	ท่ั่�จะเป็นการยกระด่บคุณภาพื่ชวิ่ตให�แก�เกษตรกรและทั่ำาให�องค์กร
สามารถุย่นหย่ดได�ด�วยตนเองจากการดำาเนินงานทั่างด�านธุรกิจต�างๆ	ข้ององค์กรต�อไป

	 เพื่่�อให�การดำาเนินงานข้ององค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร	(อ.ต.ก.)	บรรลุไปตามว่ตถุุประสงค์และเป้าหมาย	
ในนามข้องคณะกรรมการองค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร	พื่ร�อมท่ั่�จะผู้ล่กด่นให�การส�งเสริมและสน่บสนุน 
โดยวางรากฐานแนวการดำาเนนิงานนโยบายต�างๆ	ให�ก่บองค์กรตามนโยบายข้องกระทั่รวงเกษตรและสหกรณ์						
และว่ตถุุประสงค์หล่กข้ององค์กร	 เพื่่�อให�องค์กรก�าวส้�ความสำาเร็จตามเป้าหมายและก�าวเดินไปข้�างหน�าได�
อย�างย่�งย่น	ม่�นคง	สามารถุช�วยส�งเสริมสน่บสนุนเกษตรกรและสถุาบ่นเกษตรกรให�ม่คุณภาพื่ช่วิตความเป็น
อย้�ท่ั่�ด่ข้ึ�น	 โดยสานความร�วมม่อร�วมใจก่นระหว�างพื่น่กงานและเจ�าหน�าท่ั่�ข้ององค์กรทุั่กภาคส�วนเพื่่�อสร�าง
ประโยชน์ให�แก�ประเทั่ศชาติต�อไป

(นายพื่่รพื่่นธ	์	คอทั่อง)
							อธบิด่กรมส�งเสริมการเกษตร 

ประธานกรรมการองค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร
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	 เพื่่�อผู้ล่กด่นให�เกิดการข้ยายต่วข้องเศรษฐกิจในภาคเกษตรท่ั่�เป็นพื่่�นฐานข้องส่งคมไทั่ย	องค์การตลาด
เพื่่�อเกษตรกร	 (อ.ต.ก.)	 มุ�งม่�นในการข่้บเคล่�อนการตลาดเพื่่�อสน่บสนุนนโยบายร่ฐบาล	สน่บสนุนการดำาเนิน
งานตามภารกิจกระทั่รวงเกษตรและสหกรณ์	 ส�งเสริมและสน่บสนุนให�เกษตรกร	 และสถุาบ่นเกษตรกร	 
ค่ดสรรผู้ลิตผู้ลหร่อผู้ลิตภ่ณฑ์์ทั่างการเกษตรและสินค�าอุตสาหกรรมในคร่วเร่อนมาจำาหน�ายโดยตรงไม�ผู้�าน
พื่�อค�าคนกลาง	
		 ในปี	พื่.ศ.2566	อ.ต.ก.	มุ�งเน�นการปร่บเปล่�ยนร้ปแบบการบริหารจ่ดการเพื่่�อรองร่บสินค�าเกษตรทัุ่กชนิด
จากท่ั่�วภ้มิภาคข้องประเทั่ศไทั่ย	เข้�าส้�ช�องทั่างการค�าข้อง	อ.ต.ก.ในร้ปแบบออนไลน์และออฟไลน์	ซื้ึ�งเป็นการ
ผู้สมผู้สานระหว�างการตลาดแบบ	Modern	Trade	และ	Traditional	Trade		แต�ย่งคงไว�ซื้ึ�งคุณภาพื่มาตรฐาน
ตลาดสนิค�าเกษตร		โดย	อ.ต.ก.	ให�ความสำาค่ญก่บการผู้ลิต	การแปรร้ปสนิค�าเกษตรคุณภาพื่	และคำานึงถึุงความ
ต�องการข้องตลาดเป็นหล่ก	ส�งเสริมภาพื่ล่กษณ์ด�านการเกษตร	ซื้ึ�งเป็น	 Soft	 Power	 ท่ั่�สำาค่ญในการสร�าง 
จุดข้ายให�ก่บประเทั่ศ	สร�างโอกาสในการข้่บเคล่�อนเพื่่�อให�เกิดการเติบโตทั่างเศรษฐกิจ	(GDP)	
		 ประเทั่ศไทั่ยม่ความได�เปรย่บจากการเปน็ผู้้�ผู้ลิตและส�งออกสนิค�าเกษตร	ส�งผู้ลให�เกษตรกรไทั่ยผู้ลิตสนิค�า
เกษตรท่ั่�ม่คุณภาพื่มาตรฐานตรงก่บความต�องการข้องตลาด	เป็นปัจจ่ยสำาค่ญท่ั่�ผู้ล่กด่นการค�าให�เติบโตอย�าง
ต�อเน่�อง	และด�วยศ่กยภาพื่ข้อง	อ.ต.ก.	พื่ร�อมท่ั่�จะส�งเสรมิและสน่บสนุนด�านการเกษตรส้�การผู้ลิตเชงิพื่าณชิย์	
เข้�าส้�ระบบการค�าแบบครบวงจรให�ตรงก่บความต�องการข้องตลาดสนิค�าเกษตรท่ั่�งในประเทั่ศและผู้ล่กด่นออก
ส้�ตลาดต�างประเทั่ศ	 โดยอาศ่ยความร�วมม่อระหว�างภาคร่ฐและภาคเอกชนท่ั่�เก่�ยวข้�อง	 ซื้ึ�งจะส�งผู้ลต�อการ 
ยกระด่บเศรษฐกิจข้องประเทั่ศให�ด่ข้ึ�น	 และย่งคงดำาเนินงานข้่บเคล่�อนภาคการเกษตร	พื่่ฒนาในด�านต�างๆ	 
ผู้ล่กด่นข้ยายการค�าการลงทัุ่นสินค�าเกษตรให�ม่ประสิทั่ธิภาพื่	 เพื่่�อให�เกิดประโยชน์ต�อภาคการเกษตรและ
องค์กรอย�างย่�งย่น

(นายปณิธาน		ม่ไชยโย)
ผู้้�อำานวยการองค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร

สารจากผู้้�อำานวยการ
องค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร
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ข้อมูลภาพรวมของหน่วยงาน

ความเป็็นมาและวัตถุปุ็ระสงค์ขององค์กร
	 องค์การตลาดเพ่ื่�อเกษตรกร	(อ.ต.ก.)	จ่ดต่�งขึ้�นตามพื่ระราชกฤษฎ่กาจ่ดต่�งองค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร	พื่.ศ.	
2517	 เป็นร่ฐวิสาหกิจ	ส่งก่ดกระทั่รวงเกษตรและสหกรณ์	 โดยร่ฐบาลจ�ายให�เป็นทุั่นประเดิมห�าสิบล�านบาทั่
ม่ว่ตถุุประสงค์หล่ก	ด่งน่�

1. จ่ดต่�งตลาดเพื่่�อให�เป็นแหล�งกลางในการซื้่�อข้ายผู้ลิตผู้ลหร่อผู้ลิตภ่ณฑ์์ทั่างการเกษตร	และสนิค�าอ่�นๆ
2. ส�งเสริมและสน่บสนุนให�เกษตรกรและสถุาบ่นเกษตรกรส�งผู้ลิตผู้ลหร่อผู้ลิตภ่ณฑ์์ทั่างการเกษตร	และ
สินค�าอุตสาหกรรมในคร่วเร่อนมาจำาหน�ายโดยตรง	โดยไม�ผู้�านพื่�อค�าคนกลาง

3. ซื้่�อ	 และจ่ดให�ม่การซื้่�อผู้ลิตผู้ล	หร่อผู้ลิตภ่ณฑ์์ทั่างการเกษตร	หร่อสินค�าอุตสาหกรรมในคร่วเร่อน
รวมท่ั่�งเคร่�องอุปโภคบริโภคเพื่่�อจำาหน�าย

4. ดำาเนินการพื่ยุงราคาผู้ลิตผู้ล	หร่อผู้ลิตภ่ณฑ์์ทั่างการเกษตร
5. ช�วยเหล่อเกษตรกร	และสถุาบ่นเกษตรกรในการผู้ลิต	การจำาหน�าย	การตลาด	การเก็บร่กษาและ
การข้นส�งซื้ึ�งผู้ลิตผู้ลหร่อผู้ลิตภ่ณฑ์์ทั่างการเกษตร

6. ดำาเนินการหร่อส�งเสริมให�สถุาบ่นเกษตรกรดำาเนินการค�าข้นส�ง	 และร่บฝากผู้ลิตผู้ลหร่อผู้ลิตภ่ณฑ์์
ทั่างการเกษตร	ปัจจ่ยในการผู้ลิตว่สดุการเกษตร	 เคร่�องม่อเคร่�องใช�ในการเกษตรหร่อเคร่�องอุปโภค
บริโภค

7. ส�งเสรมิให�ม่การปรบ่ปรุงคณุภาพื่	มาตรฐานการผู้ลิต	ผู้ลิตผู้ลทั่างการเกษตร	ให�ตรงก่บความต�องการ
ข้องตลาด

8. ดำาเนินการในฐานะต่วแทั่นข้องร่ฐบาลและกระทั่รวง	ทั่บวง	กรม	 เพื่่�อจ่ดหาปัจจ่ยในการผู้ลิต	และ
เคร่�องอุปโภคบริโภค	จำาหน�ายให�แก�เกษตรกรในราคาอ่นสมควร
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วิสัยทััศน์

พันธกิิจ

“องค์์กิรท่ั� เป็็นศูนย์กิลางและช่่องทัางจำาหน่ายสินค้์าเกิษตรท่ั� ม่ค์วาม 
โดดเด่น น่าเช่่�อถ่ือด้านคุ์ณภาพ เพ่�อช่่วยเหล่อเกิษตรกิรอย่างยั�งย่น”

1

2

3

4

สร้้างและพััฒนาตลาดสินค้้าเกษตร้ในร้ะบบออนไลน์ 
และออฟไลน์ ทัั้�งส่วนกลางและภููมิิภูาค้ เพ่ั�อเป็็นช่่อง
ทั้างจำำาหน่ายสินค้้าเกษตร้

สร้้างมูิลค่้าเพิั�มิให้กับสินค้้าเกษตร้โดยใช้่การ้ตลาด 
นำาการ้ผลิต

สนับสนุนและส่งเสริ้มิสินค้้าเกษตร้ให้ได้รั้บค้วามิเช่่�อถ่ือ
ด้านคุ้ณภูาพั

สร้้างมิาตร้ฐานแบร้นด์ อ.ต.ก.
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ค์ณะกิรรมกิารองค์์กิารตลาดเพ่�อเกิษตรกิร

ชื่่�อ นายพื่่รพื่่นธ	์	คอทั่อง

ว่นท่ั่�	13	พื่ฤษภาคม	พื่.ศ.	2513

รองปล่ดกระทั่รวงเกษตรและสหกรณ์

ประธานกรรมการองค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร	

ว่นท่ั่�	14	ตุลาคม	พื่.ศ.	2563

• ผู้้�ช�วยปล่ดกระทั่รวงเกษตรและสหกรณ์
• ผู้้�อำานวยการสำาน่กแผู้นงานและโครงการพื่ิเศษ 

สำาน่กงานปล่ดกระทั่รวงเกษตรและสหกรณ์
• ผู้้�อำานวยการสำาน่กพื่่ฒนาระบบบริหาร 

สำาน่กงานปล่ดกระทั่รวงเกษตรและสหกรณ์
• ผู้้�อำานวยการกองเกษตรสารนิเทั่ศ
	 สำาน่กงานปล่ดกระทั่รวงเกษตรและสหกรณ์

Director	Certification	Program	(DCP)	รุ�นท่ั่�	317	สมาคมส�งเสรมิสถุาบน่
กรรมการบริษ่ทั่ไทั่ย

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม�

วััน เด่ือน ปีเีกิิดื

ตำำ�แหน่งปีจัจุบััน
(ณ วัันที่่� 30 กัินย�ยน 2566)

ตำำ�แหน่งในคณะกิรรมกิ�ร

วัันที่่�ได้ืรบััแต่ำงตัำ�ง

ปีระวััติำกิ�รศึกึิษ�

ปีระวััติำ/ปีระสบักิ�รณ์กิ�รที่ำ�ง�น

กิ�รอบัรม

กิ�รดืำ�รงตำำ�แหน่งคณะกิรรมกิ�รในรฐัวิัส�หกิิจอ่�น

• ปริญญาโทั่	สาข้าวิชาพื่่ฒนาการเศรษฐกิจ 
สถุาบ่นบ่ณฑิ์ตพื่่ฒนบริหารศาสตร์

• ปริญญาตร่	สาข้าวิชาเกษตรศาสตร์	มหาวิทั่ยาล่ยข้อนแก�น
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ค์ณะกิรรมกิารองค์์กิารตลาดเพ่�อเกิษตรกิร

ชื่่�อ นายกรณินทั่ร์	กาญจโนม่ย

ว่นท่ั่�	25	กรกฎาคม	พื่.ศ.	2514

รองผู้้�อำานวยการสำาน่กงบประมาณ

กรรมการองค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร	

ว่นท่ั่�	3	กรกฎาคม	พื่.ศ.	2560

• ปริญญาโทั่	สาข้าบริหารธุรกิจ	(M.B.A)	
City	University	of	Seattle	W.A.,	USA

• ปริญญาตร่	ร่ฐศาสตรบ่ณฑิ์ต	คณะร่ฐศาสตร์จุฬาลงกรณ์	
มหาวิทั่ยาล่ย

• ผู้้�เช่�ยวชาญด�านยุทั่ธศาสตร์การงบประมาณ
	 (น่กวิเคราะห์งบประมาณเช่�ยวชาญ)	
• ผู้้�อำานวยการสำาน่กจ่ดทั่ำางบประมาณด�านเศรษฐกิจ	4
	 (ร่บผิู้ดชอบงบประมาณกระทั่รวงคมนาคม)	
• ผู้้�อำานวยการกองจ่ดทั่ำา	งบประมาณด�านเศรษฐกิจ	2
	 (ร่บผิู้ดชอบงบประมาณกระทั่รวงเกษตรและสหกรณ์	และ

กระทั่รวงทั่ร่พื่ยากรธรรมชาติและสิ�งแวดล�อม)	
• ผู้้�อำานวยการกองจ่ดทั่ำา	งบประมาณด�านเศรษฐกิจ	1	
	 (ร่บผิู้ดชอบงบประมาณกระทั่รวงการคล่ง/กระทั่รวง 

ต�างประเทั่ศ/กระทั่รวงพื่าณิชย์/กระทั่รวงอุตสาหกรรม)

• หล่กส้ตรพื่่ฒนาน่กบริหาร	รุ�นท่ั่�	15	Executive
	 Development	Program	2018	(EDP)
• หล่กส้ตรน่กบริหารระด่บส้ง	ผู้้�นำาท่ั่�ม่วิส่ยท่ั่ศน์และคุณธรรม 

ประจำาปีงบประมาณ	พื่.ศ.2557	(	นบส.ก	รุ�นท่ั่�	80	)
• โครงการฝึกอบรมแบบเข้�มหล่กส้ตรระบบงบประมาณแบบมุ�งเน�น	

ผู้ลงานตามยุทั่ธศาสตร ์
ณ	Maxwell	School	Syracuse	University	,	USA

• กรรมการการรถุไฟแห�งประเทั่ศไทั่ย
• กรรมการสลากกินแบ�งร่ฐบาล

วััน เด่ือน ปีเีกิิดื

ตำำ�แหน่งปีจัจุบััน
(ณ วัันที่่� 30 กัินย�ยน 2566)

ตำำ�แหน่งในคณะกิรรมกิ�ร

วัันที่่�ได้ืรบััแต่ำงตัำ�ง

ปีระวััติำกิ�รศึกึิษ�

ปีระวััติำ/ปีระสบักิ�รณ์กิ�รที่ำ�ง�น

กิ�รอบัรม

กิ�รดืำ�รงตำำ�แหน่งคณะกิรรมกิ�รในรฐัวิัส�หกิิจอ่�น
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ค์ณะกิรรมกิารองค์์กิารตลาดเพ่�อเกิษตรกิร

ชื่่�อ นางสาววิลาวรรณ		พื่ยาน�อย

ว่นท่ั่�	5	มกราคม	พื่.ศ.	2509

รองอธบิด่กรมบ่ญช่กลาง	ร่กษาการในตำาแหน�ง
ท่ั่�ปรึกษาด�านพื่่ฒนาระบบการเงินการคล่ง

กรรมการองค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร	

ว่นท่ั่�	1	ตุลาคม	พื่.ศ.	2565

• ปริญญาโทั่	บริหารธุรกิจมหาบ่ณฑิ์ต	(วิทั่ยาการจ่ดการ)	
	 มหาวิทั่ยาล่ยสุโข้ท่ั่ยธรรมาธริาช
• ปริญญาตร่	บริหารธุรกิจบ่ณฑิ์ต	(การบ่ญช่)
	 วิทั่ยาล่ยเทั่คโนโลย่และอาช่วศึกษา

• ผู้้�อำานวยการสถุาบ่นพื่่ฒนาบุคลากรด�านการคล่ง	และบ่ญช่ภาคร่ฐ
• คล่งจ่งหว่ดอ�างทั่อง
• ผู้้�เช่�ยวชาญเฉพื่าะด�านระบบการบริหารการเงินการคล่งภาคร่ฐ

แบบอิเล็กทั่รอนิกส์	(น่กวิชาการคล่ง	เช่�ยวชาญ)

• กรรมการโรงงานไพื่�

วััน เด่ือน ปีเีกิิดื

ตำำ�แหน่งปีจัจุบััน
(ณ วัันที่่� 30 กัินย�ยน 2566)

ตำำ�แหน่งในคณะกิรรมกิ�ร

วัันที่่�ได้ืรบััแต่ำงตัำ�ง

ปีระวััติำกิ�รศึกึิษ�

ปีระวััติำ/ปีระสบักิ�รณ์กิ�รที่ำ�ง�น

กิ�รดืำ�รงตำำ�แหน่งคณะกิรรมกิ�รในรฐัวิัส�หกิิจอ่�น
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ค์ณะกิรรมกิารองค์์กิารตลาดเพ่�อเกิษตรกิร

ชื่่�อ นายร่ตนะ		สวาม่ช่ย

ว่นท่ั่�	21	ม่นาคม	พื่.ศ.	2503

เลข้าธกิารสภาเกษตรกรแห�งชาติ

กรรมการองค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร	(ผู้้�แทั่นสถุาบ่นเกษตรกร)

ว่นท่ั่�	23	ม่นาคม	พื่.ศ.	2564

• ปริญญาโทั่	วิทั่ยาศาสตร์การเกษตร
• ปริญญาตร่	เทั่คโนโลย่การเกษตร	(พื่่ชศาสตร์)
	 สถุาบ่นเทั่คโนโลย่การเกษตรแม�โจ�

• ผู้้�ตรวจราชการกระทั่รวงเกษตรและสหกรณ์
• รองเลข้าธกิาร	สำาน่กงานการปฏิิร้ปท่ั่�ดินเพื่่�อเกษตรกรรม
• รองอธบิด่กรมส�งเสริมการเกษตร
• ผู้้�ช�วยปล่ดกระทั่รวงเกษตรและสหกรณ์
• เกษตรและสหกรณ์จ่งหว่ดพื่ิษณุโลก
• เกษตรและสหกรณ์จ่งหว่ดสุโข้ท่ั่ย	

วััน เด่ือน ปีเีกิิดื

ตำำ�แหน่งปีจัจุบััน
(ณ วัันที่่� 12 มิถุุน�ยน 2566)

ตำำ�แหน่งในคณะกิรรมกิ�ร

วัันที่่�ได้ืรบััแต่ำงตัำ�ง

ปีระวััติำกิ�รศึกึิษ�

ปีระวััติำ/ปีระสบักิ�รณ์กิ�รที่ำ�ง�น
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ค์ณะกิรรมกิารองค์์กิารตลาดเพ่�อเกิษตรกิร

ชื่่�อ นายจุลพื่่นธ	์	ท่ั่บทิั่ม

ว่นท่ั่�	5	ม่นาคม	พื่.ศ.	2502

เกษตรกร

กรรมการองค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร	(ผู้้�แทั่นสถุาบ่นเกษตรกร)

ว่นท่ั่�	3	สิงหาคม	พื่.ศ.	2564

• ปริญญาเอก	พืุ่ทั่ธศาสตร์ดุษฎ่บ่ณฑิ์ตกิตติมศ่กดิ� 
สาข้าร่ฐประศาสตร์	มหาวิทั่ยาล่ยมหาจุฬาลงกรณ ์
ราชวิทั่ยาล่ย

• ปริญญาโทั่ศิลปศาสตร์มหาบ่ณฑิ์ต	สาข้าร่ฐศาสตร์	มหาวิทั่ยาล่ย
รามคำาแหง

• ปริญญาตร่	วิทั่ยาศาสต์รบ่ณฑิ์ต	(เกษตรศึกษา) 
คณะเกษตรศาสตร์	บางพื่ระ	มหาวิทั่ยาล่ยเทั่คโนโลย ่
ราชมงคลตะว่นออก

• สมาชิกสภาจ่งหว่ดกำาแพื่งเพื่ชร	(สจ.)	2	สม่ย
• นายกองค์การบริหารส�วนจ่งหว่ดกำาแพื่งเพื่ชร	(อบจ.)	3	สม่ย
• สมาชิกวุฒิสภาจ่งหว่ดกำาแพื่งเพื่ชร	(สว.)

• การพื่่ฒนาความสามารถุผู้้�บริหาร	สถุาบ่นพื่ระปกเกล�า
• ผู้้�บริหารทั่�องถิุ�นยุคใหม�	กรมส�งเสริมการปกครองทั่�องถิุ�นและ	
	 มหาวิทั่ยาล่ยธรรมศาสตร์
• การบรหิารธรรมาภิบาลข้องผู้้�บริหาร	สถุาบ่นพื่ฒ่นาบุคลากรทั่�องถิุ�น
• การพื่่ฒนาท่ั่กษะผู้้�บริหาร	กรมส�งเสริมการปกครองทั่�องถิุ�น	
	 และสถุาบ่นบ่ณฑิ์ตพื่่ฒนบริหารศาสตร์
• สมาชิกสภาจ่งหว่ด	วิทั่ยาล่ยการปกครอง	กระทั่รวงมหาดไทั่ย

วััน เด่ือน ปีเีกิิดื

ตำำ�แหน่งปีจัจุบััน
(ณ วัันที่่� 27 มน่�คม 2566)

ตำำ�แหน่งในคณะกิรรมกิ�ร

วัันที่่�ได้ืรบััแต่ำงตัำ�ง

ปีระวััติำกิ�รศึกึิษ�

ปีระวััติำ/ปีระสบักิ�รณ์กิ�รที่ำ�ง�น

กิ�รอบัรม 
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ค์ณะกิรรมกิารองค์์กิารตลาดเพ่�อเกิษตรกิร

ชื่่�อ นายมงคล		ล่ลาธรรม

ว่นท่ั่�	9	ม่นาคม	พื่.ศ.	2502

ประธานกรรมการบริหารสำาน่กงานส�งเสรมิวิสาหกิจ	ข้นาดกลางและข้นาด
ย�อม

กรรมการองค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร

ว่นท่ั่�	11	ธน่วาคม	พื่.ศ.	2562

• ปริญญาโทั่	พื่่ฒนบริหารศาสตรมหาบ่ณฑิ์ตทั่างพื่่ฒนาการ
เศรษฐกิจสถุาบ่นบ่ณฑิ์ตพื่่ฒนบริหารศาสตร์

• ปริญญาตร่	บ่ญช่บ่ณฑิ์ต	มหาวิทั่ยาล่ยธรรมศาสตร์
• ปริญญาตร่	เศรษฐศาสตรบ่ณฑิ์ต	มหาวิทั่ยาล่ยรามคำาแหง

• กรรมการผู้้�ทั่รงคุณวุฒิในคณะกรรมการส�งเสริมวิสาหกิจข้นาด
กลาง	และข้นาดย�อม

• กรรมการผู้้�ทั่รงคุณวุฒิในคณะกรรมการส�งเสริมและร่กษามรดก
ภ้มิปัญญาทั่างว่ฒนธรรม	กระทั่รวงว่ฒนธรรม

• ประธานคณะทั่ำางานเพื่่�อบ้รณาการการแก�ปัญหายางพื่าราข้อง
ประเทั่ศไทั่ย	การยางแห�งประเทั่ศไทั่ย

• กรรมการและกรรมการบริหารบริษ่ทั่หล่กทั่ร่พื่ย์จ่ดการกองทัุ่น	
เอ็มเอฟซื้่	จำาก่ด	(มหาชน)	

• กรรมการในคณะกรรมการประจำาวิทั่ยาล่ยพื่่ฒนศาสตร ์
ป๋วย	อึ�งภากรณ์	มหาวิทั่ยาล่ยธรรมศาสตร์

• ประกาศน่ยบ่ตรหล่กส้ตรวิทั่ยาการการจ่ดการสำาหร่บ
น่กบริหารระด่บส้ง	คณะร่ฐประศาสนศาสตร์
สถุาบ่นบ่ณฑิ์ตพื่่ฒนบริหารศาสตร์	(วบส.2)	(พื่.ศ.	2562)

• ประกาศน่ยบ่ตรผู้้�สำาเร็จการศึกษาหล่กส้ตร	 ผู้้�บริหารระด่บส้งด�าน
วิทั่ยาการพื่ล่งงาน	(วพื่น.11)
สถุาบ่นวิทั่ยาการพื่ล่งงาน	(พื่.ศ.	2561)

วััน เด่ือน ปีเีกิิดื

ตำำ�แหน่งปีจัจุบััน
(ณ วัันที่่� 12 มิถุุน�ยน 2566)

ตำำ�แหน่งในคณะกิรรมกิ�ร

วัันที่่�ได้ืรบััแต่ำงตัำ�ง

ปีระวััติำกิ�รศึกึิษ�

ปีระวััติำ/ปีระสบักิ�รณ์กิ�รที่ำ�ง�น

กิ�รอบัรม
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• ประกาศน่ยบ่ตรผู้้�สำาเร็จการศึกษาหล่กส้ตร	การกำาก่บและด้แล
กิจการสำาหร่บกรรมการและผู้้�บริหารระด่บส้งข้องร่ฐวิสาหกิจและ
องค์การมหาชน	(PDI)	รุ�นท่ั่�	16	สถุาบ่นพื่ระปกเกล�า	สำาน่กงาน
คณะกรรมการนโยบายร่ฐวิสาหกิจ	และสำาน่กงาน	คณะกรรมการ
พื่่ฒนาระบบราชการ	(พื่.ศ.	2560)

• น่กบริหารยุทั่ธศาสตร์การป้องก่นและปราบปรามการทัุ่จริต	
	 ระด่บส้ง	(นยปส.)	รุ�นท่ั่�	6
• สถุาบ่นการป้องก่นและปราบปรามการทัุ่จริต 
	 แห�งชาติ	(พื่.ศ.	2559)
• SEC.	Capital	Market	Leader	Program:	Building 
	 Competitiveness	of	Nation	and	Thai	Capital	Markets,		
	 IMD-SEC	Partnership	Program,	IMD	-	World 
	 Competitiveness	Center
• ประกาศน่ยบ่ตรหล่กส้ตรน่กบริหารระด่บส้งกิจการกระจาย	
	 เส่ยง	และกิจการโทั่รท่ั่ศน์	(กสทั่.)	รุ�นท่ั่�	1	(ด่เด�น)	สำาน่กงาน	
	 คณะกรรมการกิจการกระจายเส่ยงกิจการโทั่รท่ั่ศน์	และกิจการ	
	 โทั่รคมนาคม	แห�งชาติ	(สำาน่กงาน	กสทั่ช.)	(พื่.ศ.	2556)
• ประกาศน่ยบ่ตรผู้้�สำาเร็จการศึกษาหล่กส้ตรผู้้�บริหารระด่บส้ง		
	 สถุาบ่นวิทั่ยาการตลาดทัุ่น	รุ�นท่ั่�	13	(พื่.ศ.	2555)
• ประกาศน่ยบ่ตรหล่กส้ตร	Directors	Certification	(DCP) 
	 รุ�นท่ั่�	35	สมาคมส�งเสริมสถุาบ่นกรรมการบริษ่ทั่ไทั่ย 
	 (พื่.ศ.	2546)
• ส่มฤทั่ธบิ่ตรการวางแผู้นงานก�อสร�าง	(เก่ยรตินิยม)		 	
	 มหาวิทั่ยาล่ยสุโข้ท่ั่ยธรรมาธริาช	(2527)

กิ�รอบัรม
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ค์ณะกิรรมกิารองค์์กิารตลาดเพ่�อเกิษตรกิร

ชื่่�อ นายสมิทั่ธ	ิดารากร	ณ	อยุธยา

ว่นท่ั่�	18	ธน่วาคม	พื่.ศ.	2502

กรรมการองค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร

ว่นท่ั่�	11	ธน่วาคม	พื่.ศ.	2562	(วาระท่ั่�	1)
ว่นท่ั่�	13	มิถุุนายน	พื่.ศ.	2566	(วาระท่ั่�	2)

• ปริญญาเอก	(D.P.A.)	University	of	Northern	Philippines	
• ปริญญาโทั่	บริหารธุรกิจมหาบ่ณฑิ์ต	ด�านการจ่ดการนว่ตกรรม	

(Innovation	Management)	มหาวิทั่ยาล่ยรามคำาแหง
• Certificate	In	Marketing	and	Sale	Colorado	State	of	University
• ปริญญาตร่	เศรษฐศาสตร์บ่ณฑิ์ต	(เก่ยรตินิยม) 

มหาวิทั่ยาล่ยหอการค�าไทั่ย

• กรรมการ	การประปานครหลวง	ด้แลด�านการควบคุมภายใน											
และติดตามประเมินผู้ล

• ประธานกรรมการ	องค์การตลาด	กระทั่รวงมหาดไทั่ย
• รองประธานกรรมการ	องค์การตลาด	กระทั่รวงมหาดไทั่ย
• กรรมการควบคุมภายในและติดตามประเมินผู้ล)
• กรรมการผู้้�จ่ดการ	บริษ่ทั่	ภ้บด่	ดิสทั่ริบิวช่�น	จำาก่ด

• อาจารย์ประจำากลุ�มสาข้าวิชาเทั่คโนโลย่การจ่ดการระบบ
สารสนเทั่ศ	มหาวิทั่ยาล่ยมหิดล

• ประธานคณะกรรมการบริหารหล่กส้ตรวิทั่ยาศาสตรมหาบ่ณฑิ์ต	
สาข้าวิชาเทั่คโนโลย่การจ่ดการระบสารสนเทั่ศ 
คณะวิศวกรรมศาสตร์		มหาวิทั่ยาล่ยมหิดล

• ท่ั่�ปรึกษาคณบด่คณะวิศวกรรมศาสตร์		มหาวิทั่ยาล่ยมหิดล
• ร่กษาการในตำาแหน�งผู้้�อำานวยการองค์การสวนส่ตว์ 

แห�งประเทั่ศไทั่ยในพื่ระบรมราช้ปถุ่มภ์

วััน เด่ือน ปีเีกิิดื

ตำำ�แหน่งปีจัจุบััน
(ณ วัันที่่� 18 กัินย�ยน 2566) 

ตำำ�แหน่งในคณะกิรรมกิ�ร

วัันที่่�ได้ืรบััแต่ำงตัำ�ง

ปีระวััติำกิ�รศึกึิษ�

ปีระวััติำ/ปีระสบักิ�รณ์กิ�รที่ำ�ง�น 
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• กรรมการผู้้�จ่ดการฝ่ายการตลาด	บริษ่ทั่	ย้ไนเต็ดไวเนอร์ร่�แอนดริส
ทั่ริบิวช่�น	จาก่ด	(บริษ่ทั่ในเคร่อไทั่ยเบฟ	จำาก่ด)

• ท่ั่�ปรึกษาฝ่ายการตลาด	บริษ่ทั่	ย้ไนเต็ดไวเนอร์ร่�	แอนดริสทั่ริบิวช่�น	
จำาก่ด

• K	SME	(ผู้้�ประกอบการ)	จุฬาลงกรณ์มหาวิทั่ยาล่ย/ธนาคาร	
	 กสิกรไทั่ย
• หล่กส้ตรเศรษฐศาสตร์สาธารณะสาหร่บน่กบริหารระด่บส้ง
	 รุ�นท่ั่�	9	สถุาบ่นพื่ระปกเกล�า	(ปี	2553)
• หล่กส้ตรโครงการม่ส�วนร�วมภาคประชาชน	รุ�นท่ั่�	3 
	 สถุาบ่นพื่ระปกเกล�า
• หล่กส้ตรผู้้�เช่�ยวชาญประจาต่วสมาชิกวุฒิสภา	รุ�นท่ั่�	1		 	
	 สถุาบ่นพื่ระปกเกล�า
• กฎหมายมหาชน	มหาวิทั่ยาล่ยธรรมศาสตร์	(ปี	2553)
• กรรมการร่ฐวิสาหกิจและองค์กรมหาชน	PDI	รุ�นท่ั่�	11		 	
	 สถุาบ่นพื่ระปกเกล�า	(ปี	2554)
• สถุาบ่นวิจ่ยตลาดทัุ่น	ตลาดหล่กทั่ร่พื่ย์	(ปี	2555)
• วปอ.	มศ.	วิทั่ยาล่ยป้องก่นราชอาณาจ่กร	(ปี	2556)
• หล่กส้ตร	Director	Certification	Program	รุ�นท่ั่�	186
	 สมาคมส�งเสริมสถุาบ่นกรรมการบริษ่ทั่ไทั่ย	(ปี	2557)
• หล่กส้ตรประกาศน่ยบ่ตรธรรมาภิบาลสิ�งแวดล�อม	สาหร่บ	
	 น่กบริหาร	ระด่บส้ง	รุ�นท่ั่�	3	(ปธส.3)	สถุาบ่นพื่ระปกเกล�า 
	 (ปี	2558)
• หล่กส้ตร	“ภ้มิพื่ล่งแผู้�นดิน”	สาหร่บผู้้�บริหารระด่บส้ง	รุ�นท่ั่�	4  
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทั่ยาล่ย

• กรรมการองค์การสวนส่ตว์แห�งประเทั่ศไทั่ยในพื่ระบรมราช้ปถุ่มภ์
• กรรมการองค์การสะพื่านปลา

กิ�รอบัรม

กิ�รดืำ�รงตำำ�แหน่งคณะกิรรมกิ�รในรฐัวิัส�หกิิจอ่�น
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ค์ณะกิรรมกิารองค์์กิารตลาดเพ่�อเกิษตรกิร

ชื่่�อ นางสาวชวนชม		กิจพื่่นธ์

ว่นท่ั่�	6	พื่ฤษภาคม	พื่.ศ.	2503

กรรมการองค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร	

ว่นท่ั่�	23	ม่นาคม	พื่.ศ.	2564

• ปริญญาโทั่	ส่งคมศาสตรมหาบ่ณฑิ์ต	(ร่ฐศาสตร์) 
มหาวิทั่ยาล่ยเกษตรศาสตร์

• ปริญญาตร่	เศรษฐศาสตร์บ่ณฑิ์ต	มหาวิทั่ยาล่ยรามคำาแหง

• คณะกรรมการการรถุไฟข้นส�งมวลชนแห�งประเทั่ศไทั่ย
• คณะกรรมการตรวจสอบองค์การส�งเสริมกิจการโคนม 

แห�งประเทั่ศไทั่ย
• คณะกรรมการสถุาบ่นวิจ่ยและพื่่ฒนาอ่ญมณ ่

และเคร่�องประด่บแห�งชาติ
• ผู้้�แทั่นคณะกรรมการสภาสถุาบ่นพื่ระปกเกล�า
• คณะกรรมการกองทัุ่นส�งเสริมการร�วมลงทัุ่นระหว�างร่ฐ	และเอกชน
• คณะกรรมการกองทัุ่นพื่่ฒนาระบบสถุาบ่นการเงินเฉพื่าะกิจ		
• คณะกรรมการประเมินผู้ลงาน
• คณะกรรมการนโยบายเข้ตพื่ิเศษภาคตะว่นออก	(กพื่อ.)																																																
• คณะกรรมการบริหารสำาน่กงานส�งเสริมวิสาหกิจข้นาดกลาง	และ

ข้นาดย�อม
• คณะกรรมการองค์การส�งเสริมกิจการโคนมแห�งประเทั่ศไทั่ย																																										
• คณะกรรมการบริหารกองทัุ่นวิจ่ยและพื่่ฒนากิจการกระจายเส่ยง	

กิจการโทั่รท่ั่ศน์	และกิจการโทั่รคมนาคมเพื่่�อประโยชน์สาธารณะ
• คณะอนุกรรมการพื่ิจารณาการเงินและการลงทัุ่นข้อง 

บริษ่ทั่	อากาศยานไทั่ย	จำาก่ด	(มหาชน)
• คณะอนุกรรมการบริหารกองทัุ่นพื่่ฒนาไฟฟ้า
• คณะอนุกรรมการประเมินผู้ลการดำาเนินงานกองทัุ่นพื่่ฒนาไฟฟ้า
• คณะอนุกรรมการจ่ดทั่ำาแผู้นพื่่ฒนาร่ฐวิสาหกิจ
• คณะกรรมการกองทัุ่นเพื่่�อการพื่่ฒนาการตรวจเงินแผู้�นดิน			

ข้�าราชการบำานาญ

วััน เด่ือน ปีเีกิิดื

ตำำ�แหน่งปีจัจุบััน
(ณ วัันที่่� 12 มิถุุน�ยน 2566)

ตำำ�แหน่งในคณะกิรรมกิ�ร

วัันที่่�ได้ืรบััแต่ำงตัำ�ง

ปีระวััติำกิ�รศึกึิษ�

ปีระวััติำ/ปีระสบักิ�รณ์กิ�รที่ำ�ง�น 
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• หล่กส้ตรการป้องก่นราชอาณาจ่กร	รุ�นท่ั่�	56	(วปอ.56)	 	
	 วิทั่ยาล่ยป้องก่นราชอาณาจ่กร
• หล่กส้ตรน่กบริหารระด่บส้ง	รุ�น	81	(นบส.	81) 
	 วิทั่ยาล่ยน่กบริหาร	สถุาบ่นพื่่ฒนาข้�าราชการพื่ลเร่อน		 	
	 สำาน่กงาน	ก.พื่.
• Director	Certification	Program	(DCP)	รุ�นท่ั่�	285 
	 สมาคมส�งเสริมสถุาบ่นกรรมการบริษ่ทั่ไทั่ย	(IOD)	

กิ�รอบัรม
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ค์ณะกิรรมกิารองค์์กิารตลาดเพ่�อเกิษตรกิร

ชื่่�อ พื่ล.ต.ทั่.ภาณุร่ตน์		หล่กบุญ

ว่นท่ั่�	1	กรกฎาคม	พื่.ศ.	2508

กรรมการองค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร

ว่นท่ั่�	11	ธน่วาคม	พื่.ศ.	2562

ปริญญาโทั่	ร่ฐประศาสนศาสตรมหาบ่ณฑิ์ต	สถุาบ่นบ่ณฑิ์ต
พื่่ฒนบริหารศาสตร์

รองจเรตำารวจแห�งชาติ	(สบ	9)

วััน เด่ือน ปีเีกิิดื

ตำำ�แหน่งปีจัจุบััน
(ณ วัันที่่� 12 มิถุุน�ยน 2566)

ตำำ�แหน่งในคณะกิรรมกิ�ร

วัันที่่�ได้ืรบััแต่ำงตัำ�ง

ปีระวััติำกิ�รศึกึิษ�
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ค์ณะกิรรมกิารองค์์กิารตลาดเพ่�อเกิษตรกิร

ชื่่�อ พื่ล.ต.ต.อธศิวิส	กมลร่ตน์

ว่นท่ั่�	8	สิงหาคม	พื่.ศ.	2507

ผู้้�บ่งค่บการกองตำารวจส่�อสาร

กรรมการองค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร

ว่นท่ั่�	11	ธน่วาคม	พื่.ศ.	2562

ปริญญาโทั่	ร่ฐประศาสนศาสตรมหาบ่ณฑิ์ต	สาข้าวิชานโยบาย
สาธารณะและการบริหารงานบุคคล	มหาวิทั่ยาล่ยศร่ปทัุ่ม

Director	Certification	Program	(DCP)	รุ�นท่ั่�	316	สมาคมส�งเสรมิสถุาบน่
กรรมการบริษ่ทั่ไทั่ย

วััน เด่ือน ปีเีกิิดื

ตำำ�แหน่งปีจัจุบััน
(ณ วัันที่่� 12 มิถุุน�ยน 2566)

ตำำ�แหน่งในคณะกิรรมกิ�ร

วัันที่่�ได้ืรบััแต่ำงตัำ�ง

ปีระวััติำกิ�รศึกึิษ�

กิ�รอบัรม 
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ค์ณะกิรรมกิารองค์์กิารตลาดเพ่�อเกิษตรกิร

ชื่่�อ นายภาณุ		สุข้ว่ลลิ

ว่นท่ั่�	25	กุมภาพื่่นธ	์พื่.ศ.	2508

กรรมการองค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร	(ผู้้�แทั่นสถุาบ่นเกษตรกร)

ว่นท่ั่�	13	มิถุุนายน	พื่.ศ.	2566

• เนติบ่ณฑิ์ต	สำาน่กอบรมศึกษากฎหมายแห�งเนติบ่ณฑิ์ตยสภา
• ปริญญาตร่	นิติศาสตรบ่ณฑิ์ต	มหาวิทั่ยาล่ยรามคำาแหง

	ห่วหน�าสำาน่กงานกฎหมายภาณุทั่นายความ

วััน เด่ือน ปีเีกิิดื

ตำำ�แหน่งปีจัจุบััน
(ณ วัันที่่� 21 กัินย�ยน 2566)

ตำำ�แหน่งในคณะกิรรมกิ�ร

วัันที่่�ได้ืรบััแต่ำงตัำ�ง

ปีระวััติำกิ�รศึกึิษ�

ปีระวััติำ/ปีระสบักิ�รณ์กิ�รที่ำ�ง�น 

• ทั่นายความ
• ท่ั่�ปรึกษาด�านกฎหมายและนิติกรรมส่ญญา 

สมาคมคนกร่ดยางและชาวสวนยางรายย�อย
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ค์ณะกิรรมกิารองค์์กิารตลาดเพ่�อเกิษตรกิร

ชื่่�อ นายณฐกร		สุวรรณธาดา

ว่นท่ั่�	22	ก่นยายน	พื่.ศ.	2523

กรรมการองค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร	(ผู้้�แทั่นสถุาบ่นเกษตรกร)

ว่นท่ั่�	13	มิถุุนายน	พื่.ศ.	2566

• ปริญญาโทั่	ร่ฐศาสตรมหาบ่ณฑิ์ต	ส่�อสารการเม่อง	มหาวิทั่ยาล่ยเกริก
• ปริญญาตร่	ศิลปศาสตรบ่ณฑิ์ต	การจ่ดการ	มหาวิทั่ยาล่ยเกริก

• คณะท่ั่�ปรึกษาร่ฐมนตร่ว�าการกระทั่รวงเกษตรและสหกรณ์	
• กรรมการผู้้�จ่ดการ	บริษ่ทั่	สไปร่ล	เทั่คโนโลย่	(ไทั่ยแลนด์)	จำาก่ด

• การปฏิิบ่ติทั่างสุข้ล่กษณะท่ั่�ด่	(GMP)	สำาหร่บโรงฆ่�าส่ตว์ภายใน
ประเทั่ศสำาหร่บผู้้�ประกอบการประเภทั่	โค	กระบ่อ	กรมปศุส่ตว์

• ผู้้�ควบคุมการข้ายว่ตถุุอ่นตรายทั่างการเกษตร	สำาน่กควบคุมพื่่ช	
และว่สดุการเกษตร	กรมวิชาการเกษตร

วััน เด่ือน ปีเีกิิดื

ตำำ�แหน่งปีจัจุบััน
(ณ วัันที่่� 20 กัินย�ยน 2566)

ตำำ�แหน่งในคณะกิรรมกิ�ร

วัันที่่�ได้ืรบััแต่ำงตัำ�ง

ปีระวััติำกิ�รศึกึิษ�

ปีระวััติำ/ปีระสบักิ�รณ์กิ�รที่ำ�ง�น 

กิ�รอบัรม 

• กรรมการผู้้�จ่ดการ	
• สมาชิกและท่ั่�ปรึกษากิตติมศ่กดิ�	กลุ�มองค์กรเกษตรกร	บ�านไร�ทั่าม
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ค์ณะกิรรมกิารองค์์กิารตลาดเพ่�อเกิษตรกิร

ชื่่�อ นายสำาเริง		แสงภ้�วงค์

ว่นท่ั่�	6	มิถุุนายน	พื่.ศ.	2505

กรรมการองค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร	

ว่นท่ั่�	13	มิถุุนายน	2566

• ปริญญาโทั่	วิศวกรรมศาสตรมหาบ่ณฑิ์ต 
วิศวกรรมชลประทั่าน	มหาวิทั่ยาล่ยเกษตรศาสตร์

• ปริญญาตร่	วิศวกรรมศาสตรบ่ณฑิ์ต	วิศวกรรมโยธา 
มหาวิทั่ยาล่ยเทั่คโนโลย่	ราชมงคลพื่ระนคร	ศ้นย์เทั่เวศร์

• อธบิด่กรมฝนหลวงและการบินเกษตร
• รองเลข้าธกิารสำาน่กงานทั่ร่พื่ยากรนำาแห�งชาติ
• รองอธบิด่กรมฝนหลวงและการบินเกษตร

• น่กบริหารการเงินการคล่งภาคร่ฐ	ระด่บส้ง	(บงส.) 
รุ�นท่ั่�	7	กรมบ่ญช่กลาง

• น่กบริหารการงบประมาณระด่บส้ง	รุ�นท่ั่�	3	สำาน่กงบประมาณ
• น่กบริหารระด่บส้ง	(นบส.	2)	รุ�นท่ั่�	11 

สำาน่กงานคณะกรรมการ	ข้�าราชการพื่ลเร่อน
• การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะสำาหร่บน่กบริหารระด่บส้ง	รุ�นท่ั่�	12	

สถุาบ่นพื่ระปกเกล�า
• น่กบริหารการพื่่ฒนาการเกษตรและสหกรณ์ระด่บส้ง 

รุ�นท่ั่�	4	กระทั่รวงเกษตรและสหกรณ์	ร�วมก่บสถุาบ่นบ่ณฑิ์ต
พื่่ฒนบริหารศาสตร์

• กรรมการการยางแห�งประเทั่ศไทั่ย

วััน เด่ือน ปีเีกิิดื

ตำำ�แหน่งปีจัจุบััน
(ณ วัันที่่� 18 กัินย�ยน 2566)

ตำำ�แหน่งในคณะกิรรมกิ�ร

วัันที่่�ได้ืรบััแต่ำงตัำ�ง

ปีระวััติำกิ�รศึกึิษ�

ปีระวััติำ/ปีระสบักิ�รณ์กิ�รที่ำ�ง�น 

กิ�รอบัรม 

กิ�รดืำ�รงตำำ�แหน่งคณะกิรรมกิ�รในรฐัวิัส�หกิิจอ่�น

• อธบิด่กรมฝนหลวง	และการบินเกษตร
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ค์ณะกิรรมกิารองค์์กิารตลาดเพ่�อเกิษตรกิร

ชื่่�อ นายว่รว่ฒน์		ยมจินดา

ว่นท่ั่�	20	กรกฎาคม	พื่.ศ.	2505

กรรมการองค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร

ว่นท่ั่�	13	มิถุุนายน	พื่.ศ.	2566

ปริญญาตร่	ร่ฐศาสตร์	มหาวิทั่ยาล่ยรามคำาแหง

• กรรมการองค์การจ่ดการนำาเส่ย	
• ประธานอนุกรรมการประชาส่มพื่่นธ	์องค์การจ่ดการนำาเส่ย
• กรรมการองค์การสวนส่ตว์แห�งประเทั่ศไทั่ยในพื่ระบรมราช้ปถุ่มภ์
• ประธานอนุกรรมการพื่่ฒนาธุรกิจ 

องค์การสวนส่ตว์แห�งประเทั่ศไทั่ย	ในพื่ระบรมราช้ปถุ่มภ์
• ประธานอนุกรรมการสารสนเทั่ศและไอท่ั่ 

องค์การสวนส่ตว์แห�งประเทั่ศไทั่ย	ในพื่ระบรมราช้ปถุ่มภ์

• โครงการพื่่ฒนาผู้้�บริหาร	(Mini	MBA)	รุ�นท่ั่�	32 
คณะพื่าณิชยศาสตร์	และการบ่ญช่	มหาวิทั่ยาล่ยธรรมศาสตร์

• ประกาศน่ยบ่ตรโครงการวิทั่ยาการพื่ล่งงานช่�นส้ 
(วพื่น.)	รุ�นท่ั่�	15	สถุาบ่นวิทั่ยาการพื่ล่งงาน

• วุฒิบ่ตรผู้้�เข้�าอบรม	“เกษตราภิภ่ทั่ร”	(กิตติมศ่กดิ�) 
รุ�นท่ั่�	76	กระทั่รวงเกษตรและสหกรณ์

• หล่กส้ตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ�นท่ั่�	307/2021	
สมาคมส�งเสริมสถุาบ่นกรรมการบริษ่ทั่ไทั่ย	(IOD)	

• กรรมการการยางแห�งประเทั่ศไทั่ย
• กรรมการการประปานครหลวง

วััน เด่ือน ปีเีกิิดื

ตำำ�แหน่งปีจัจุบััน
(ณ วัันที่่� 18 กัินย�ยน 2566)

ตำำ�แหน่งในคณะกิรรมกิ�ร

วัันที่่�ได้ืรบััแต่ำงตัำ�ง

ปีระวััติำกิ�รศึกึิษ�

ปีระวััติำ/ปีระสบักิ�รณ์กิ�รที่ำ�ง�น 

กิ�รอบัรม 

กิ�รดืำ�รงตำำ�แหน่งคณะกิรรมกิ�รในรฐัวิัส�หกิิจอ่�น

กรรมการการประปานครหลวง
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ค์ณะกิรรมกิารองค์์กิารตลาดเพ่�อเกิษตรกิร

ชื่่�อ นายกว่ฉ่ฏิฐ		ศ่ลปพื่ิพื่่ฒน์

ว่นท่ั่�	14		กุมภาพื่่นธ	์	พื่.ศ.	2517

กรรมการองค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร

ว่นท่ั่�	13	มิถุุนายน	พื่.ศ.	2566

ปริญญาตร่	ร่ฐศาสตร์	มหาวิทั่ยาล่ยรามคำาแหง

• ปริญญาเอก	ปร่ชญาดุษฎ่บ่ณฑิ์ต	ส่งคมธุรกิจการเม่อง	
มหาวิทั่ยาล่ยร่งสิต

• ปริญญาโทั่	วิทั่ยาศาสตร์สิ�งแวดล�อม	การทั่�องเท่ั่�ยว 
Bournemouth	University	ประเทั่ศอ่งกฤษ

• ปริญญาตร่	บริหารธุรกิจ	การโรงแรม	 
มหาวิทั่ยาล่ยอ่สส่มช่ญ

• อด่ตรองผู้้�ว�าการการยางแห�งประเทั่ศไทั่ย
• ประธานเจ�าหน�าท่ั่�บริหาร	บริษ่ทั่	ล่คก่�สตาร์ห�องเย็น	จำาก่ด
• กรรมการผู้้�จ่ดการ	บริษ่ทั่	ล่คก่�สตาร์โลจิสติกส์	จำาก่ด

ประธานกรรมการการยางแห�งประเทั่ศไทั่ย

วััน เด่ือน ปีเีกิิดื

ตำำ�แหน่งปีจัจุบััน
(ณ วัันที่่� 18 กัินย�ยน 2566)

ตำำ�แหน่งในคณะกิรรมกิ�ร

วัันที่่�ได้ืรบััแต่ำงตัำ�ง

ปีระวััติำกิ�รศึกึิษ�

ปีระวััติำ/ปีระสบักิ�รณ์กิ�รที่ำ�ง�น 

ปีระวััติำ/ปีระสบักิ�รณ์กิ�รที่ำ�ง�น

กิ�รดืำ�รงตำำ�แหน่งคณะกิรรมกิ�รในรฐัวิัส�หกิิจอ่�น

ประธานกรรมการการยางแห�งประเทั่ศไทั่ย
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ค์ณะกิรรมกิารองค์์กิารตลาดเพ่�อเกิษตรกิร

ชื่่�อ นายณ่ฐชา		ลิข้ิตกิจวรกุล

ว่นท่ั่�	26		เมษายน	พื่.ศ.	2522

กรรมการองค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร

ว่นท่ั่�	13	มิถุุนายน	พื่.ศ.	2566

• ปริญญาโทั่	วิศวกรรมไฟฟ้า	มหาวิทั่ยาล่ยโตไก	ประเทั่ศญ่�ปุ่น
• ปริญญาตร่	เทั่คโนโลย่ไฟฟ้าอุตสาหกรรม 

มหาวิทั่ยาล่ยเทั่คโนโลย่พื่ระจอมเกล�าพื่ระนครเหน่อ

กรรมการผู้้�จ่ดการ	บริษ่ทั่โกลบอล	แฟคทั่อร่�	(ไทั่ยแลนด์)	จำาก่ด

หล่กส้ตรวิทั่ยาการเกษตรระด่บส้ง	(วกส.) 
รุ�นท่ั่�	1	สถุาบ่นเกษตราธกิาร

ไม�ม่

วััน เด่ือน ปีเีกิิดื

ตำำ�แหน่งปีจัจุบััน
(ณ วัันที่่� 20 กัินย�ยน 2566)

ตำำ�แหน่งในคณะกิรรมกิ�ร

วัันที่่�ได้ืรบััแต่ำงตัำ�ง

ปีระวััติำกิ�รศึกึิษ�

ปีระวััติำ/ปีระสบักิ�รณ์กิ�รที่ำ�ง�น 

กิ�รอบัรม 

กิ�รดืำ�รงตำำ�แหน่งคณะกิรรมกิ�รในรฐัวิัส�หกิิจอ่�น

กรรมการผู้้�จ่ดการ	บริษ่ทั่โกลบอล	แฟคทั่อร่�	(ไทั่ยแลนด์)	จำาก่ด
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ค์ณะกิรรมกิารองค์์กิารตลาดเพ่�อเกิษตรกิร

ชื่่�อ นายปณิธาน		ม่ไชยโย

ว่นท่ั่�	21	พื่ฤษภาคม	พื่.ศ.	2520

กรรมการและเลข้านุการ	องค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร	

ว่นท่ั่�	11	กุมภาพื่่นธ	์พื่.ศ.	2565

• ปริญญาโทั่	วิทั่ยาศาสตรมหาบ่ณฑิ์ต 
(การจ่ดการสิ�งแวดล�อม)	สถุาบ่นบ่ณฑิ์ตพื่่ฒนบริหารศาสตร์

• ปริญญาตร่	นิติศาสตรบ่ณฑิ์ต	จุฬาลงกรณ์มหาวิทั่ยาล่ย

• ผู้้�อำานวยการองค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร
• ท่ั่�ปรึกษาประธานกรรมาธกิารการเกษตรและสหกรณ ์

สภาผู้้�แทั่นราษฏิร
• รองผู้้�อำานวยการ	องค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร
• กรรมการผู้้�จ่ดการ	บริษ่ทั่	ไทั่ยด่ลเลอร์	ไพื่พื่์	จำาก่ด
• กรรมการผู้้�จ่ดการ	บริษ่ทั่	อิสเทิั่ร์น	โฮบาส	ไพื่พื่์	จำาก่ด
• ผู้้�จ่ดการงานท่ั่�ปรึกษากฎหมาย	กลุ�มบริษ่ทั่จ่ดการ	และ	พื่่ฒนา

ทั่ร่พื่ยากรนำา	ภาคตะว่นออก	จำาก่ด	(มหาชน)
• กรรมการบริษ่ทั่	เวสท์ั่วอเตอร์	โอเปอร์เรช่�น	แมนเนจเมนท์ั่	จำาก่ด
• ห่วหน�ากองกฎหมาย	องค์การจ่ดการนำาเส่ย 

กระทั่รวงทั่ร่พื่ยากรธรรมชาติและสิ�งแวดล�อม
• ท่ั่�ปรึกษากฎหมายอาวุโส	บริษ่ทั่	Rene	Phillippe	and	Partners
• ผู้้�ช�วยคณบด่	คณะนิติศาสตร์	วิทั่ยาล่ยทั่องสุข้
• อนุกรรมการโยธาธกิารและผู่้งเม่อง		สภากรุงเทั่พื่มหานคร
• อนุกรรมการกฎหมาย	องค์การบริหารการพื่่ฒนาพื่่�นท่ั่�พื่ิเศษเพื่่�อ

การทั่�องเท่ั่�ยวอย�างย่�งย่น	(องค์การมหาชน)	อพื่ทั่

• ประกาศน่ยบ่ตรข้่�นส้ง	อบรมหล่กส้ตร	สาข้าการบริหารงานภาคร่ฐ	
และกฎหมายมหาชน	รุ�นท่ั่�	12	สถุาบ่นพื่ระปกเกล�า

วััน เด่ือน ปีเีกิิดื

ตำำ�แหน่งปีจัจุบััน
(ณ วัันที่่� 20 กัินย�ยน 2566)

ตำำ�แหน่งในคณะกิรรมกิ�ร

วัันที่่�ได้ืรบััแต่ำงตัำ�ง

ปีระวััติำกิ�รศึกึิษ�

ปีระวััติำ/ปีระสบักิ�รณ์กิ�รที่ำ�ง�น 

กิ�รอบัรม 

ผู้้�อำานวยการ	องค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร
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• Certificate	on	Organisational	Change	Management	Royal	
Danish	Ministry	of	Foreign	Affairs

• ผู้้�บริหารระด่บส้งด�านการบริหารเม่อง	(ผู้้�นำาเม่อง)	รุ�นท่ั่�	3	
มหาวิทั่ยาล่ย	นวมินทั่ราธริาช

• ประกาศน่ยบ่ตรหล่กส้ตร	กฎหมายเศรษฐกิจก่บประชาคม	
	 เศรษฐกิจอาเซื้่ยน	จุฬาลงกรณ์มหาวิทั่ยาล่ย
• ประกาศน่ยบ่ตรหล่กส้ตร	น่กบริหารการงบประมาณ 
	 ระด่บส้ง	(นงส.)	รุ�นท่ั่�	8	สำาน่กงบประมาณ
• ประกาศน่ยบ่ตรหล่กส้ตร	วิทั่ยาการเกษตรระด่บส้ง	(วกส.)	รุ�นท่ั่�	2
• ประกาศน่ยบ่ตรช่�นส้ง	หล่กส้ตรผู้้�นำาการส�งเสริมดิจิท่ั่ล 
	 ด�านธุรกิจเกษตรดิจิท่ั่ล	(CDA)	รุ�นท่ั่�	2	กระทั่รวงดิจิท่ั่ล 
	 เพื่่�อเศรษฐกิจและส่งคม	หล่กส้ตร	Director	Certification		
	 Program	รุ�นท่ั่�		DCP311/2021
• หล่กส้ตร	“การข้่บเคล่�อนองค์กรส้�ความสำาเร็จด�วย	 
	 OKRs	:	Objective	and	Key	Results”
• หล่กส้ตร	“เสริมสร�างธรรมาภิบาลต�อต�านการทัุ่จริตภาคร่ฐ”
• หล่กส้ตรการบ้รณาการหล่กเกณฑ์์ประเมินผู้ลร่ฐวิสาหกิจ
• (State	Enterprise	Assessment	Model	:	SE-AM)	ท่ั่�ง	8	ห่วข้�อ
• Certificate	on	Certified	Innovation	Leader	NIA,	 
	 TRIS	Academy

กิ�รอบัรม
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ค์ณะผู้บริหาร องค์์กิารตลาดเพ่�อเกิษตรกิร

นายป็ณิธาน มีิไช่ยโย

นายเพิัก เลิศวังพัง

นางป็ารี้ณา กาวินค้ำา 

นายปิ็ยวุฒิ วิหงษ์

นางดวงรั้ตน์ รู้ป็สมิ 

นายวีร้ะยุทั้ธ ดีเลิศ

นายช่าญชั่ย ฉัันทั้านุรั้กษ์

นางพัร้ทิั้พัย์ สมิเกียร้ติวีร้ะ

นางวรั้นญา ภูาสาวสุวัศ

 นางภัูค้จิำร้า โร้จำนกฤตย์

นางภัูค้จิำร้า โร้จำนกฤตย์ นายปิ็ยวุฒิ วิหงษ์

ผู้อำานวยการ้ อ.ต.ก.

ร้องผู้อำานวยการ้ อ.ต.ก

ผู้อำานวยการ้สำานักนโยบายและแผน 
(รั้กษาการ้)

ผู้อำานวยการ้ฝ่่ายธุร้กิจำเกษตร้

 ผู้อำานวยการ้สำานักตร้วจำสอบภูายใน

ผู้อำานวยการ้ฝ่่ายกิจำการ้ตลาด

ผู้อำานวยการ้ฝ่่ายบริ้หาร้

ผู้อำานวยการ้ฝ่่ายกิจำการ้ภููมิิภูาค้

ผู้อำานวยการ้ฝ่่ายการ้เงินและบัญชี่

ผู้อำานวยการ้ฝ่่ายพััฒนาธุร้กิจำ

ร้องผู้อำานวยการ้ อ.ต.ก. (รั้กษาการ้) ร้องผู้อำานวยการ้ อ.ต.ก (รั้กษาการ้)
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หัวหน้าสำานักงานผู้อำานวยการ้

นางจำารึ้ก รุ่้งสัมิพัันธ์

ว่าง

นายนูร้วี นุ่งอาหลี 

นางสาวนภูวร้ร้ณ ช่ายกวด

 นางป็ารี้ณา กาวินค้ำา

นางนิดา ฑีีฆะ 

 นายอาทิั้ตย์ แก้วเป็ล่ง

 นายอิศร้เร้ศ ช่่�นป็รี้ดา

นายโช่ติเช่าว์ ป็าลค้ำา

นางนิดา ฑีีฆะ 

นางสาวนภูวร้ร้ณ ช่ายกวด

ว่าง

นางศิริ้ลักษณ์ นุ่นแป้็น

นางสุวร้ร้ณา สุขช่่วย 

นางสาวขวัญฤดี สมิานวงศ์สถิืตย์

นางสาวทิั้พัย์วร้ร้ณ จำงศิริ้

หัวหน้ากลุ่มิตร้วจำสอบร้ะบบป็ฏิิบัติการ้

หัวหน้ากองกฎหมิาย (รั้กษาการ้)

หัวหน้ากองบัญชี่สาขา

หัวหน้ากองแผนงานและงบป็ร้ะมิาณ

หัวหน้ากลุ่มิตร้วจำสอบ 
การ้ป็ฏิิบัติการ้ส่วนกลาง

หัวหน้ากองพััสดุ

หัวหน้ากองธุร้กิจำข้าว (รั้กษาการ้)

หัวหน้ากองเทั้ค้โนโลยีและสาร้สนเทั้ศ

หัวหน้ากลุ่มิตร้วจำสอบ 
การ้ป็ฏิิบัติการ้ส่วนภููมิิภูาค้ (รั้กษาการ้)

หัวหน้ากองการ้เงิน

หัวหน้ากองธุร้กิจำพ่ัช่ผล

หัวหน้ากองพััฒนาร้ะบบงาน 
และบริ้หาร้ค้วามิเสี�ยง

หัวหน้ากองทั้รั้พัยากร้บุค้ค้ล

หัวหน้ากองบัญชี่

หัวหน้ากองธุร้กิจำปั็จำจัำยการ้ผลิต
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นายช่าญนุวัฒน์ วิหงษ์

นางสาวพัอตา ตันสุเทั้พั

นางสาวศิริ้ลักษณ์ พัร้มิอยู่

ว่าง 

 นางค้ำานึง ร้ะพัันธ์

ว่าง

ว่าง

นางสาวกุลทั้รั้พัย์ แสงขำา

นางสาวพััช่ริ้นทั้ร์้ ธัญญเจำริ้ญ

นางสุนิสา ใสยมิานนท์ั้

นางสาวป็าสิตา แสงเพัช่ร้

ว่าง

ว่าง

นางสาวลีลาธร้ อิสเร้สรั้งสร้ร้ค์้ 

หัวหน้ากลุ่มิบริ้หาร้งานตลาด

ผู้จัำดการ้ อ.ต.ก. เขต 1 (รั้กษาการ้)

หัวหน้ากลุ่มิบริ้หาร้งานพััฒนาธุร้กิจำ

หัวหน้ากลุ่มิพััฒนาผลิตภัูณฑ์ี

หัวหน้ากลุ่มิวางแผนจัำดเก็บร้ายได้

ผู้จัำดการ้ อ.ต.ก. เขต 2

หัวหน้ากลุ่มิกลยุทั้ธ์พััฒนาธุร้กิจำ

หัวหน้ากลุ่มิธุร้กิจำการ้ค้้า

หัวหน้ากลุ่มิพััฒนาธุร้กิจำตลาด
(รั้กษาการ้)

ผู้จัำดการ้ อ.ต.ก. เขต 3

หัวหน้ากลุ่มิการ้ค้้าต่างป็ร้ะเทั้ศ
(รั้กษาการ้)

หัวหน้ากลุ่มิบริ้หาร้งานกิจำการ้ภููมิิภูาค้

ผู้จัำดการ้ อ.ต.ก. เขต 4

หัวหน้ากลุ่มิเทั้ค้โนโลยีและนวัตกร้ร้มิ 
(รั้กษาการ้)
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นโยบายกิำาหนดค่์าตอบแทันกิรรมกิาร

	 คณะกรรมการ	อ.ต.ก.	 ได�พื่ิจารณาค�าตอบแทั่นและค�าเบ่�ยประชุมสำาหร่บคณะกรรมการ	 โดยคำานึงถึุง 
หล่กเกณฑ์์ต�างๆ	ได�แก�	ผู้ลประกอบการ	ฐานะทั่างการเงินข้อง	อ.ต.ก.	และความเหมาะสมก่บความรบ่ผิู้ดชอบ
ข้องคณะกรรมการฯ	ท่ั่�ม่ส�วนสำาค่ญในการข้บ่เคล่�อนองค์กรให�สามารถุบรรลวุ่ตถุปุระสงค์ภายใต�กรอบนโยบาย
และทิั่ศทั่างท่ั่�กำาหนด	รวมท่ั่�งเป็นการสร�างแรงจ้งใจสำาหร่บกรรมการท่ั่�ม่คุณสมบ่ติเหมาะสม
		 คณะกรรมการ	อ.ต.ก.	ในการประชุมคร่�งท่ั่�	6/2562	เม่�อว่นท่ั่�	20	มิถุนุายน	2562	รบ่ทั่ราบหน่งสอ่กระทั่รวง
การคล่ง	ท่ั่�	กค	0803.2/ว46	ลงว่นท่ั่�	17	พื่ฤษภาคม	2562	แจ�งเว่ยนอ่ตราและหล่กเกณฑ์์การจ�ายค�าตอบแทั่น
รายเด่อนและเบ่�ยประชุมกรรมการร่ฐวิสาหกิจและกรรมการอ่�นในคณะกรรมการชุดย�อย	คณะอนุกรรมการ	
หร่อคณะทั่ำางานอ่�น	ตามมติคณะร่ฐมนตร่ในคราวประชุมเม่�อว่นท่ั่�	24	เมษายน	2562	ด่งน่�
		 1.	คณะกรรมการ	อ.ต.ก.
	 	 1.1	ค�าตอบแทั่นรายเด่อน	 เด่อนละ	8,000	บาทั่	 ให�ร่ฐวิสาหกิจจ�ายค�าตอบแทั่นรายเด่อนให�ก่บผู้้�ท่ั่�
ดำารงตำาแหน�งกรรมการร่ฐวิสาหกิจตามส่ดส�วนระยะเวลาท่ั่�ดำารงตำาแหน�ง	 เพ่ื่�อเป็นการตอบแทั่นการดำารง
ตำาแหน�งกรรมการร่ฐวิสาหกิจ	 	 โดยจ�ายให�ประธานกรรมการร่ฐวิสาหกิจในอ่ตรา	 2	 เทั่�า	 ข้องค�าตอบแทั่น 
รายเด่อนกรรมการร่ฐวิสาหกิจ	(16,000	บาทั่)
	 	 1.2	ค�าเบ่�ยประชุม	คร่�งละ	16,000	บาทั่	ให�รฐ่วิสาหกิจจ�ายเบ่�ยประชุมให�ประธานในท่ั่�ประชุมในอ่ตรา
เพื่ิ�มข้ึ�นร�อยละ	25	ข้องเบ่�ยประชุมกรรมการ	(20,000	บาทั่)		ในการประชุมคณะกรรมการร่ฐวิสาหกิจ	ให�จ�าย
เบ่�ยประชุมกรรมการร่ฐวิสาหกิจในคณะกรรมการแต�ละคณะเป็นรายคร่�ง	 เด่อนละ	1	คร่�ง	กรณ่ม่เหตุสมควร
อาจพื่ิจารณาจ�ายเบ่�ยประชุมได�เกินกว�า	1	คร่�งต�อเด่อน	แต�ต�องไม�เกิน		15	คร่�ง	ต�อปี
		 2.	กรรมการอ่�นในคณะกรรมการชุดย�อย	คณะอนุกรรมการ	หร่อคณะทั่ำางานอ่�น
	 	 2.1	ในการประชุมคณะกรรมการชุดย�อย	คณะอนุกรรมการ	หร่อคณะทั่ำางานอ่�น	ท่ั่�แต�งต่�งโดยบ่ญญ่ติ
แห�งกฎหมาย	ระเบ่ยบ	มติคณะร่ฐมนตร่หร่อคณะกรรมการร่ฐวิสาหกิจ	ให�ร่ฐวิสาหกิจจ�ายเฉพื่าะเบ่�ยประชุม
ให�ก่บกรรมการอ่�นท่ั่�เข้�าร�วมประชุม	เป็นจำานวนเทั่�าก่น	ในอ่ตรา	0.5	เทั่�า	ข้องเบ่�ยประชุมกรรมการร่ฐวิสาหกิจ	
(8,000	บาทั่)	ตามหล่กเกณฑ์์ท่ั่�กำาหนด
	 	 2.2	 กรณ่การประชุมคณะกรรมการชุดย�อย	 คณะอนุกรรมการ	 หร่อคณะทั่ำางานอ่�นท่ั่�แต�งต่�งโดย
บทั่บ่ญญ่ติแห�งกฎหมาย	 ระเบ่ยบซื้ึ�งเป็นหล่กเกณฑ์์กลาง	มติคณะร่ฐมนตร่	หร่อคณะกรรมการร่ฐวิสาหกิจ 
ให�ร่ฐวิสาหกิจจ�ายเบ่�ยประชุมให�ก่บกรรมการร่ฐวิสาหกิจและกรรมการอ่�นท่ั่�ไม�ใช�บุคลากรข้องร่ฐวิสาหกิจท่ั่� 
เข้�าร�วมประชุมเป็นจำานวนเทั่�าก่น	 รวมแล�วไม�เกิน	2	คณะ	คณะละไม�เกิน	1	คร่�ง	ต�อเด่อน	 เว�นแต�กฎหมาย	
ระเบ่ยบ	หร่อมติคณะร่ฐมนตร่	ได�กำาหนดอ่ตราหร่อหล่กเกณฑ์์ในการจ�ายประโยชน์ตอบแทั่นเป็นอย�างอ่�น
	 	 2.3	หากกรรมการอ่�นน่�นเป็นบุคลากรข้องร่ฐวิสาหกิจ	และการประชุมน่�นในทั่างปฏิิบ่ติข้องร่ฐวิสาหกิจ	
ถุ่อได�ว�าเป็นการปฏิิบ่ติงานในหน�าท่ั่�ข้องบุคลากรน่�น	บุคลากรน่�นไม�ได�ร่บเบ่�ยประชุมเน่�องจากเป็นการปฏิิบ่ติ
งานในหน�าท่ั่�
	 	 2.4	 อ่ตราข้�างต�นเป็นอ่ตราข่้�นส้งสุดในการพิื่จารณากำาหนดและปร่บปรุงค�าตอบแทั่นรายเด่อน 
และเบ่�ยประชุมคณะกรรมการร่ฐวิสาหกิจ	 และคณะกรรมการชุดย�อย	คณะอนุกรรมการ	คณะทั่ำางานอ่�น	 
ซื้ึ�งร่ฐวิสาหกิจแต�ละแห�งจะต�องพื่ิจารณาถึุงฐานะการเงิน	และความสามารถุในการจ�ายข้ององค์กรเป็นหล่ก
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เบ้่ยป็ระชุ่มค์ณะกิรรมกิาร องค์์กิารตลาดเพ่�อเกิษตรกิร  
( 1 ตุลาค์ม 2565 - 30 กัินยายน 2566 )

รายชื่่�อ ตำาแหน่ง
จำำานวนครั�งการเข้า

รว่มป็ระชุื่ม/ 
การป็ระชุื่มทัั้�งหมด

ค่าเบี้้�ย
ป็ระชุื่ม

จำำานวนเงิน
ทั้้�ได้รบัี้

หมายเหตุ

นายพื่่รพื่่นธ	์	คอทั่อง ประธานกรรมการ 10/10 20,000*10 200,000

นายกรณินทั่ร์	กาญจโนม่ย กรรมการ 10/10 16,000*10 160,000

นางสาววิลาวรรณ		พื่ยาน�อย กรรมการ 9/10 16,000*9 144,000

นายร่ตนะ		สวาม่ช่ย กรรมการ 6/6 16,000*6 96,000 1.	พื่�นจากตำาแหน�งกรรมการ

เม่�อว่นท่ั่�	13	มิถุุนายน	2566

นายจุลพื่่นธ	์	ท่ั่บทิั่ม กรรมการ 6/6 16,000*6 96,000 1.	พื่�นจากตำาแหน�งกรรมการเม่�อว่น

ท่ั่�	27	ม่นาคม	2566

นางสาวชวนชม	กิจพื่่นธ์ กรรมการ 6/6 16,000*6 96,000 1.	พื่�นจากตำาแหน�งกรรมการเม่�อว่น

ท่ั่�	13	มิถุุนายน	2566

นายมงคล		ล่ลาธรรม กรรมการ 6/6 16,000*6 96,000 1.	พื่�นจากตำาแหน�งกรรมการเม่�อว่น

ท่ั่�	13	มิถุุนายน	2566

นายสมิทั่ธ	ิดารากร	ณ	อยุธยา กรรมการ 10/10 16,000*10 160,000 1.	พื่�นจากตำาแหน�งกรรมการ 

เม่�อว่นท่ั่�	13	มิถุุนายน	2566 

2.	ได�ร่บการแต�งต่�งเป็นกรรมการ	

เม่�อว่นท่ั่�	13	มิถุุนายน	2566

พื่ล.ต.ทั่.ภาณุร่ตน์		หล่กบุญ กรรมการ 5/6 16,000*5 80,000 1.	พื่�นจากตำาแหน�งกรรมการเม่�อว่น

ท่ั่�	13	มิถุุนายน	2566

พื่ล.ต.ต.อธศิวิส		กมลร่ตน์ กรรมการ 3/6 16,000*3 48,000 1.	พื่�นจากตำาแหน�งกรรมการเม่�อว่น

ท่ั่�	13	มิถุุนายน	2566

นายภาณุ		สุข้ว่ลลิ กรรมการ 4/4 16,000*4 64,000 1.	ได�ร่บการแต�งต่�งเป็นกรรมการ	

เม่�อว่นท่ั่�	13	มิถุุนายน	2566

นายณฐกร		สุวรรณธาดา กรรมการ 4/4 16,000*4 64,000 1.	ได�ร่บการแต�งต่�งเป็นกรรมการ	

เม่�อว่นท่ั่�	13	มิถุุนายน	2566

นายสำาเริง		แสงภ้�วงค์ กรรมการ 4/4 16,000*4 64,000 1.	ได�ร่บการแต�งต่�งเป็นกรรมการ	

เม่�อว่นท่ั่�	13	มิถุุนายน	2566
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เบ้่ยป็ระชุ่มค์ณะกิรรมกิาร องค์์กิารตลาดเพ่�อเกิษตรกิร  
( 1 ตุลาค์ม 2565 - 30 กัินยายน 2566 )

รายชื่่�อ ตำาแหน่ง
จำำานวนครั�งการเข้า

รว่มป็ระชุื่ม/ 
การป็ระชุื่มทัั้�งหมด

ค่าเบี้้�ย
ป็ระชุื่ม

จำำานวนเงิน
ทั้้�ได้รบัี้

หมายเหตุ

นายว่รว่ฒน์		ยมจินดา กรรมการ 4/4 16,000*4 64,000 1.	ได�ร่บการแต�งต่�งเป็นกรรมการ	

เม่�อว่นท่ั่�	13	มิถุุนายน	2566

นายกว่ฉ่ฏิฐ		ศ่ลปพื่ิพื่่ฒน์ กรรมการ 4/4 16,000*4 64,000 1.	ได�ร่บการแต�งต่�งเป็นกรรมการ	

เม่�อว่นท่ั่�	13	มิถุุนายน	2566

นายณ่ฐชา		ลิข้ิตกิจวรกุล กรรมการ 4/4 16,000*4 64,000 1.	ได�ร่บการแต�งต่�งเป็นกรรมการ	

เม่�อว่นท่ั่�	13	มิถุุนายน	2566

นายปณิธาน	ม่ไชยโย กรรมการและ
เลข้านุการ

10/10 16,000*10 160,000
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ค่์าตอบแทันกิารป็ระชุ่มค์ณะกิรรมกิาร
องค์์กิารตลาดเพ่�อเกิษตรกิร  ( 1 ตุลาค์ม 2565 - 30 กัินยายน 2566 )

รายชื่่�อ ตำาแหน่ง
จำำานวนครั�งการเข้า

รว่มป็ระชุื่ม/ 
การป็ระชุื่มทัั้�งหมด

ค่าตอบี้แทั้น
จำำานวนเงิน

ทั้้�ได้รบัี้
หมายเหตุ

นายพื่่รพื่่นธ	์	คอทั่อง ประธานกรรมการ 10/10 16,000*12 192,000

นายกรณินทั่ร์	กาญจโนม่ย กรรมการ 10/10 8,000*12 96,000

นางสาววิลาวรรณ		พื่ยาน�อย กรรมการ 9/10 8,000*12 96,000

นายร่ตนะ		สวาม่ช่ย กรรมการ 6/6 8,000*8 

3,200*1

67,200 1.	พื่�นจากตำาแหน�งกรรมการ

เม่�อว่นท่ั่�	13	มิถุุนายน	2566

นายจุลพื่่นธ	์	ท่ั่บทิั่ม กรรมการ 6/6 8,000*6 48,000 1.	พื่�นจากตำาแหน�งกรรมการ

เม่�อว่นท่ั่�	27	ม่นาคม	2566

นางสาวชวนชม	กิจพื่่นธ์ กรรมการ 6/6 8,000*8 

3,200*1

67,200 1.	พื่�นจากตำาแหน�งกรรมการ

เม่�อว่นท่ั่�	13	มิถุุนายน	2566

นายมงคล		ล่ลาธรรม กรรมการ 6/6 8,000*8 

3,200*1

67,200 1.	พื่�นจากตำาแหน�งกรรมการ

เม่�อว่นท่ั่�	13	มิถุุนายน	2566

นายสมิทั่ธ	ิดารากร	ณ	อยุธยา กรรมการ 10/10 8,000*11 

3,200*1 

4,800*1

96,000 1.	พื่�นจากตำาแหน�งกรรมการ

เม่�อว่นท่ั่�	13	มิถุุนายน	2566 

2.	ได�ร่บการแต�งต่�งเป็นกรรมการ	

เม่�อว่นท่ั่�	13	มิถุุนายน	2566

พื่ล.ต.ทั่.ภาณุร่ตน์		หล่กบุญ กรรมการ 5/6 8,000*8 

3,200*1

67,200 1.	พื่�นจากตำาแหน�งกรรมการ

เม่�อว่นท่ั่�	13	มิถุุนายน	2566

พื่ล.ต.ต.อธศิวิส		กมลร่ตน์ กรรมการ 3/6 8,000*8 

3,200*1

67,200 1.	พื่�นจากตำาแหน�งกรรมการ

เม่�อว่นท่ั่�	13	มิถุุนายน	2566

นายภาณุ		สุข้ว่ลลิ กรรมการ 4/4 8,000*3 

4,800*1

28,800 1.	ได�ร่บการแต�งต่�งเป็นกรรมการ	

เม่�อว่นท่ั่�	13	มิถุุนายน	2566

นายณฐกร		สุวรรณธาดา กรรมการ 4/4 8,000*3 

4800*1

28,800 1.	ได�ร่บการแต�งต่�งเป็นกรรมการ	

เม่�อว่นท่ั่�	13	มิถุุนายน	2566

นายสำาเริง		แสงภ้�วงค์ กรรมการ 4/4 8,000*3

4,800*1

28,800 1.	ได�ร่บการแต�งต่�งเป็นกรรมการ	

เม่�อว่นท่ั่�	13	มิถุุนายน	2566



Annual Report 2023

37

ค่์าตอบแทันกิารป็ระชุ่มค์ณะกิรรมกิาร
องค์์กิารตลาดเพ่�อเกิษตรกิร  ( 1 ตุลาค์ม 2565 - 30 กัินยายน 2566 )

รายชื่่�อ ตำาแหน่ง
จำำานวนครั�งการเข้า

รว่มป็ระชุื่ม/ 
การป็ระชุื่มทัั้�งหมด

ค่าตอบี้แทั้น
จำำานวนเงิน

ทั้้�ได้รบัี้
หมายเหตุ

นายว่รว่ฒน์		ยมจินดา กรรมการ 4/4 8,000*3 

4,800*1

28,800 1.	ได�ร่บการแต�งต่�งเป็นกรรมการ	

เม่�อว่นท่ั่�	13	มิถุุนายน	2566

นายกว่ฉ่ฏิฐ		ศ่ลปพื่ิพื่่ฒน์ กรรมการ 4/4 8,000*3 

4,800*1

28,800 1.	ได�ร่บการแต�งต่�งเป็นกรรมการ	

เม่�อว่นท่ั่�	13	มิถุุนายน	2566

นายณ่ฐชา		ลิข้ิตกิจวรกุล กรรมการ 4/4 8,000*3 

4,800*1

28,800 1.	ได�ร่บการแต�งต่�งเป็นกรรมการ	

เม่�อว่นท่ั่�	13	มิถุุนายน	2566

นายปณิธาน	ม่ไชยโย กรรมการและ

เลข้านุการ

10/10 8,000*12 96,000
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ค่์าตอบแทันกิารป็ระชุ่มค์ณะกิรรมกิารตรวจสอบ
องค์์กิารตลาดเพ่�อเกิษตรกิร  ( 1 ตุลาค์ม 2565 - 30 กัินยายน 2566 ) 
    

รายชื่่�อ ตำาแหน่ง
จำำานวนครั�งการเข้า

รว่มป็ระชุื่ม/ 
การป็ระชุื่มทัั้�งหมด

ค่าตอบี้แทั้น
จำำานวนเงิน

ทั้้�ได้รบัี้
หมายเหตุ

นายกรณินทั่ร์		กาญจโนม่ย ประธานกรรมการ 11/11 20,000*10 

8,000*1 

16,774*1

224,774 1.	พื่�นจากตำาแหน�ง

เม่�อว่นท่ั่�	13	มิถุุนายน	2566	

เน่�องจากม่การแต�งต่�งกรรมการ	

อ.ต.ก.	ชุดใหม� 

2.	ได�ร่บการแต�งต่�งเป็นประธาน

กรรมการคณะกรรมการตรวจสอบ	

เม่�อว่นท่ั่�	6	กรกฎาคม	2566

นายมงคล		ล่ลาธรรม กรรมการ 8/8 16,000*8 

6,400*1

134,400 1.	พื่�นจากตำาแหน�ง

เม่�อว่นท่ั่�	13	มิถุุนายน	2566	

เน่�องจากม่การแต�งต่�งกรรมการ	

อ.ต.ก.	ชุดใหม�

นางสาววิลาวรรณ		พื่ยาน�อย กรรมการ 10/11 16,000*8 

18,667*1 

6,400*1 

13,419*1

166,486 1.	ได�ร่บการแต�งต่�งเป็นกรรมการ

ตรวจสอบ	อ.ต.ก.	เม่�อว่นท่ั่�	27	

ตุลาคม	2563	 

2.	พื่�นจากตำาแหน�ง	เม่�อว่นท่ั่�	13	

มิถุุนายน	2566	เน่�องจากม่การแต�ง

ต่�งกรรมการ	อ.ต.ก.	ชุดใหม� 

3.	ได�ร่บการแต�งต่�งเป็นประธาน

กรรมการคณะกรรมการตรวจสอบ	

เม่�อว่นท่ั่�	6	กรกฎาคม	2566

นายณฐกร		สุวรรณธาดา กรรมการ 3/3 1,6000*2 

13,419*1

45,419 1.	ได�ร่บแต�งต่�ง

เม่�อว่นท่ั่�	6	กรกฎาคม	2566

นางดวงร่ตน์		ร้ปสม เลข้านุการ 11/11 8,000*10 

3,200*1 

6,710*1

89,910 1.	พื่�นจากตำาแหน�ง	เม่�อว่นท่ั่�	13	

มิถุุนายน	2566	เน่�องจากม่การแต�ง

ต่�งกรรมการ	อ.ต.ก.	ชุดใหม� 

2.	ได�ร่บการแต�งต่�งเป็นประธาน

กรรมการคณะกรรมการตรวจสอบ	

เม่�อว่นท่ั่�	6	กรกฎาคม	2566

ให�คณะกรรมการตรวจสอบม่หน�าท่ั่�และความร่บผิู้ดชอบ	ปฏิิบ่ติให�เป็นไปตามข้�อ	10	ข้องระเบ่ยบกระทั่รวงการคล่งว�าด�วย 
คณะกรรมการตรวจสอบและหน�วยงานตรวจสอบภายในข้องร่ฐวิสาหกิจ	พื่.ศ.	2555
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รายชื่่�อ ตำาแหน่ง
จำำานวนครั�งการเข้า

รว่มป็ระชุื่ม/ 
การป็ระชุื่มทัั้�งหมด

ค่าเบี้้�ย
ป็ระชุื่ม

จำำานวนเงิน
ทั้้�ได้รบัี้

หมายเหตุ

พื่ล.ต.ทั่.ภาณุร่ตน์	หล่กบุญ ประธานกรรมการ 1/1 10,000*1 10,000.00

นายเพื่ิก		เลิศว่งพื่ง กรรมการฝ่ายนายจ�าง 1/1 3,000*1 3,000.00

นางภ่คจิรา		โรจนกฤตย์ กรรมการฝ่ายนายจ�าง 1/1 3,000*1 3,000.00

นายชาญช่ย	ฉ่นทั่านุร่กษ์ กรรมการฝ่ายนายจ�าง 1/1 3,000*1 3,000.00

นายปิยวุฒิ		วิหงษ์ กรรมการฝ่ายนายจ�าง 1/1 3,000*1 3,000.00

นายว่ระยุทั่ธ		ด่เลิศ กรรมการฝ่ายนายจ�าง 1/1 3,000*1 3,000.00

นางพื่รทิั่พื่ย์	สมเก่ยรติว่ระ กรรมการฝ่ายนายจ�าง 1/1 3,000*1 3,000.00

นางวร่นญา		ภาสาวสุว่ศ กรรมการฝ่ายนายจ�าง 1/1 3,000*1 3,000.00

นายน้รว่	นุ�งอาหล่ กรรมการฝ่ายนายจ�าง 1/1 3,000*1 3,000.00

นางสาวพื่่ชรว่ฒน์	กงสิน กรรมการฝ่ายล้กจ�าง 1/1 3,000*1 3,000.00

นางสาวศิรดา		กานตร่ตน์ กรรมการฝ่ายล้กจ�าง 1/1 3,000*1 3,000.00

นางสาวพื่ิรทิั่พื่ย์	แพื่รกทั่อง กรรมการฝ่ายล้กจ�าง 1/1 3,000*1 3,000.00

นายปริญญา	โกศ่ลวิตร กรรมการฝ่ายล้กจ�าง 1/1 3,000*1 3,000.00

นางสาวณ่ฐวรรณ		วรรณศุกร์ กรรมการฝ่ายล้กจ�าง 1/1 3,000*1 3,000.00

นายวิชิตพื่ล		จาร่ต กรรมการฝ่ายล้กจ�าง 1/1 3,000*1 3,000.00

นายช่ยธว่ช		เจริญสุข้ กรรมการฝ่ายล้กจ�าง 1/1 3,000*1 3,000.00

นายพื่งศ์เทั่พื่		พื่รสยม กรรมการฝ่ายล้กจ�าง 1/1 3,000*1 3,000.00

นางสาวพื่่ชร่	แสนศ่กดิ� กรรมการฝ่ายล้กจ�าง 1/1 3,000*1 3,000.00

นางสุวรรณา		สุข้ช�วย กรรมการฝ่ายนายจ�าง 1/1 3,000*1 3,000.00

เบ้่ยป็ระชุ่มค์ณะกิรรมกิารกิิจกิารสัมพันธ์
( 1 ตุลาค์ม 2565 - 30 กัินยายน 2566 )

ใหค้ณะกรรมการกิจำการสมัพัันธ์์ องค์การตลาดเพั่�อเกษตรกร มอ้ำานาจำหน้าทั้้� ดังน้�

1.	 พิื่จารณาให�ความเห็นเก่�ยวก่บการปร่บปรุงประสิทั่ธิภาพื่ในการดำาเนินงานข้ององค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกรตลอดจนส�งเสริม

และพื่่ฒนาการแรงงานส่มพื่่นธ	์ 	 	

2.	หาทั่างปรองดองและระง่บข้�อข้่ดแย�งในองค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร

3.	พื่ิจารณาปร่บปรุงระเบ่ยบ	ข้�อบ่งค่บในการทั่ำางาน	อ่นจะเป็นประโยชน์ต�อนายจ�าง	ล้กจ�าง	และองค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร

4.	ปรึกษาหาร่อเพื่่�อแก�ปัญหาตามคำาร�องทัุ่กข้์ข้องล้กจ�าง	หร่อสหภาพื่แรงงาน	รวมถึุงการร�องทัุ่กข้์เก่�ยวก่บการลงโทั่ษทั่างวิน่ย

5.	ปรึกษาหาร่อเพื่่�อพื่ิจารณาปร่บปรุงสภาพื่การจ�าง	 	 	 	 	

6.	รายงานผู้ลการปฏิิบ่ติงานให�คณะกรรมการองค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกรทั่ราบทัุ่ก	1	เด่อน
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เบ้่ยป็ระชุ่มค์ณะอนุกิรรมกิารพัฒนาธุรกิิจ ยุทัธศาสตร์ และเทัค์โนโลย่สารสนเทัศ 
องค์์กิารตลาดเพ่�อเกิษตรกิร ( 1 ตุลาค์ม 2565 - 30 กัินยายน 2566 )

รายชื่่�อ ตำาแหน่ง
จำำานวนครั�งการเข้า

รว่มป็ระชุื่ม/ 
การป็ระชุื่มทัั้�งหมด

ค่าเบี้้�ย
ป็ระชุื่ม

จำำานวนเงิน
ทั้้�ได้รบัี้

หมายเหตุ

นายสมิทั่ธ	ิ	ดารากร	ณ	อยุธยา ประธานอนุกรรมการ 9/9 10,000*9 90,000 1.	พื่�นจากตำาแหน�ง

เม่�อว่นท่ั่�	13	มิถุุนายน	2566	

เน่�องจากม่การแต�งต่�งกรรมการ	

อ.ต.ก.	ชุดใหม�

นายมงคล		ล่ลาธรรม อนุกรรมการ 6/9 8,000*6 48,000 1.	ลาออกจากตำาแหน�งเด่อน

เมษายน	2566 

2.	พื่�นจากตำาแหน�ง	เม่�อว่นท่ั่�	13	

มิถุุนายน	2566	เน่�องจากม่การแต�ง

ต่�งกรรมการ	อ.ต.ก.	ชุดใหม�

ผู้้�ช�วยศาสตราจารย์

สุภาภรณ์	เก่ยรติสิน

อนุกรรมการ 6/9 8,000*6 48,000 1.	พื่�นจากตำาแหน�ง

เม่�อว่นท่ั่�	13	มิถุุนายน	2566	

เน่�องจากม่การแต�งต่�งกรรมการ	

อ.ต.ก.	ชุดใหม�

ผู้้�ช�วยศาสตราจารย์	(พื่ิเศษ)

ดร.ภก.อภิสิทั่ธิ�	ฉ่ตรทั่นานนท์ั่

อนุกรรมการ 6/9 8,000*6 48,000 1.	พื่�นจากตำาแหน�ง

เม่�อว่นท่ั่�	13	มิถุุนายน	2566	

เน่�องจากม่การแต�งต่�งกรรมการ	

อ.ต.ก.	ชุดใหม�

นายธง	ต่�งศร่ตระก้ล อนุกรรมการ 9/9 8,000*9 72,000 1.	พื่�นจากตำาแหน�ง

เม่�อว่นท่ั่�	13	มิถุุนายน	2566	

เน่�องจากม่การแต�งต่�งกรรมการ	

อ.ต.ก.	ชุดใหม�

นายน่นทั่ว่ตน์		พื่รรณสกุลว่ฒน์ อนุกรรมการ 2/9 8,000*2 16,000 1.	พื่�นจากตำาแหน�ง	

เม่�อว่นท่ั่�	13	มิถุุนายน	2566	

เน่�องจากม่การแต�งต่�งกรรมการ	

อ.ต.ก.	ชุดใหม�

รองศาสตราจารย์

ดร.ธช่พื่นธ	์	ยอดทั่อง

อนุกรรมการ 9/9 8,000*9 72,000 1.	พื่�นจากตำาแหน�

	เม่�อว่นท่ั่�	13	มิถุุนายน	2566	

เน่�องจากม่การแต�งต่�งกรรมการ	

อ.ต.ก.	ชุดใหม�

รองศาสตราจารย์

ดร.อรปภา	ชุติกรทั่ว่สิน

อนุกรรมการ 9/9 8,000*9 72,000 1.	พื่�นจากตำาแหน�ง

เม่�อว่นท่ั่�	13	มิถุุนายน	2566	

เน่�องจากม่การแต�งต่�งกรรมการ	

อ.ต.ก.	ชุดใหม�
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เบ้่ยป็ระชุ่มค์ณะอนุกิรรมกิารพัฒนาธุรกิิจ ยุทัธศาสตร์ และเทัค์โนโลย่สารสนเทัศ 
องค์์กิารตลาดเพ่�อเกิษตรกิร ( 1 ตุลาค์ม 2565 - 30 กัินยายน 2566 )

รายชื่่�อ ตำาแหน่ง
จำำานวนครั�งการเข้า

รว่มป็ระชุื่ม/ 
การป็ระชุื่มทัั้�งหมด

ค่าเบี้้�ย
ป็ระชุื่ม

จำำานวนเงิน
ทั้้�ได้รบัี้

หมายเหตุ

นางสาวพื่่ชรินทั่ร์		ไพื่ศาลเสถุ่ยรวงศ์ อนุกรรมการ 9/9 8,000*9 72,000 1.	พื่�นจากตำาแหน�ง
เม่�อว่นท่ั่�	13	มิถุุนายน	2566	
เน่�องจากม่การแต�งต่�งกรรมการ	
อ.ต.ก.	ชุดใหม�

รองศาสตราจารย์	เจริญ		วงษ์ชุ�มเย็น อนุกรรมการ 8/9 8,000*8 64,000 1.	พื่�นจากตำาแหน�ง
เม่�อว่นท่ั่�	13	มิถุุนายน	2566	
เน่�องจากม่การแต�งต่�งกรรมการ	
อ.ต.ก.	ชุดใหม�

นายปณิธาน		ม่ไชยโย อนุกรรมการและ
เลข้านุการ

5/9 8,000*5 40,000 1.	พื่�นจากตำาแหน�ง
เม่�อว่นท่ั่�	13	มิถุุนายน	2566	
เน่�องจากม่การแต�งต่�งกรรมการ	
อ.ต.ก.	ชุดใหม�

ผู้้�อำานวยการฝ่ายบริหาร ผู้้�ช�วยเลข้านุการ 5/9 - - 1.	พื่�นจากตำาแหน�ง
เม่�อว่นท่ั่�	13	มิถุุนายน	2566	
เน่�องจากม่การแต�งต่�งกรรมการ	
อ.ต.ก.	ชุดใหม�

ผู้้�อำานวยการสำาน่กนโยบายและแผู้น ผู้้�ช�วยเลข้านุการ 4/9 - - 1.	พื่�นจากตำาแหน�ง

เม่�อว่นท่ั่�	13	มิถุุนายน	2566	
เน่�องจากม่การแต�งต่�งกรรมการ	
อ.ต.ก.	ชุดใหม�

ผู้้�อำานวยการฝ่ายกิจการตลาด ผู้้�ช�วยเลข้านุการ 9/9 - - 1.	พื่�นจากตำาแหน�ง
เม่�อว่นท่ั่�	13	มิถุุนายน	2566	
เน่�องจากม่การแต�งต่�งกรรมการ	
อ.ต.ก.	ชุดใหม�

ผู้้�อำานวยการฝ่ายกิจการภ้มิภาค ผู้้�ช�วยเลข้านุการ 7/9 - - 1.	พื่�นจากตำาแหน�ง
เม่�อว่นท่ั่�	13	มิถุุนายน	2566	
เน่�องจากม่การแต�งต่�งกรรมการ	
อ.ต.ก.	ชุดใหม�

ผู้้�อำานวยการฝ่ายพื่่ฒนาธุรกิจ ผู้้�ช�วยเลข้านุการ 4/9 - - 1.	พื่�นจากตำาแหน�ง
เม่�อว่นท่ั่�	13	มิถุุนายน	2566	
เน่�องจากม่การแต�งต่�งกรรมการ	
อ.ต.ก.	ชุดใหม�

ห่วหน�ากองเทั่คโนโลย่และ
สารสนเทั่ศ

ผู้้�ช�วยเลข้านุการ 9/9 - - 1.	พื่�นจากตำาแหน�ง	
เม่�อว่นท่ั่�	13	มิถุุนายน	2566	
เน่�องจากม่การแต�งต่�งกรรมการ	
อ.ต.ก.	ชุดใหม�



Annual Report 2023

42

ใหค้ณะอนุกรรมการพัฒันาธุ์รกิจำ ยุทั้ธ์ศาสตร ์และเทั้คโนโลยส้ารสนเทั้ศ องค์การตลาดเพั่�อเกษตรกร มอ้ำานาจำหน้าทั้้�  

ดังน้�

1.	 ให�ข้�อเสนอแนะในการกำาหนดทิั่ศทั่าง	แนวทั่าง	ควบคมุ	และการกำาก่บดแ้ลในการพื่ฒ่นาการใช�งานระบบสารสนเทั่ศ	

การพื่ฒ่นาธุรกิจเก่�ยวก่บสนิค�าเกษตรและการจำาหน�ายปัจจ่ยการผู้ลิตให�เหมาะสม	สอดคล�องก่บภารกิจจ่ดต่�งองค์กร	

รวมท่ั่�งศึกษา	เสนอแนะแนวทั่างการดำาเนนิธุรกิจใหม�ท่ั่�เป็นประโยชนต์�อการดำาเนนิงานข้ององค์กร	ต�อคณะกรรมการ

องค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร	 	 	 	 	

2.	 ให�คำาปรึกษา	แนะนำา	ในการจ่ดทั่ำาแผู้นพื่่ฒนาธุรกิจดิจิท่ั่ล	เพื่่�อเพื่ิ�มข้่ดความสามารถุทั่างการตลาดสินค�าเกษตรข้อง

องค์กร	ต�อคณะกรรมการองค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร	 	 	 	 	

3.	 ควบคุม	และกำาก่บด้แลการใช�งานระบบสารสนเทั่ศให�สน่บสนุนกิจการองค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร	 รวมถึุงรายได� 

ท่ั่�เกิดข้ึ�นจากการใช�งาน	และการซื้่�อข้ายผู้�านระบบสารสนเทั่ศ

4.	 ศึกษา	สน่บสนุนงานวิจ่ยการจ่ดการความร้�และนว่ตกรรมท่ั่�เหมาะสมและเป็นประโยชน์ต�อกิจการข้ององค์การตลาด

เพื่่�อเกษตรกร		 	 	 	

5.	 เสนอแนะแนวทั่าง/ช�องทั่างการข้ยายตลาดสนิค�าเกษตรคณุภาพื่ให�ครอบคลมุทั่กุจ่งหว่ด	รวมท่ั่�งพื่จิารณาเสนอแนะ

การปร่บปรุงระเบ่ยบ	 กฎเกณฑ์์และร้ปแบบข้องตลาดตลอดจนการบริหารจ่ดการให�เหมาะสมก่บภารกิจและ 

งบประมาณข้ององค์กรต�อคณะกรรมการองค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร

6.	 กำาหนดแนวทั่างการวางระบบจ่ดการข้นส�งและโลจิสติกส์สินค�าเกษตร	 เพื่่�อควบคุมคุณภาพื่สินค�าเกษตรต�อ 

คณะกรรมการองค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร		 	 	 	

7.	 ให�คำาปรกึษา	เสนอแนะแนวทั่างการดำาเนินงานด�านตลาดสินค�าเกษตร	รวมถึุงการจ่ดทั่ำาแผู้นประชาสม่พื่น่ธเ์ผู้ยแพื่ร�

ภาพื่ล่กษณ์องค์กร	ท่ั่�งในประเทั่ศและต�างประเทั่ศ	ต�อคณะกรรมการองค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร

8.	 เสนอแนะแนวทั่างส�งเสริมการพื่่ฒนาพื่่�นท่ั่�ให�เกิดประโยชน์ส้งสุดต�อองค์กร	 ต�อคณะกรรมการองค์การตลาด 

เพื่่�อเกษตรกร		 	 	 	

9.	 ศึกษา	วิเคราะห์	รวบรวมข้�อม้ลองค์ความร้�ท่ั่�ม่อย้�ในองค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร	ส�งเสริม	สน่บสนุน	ให�ม่การแลกเปล่�ยน

เร่ยนร้�นำาไปใช�ในงานได�อย�างม่ประสิทั่ธภิาพื่	ก�อให�เกิดแนวคิด	และนว่ตกรรมต�อไป
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รายชื่่�อ ตำาแหน่ง
จำำานวนครั�งการเข้า

รว่มป็ระชุื่ม/ 
การป็ระชุื่มทัั้�งหมด

ค่าเบี้้�ย
ป็ระชุื่ม

จำำานวนเงิน
ทั้้�ได้รบัี้

หมายเหตุ

นายว่รว่ฒน์		ยมจินดา ประธานอนุกรรมการ 1/1 10,000*1 10,000 1.	แต�งต่�งเป็นคณะอนุกรรมการฯ	

เม่�อว่นท่ั่�	6	กรกฎาคม	2566

นายกว่ฉ่ฏิฐ		ศ่ลปพื่ิพื่่ฒน์ อนุกรรมการ 1/1 8,000*1 8,000 1.	แต�งต่�งเป็นคณะอนุกรรมการฯ	

เม่�อว่นท่ั่�	6	กรกฎาคม	2566

นายณ่ฐชา		ลิข้ิตกิจวรกุล อนุกรรมการ 1/1 8,000*1 8,000 1.	แต�งต่�งเป็นคณะอนุกรรมการฯ	

เม่�อว่นท่ั่�	6	กรกฎาคม	2566

ดร.ณ่ฐกิตติ�		ต่�งพื่้ลสินธนา อนุกรรมการ 0/1 8,000*0 - 1.	แต�งต่�งเป็นคณะอนุกรรมการฯ	

เม่�อว่นท่ั่�	6	กรกฎาคม	2566

นายช่ยท่ั่ต		แซื้�ต่�ง อนุกรรมการ 1/1 8,000*1 8,000 1.	แต�งต่�งเป็นคณะอนุกรรมการฯ	

เม่�อว่นท่ั่�	6	กรกฎาคม	2566

รศ.ดร.ธร่		เจ่ยศิริพื่งษ์กุล อนุกรรมการ 1/1 8,000*1 8,000 1.	แต�งต่�งเป็นคณะอนุกรรมการฯ	

เม่�อว่นท่ั่�	6	กรกฎาคม	2566

นางสาวบุศรา		ภ้ธนช่ย อนุกรรมการ 1/1 8,000*1 8,000 1.	แต�งต่�งเป็นคณะอนุกรรมการฯ	

เม่�อว่นท่ั่�	6	กรกฎาคม	2566

นางสาวภ่สร์ชวิน		ตระก้ลเตชอน่นต์ อนุกรรมการ 1/1 8,000*1 8,000 1.	แต�งต่�งเป็นคณะอนุกรรมการฯ	

เม่�อว่นท่ั่�	6	กรกฎาคม	2566

นายกรว่ฒน์		ว่นิล อนุกรรมการ 1/1 8,000*1 8,000 1.	แต�งต่�งเป็นคณะอนุกรรมการฯ	

เม่�อว่นท่ั่�	6	กรกฎาคม	2566

นายปณิธาน		ม่ไชยโย อนุกรรมการและ

เลข้านุการ

1/1 8,000*1 8,000 1.	แต�งต่�งเป็นอนุกรรมการและ

เลข้านุการ	เม่�อว่นท่ั่�	6	กรกฎาคม	

2566

ผู้้�อำานวยการฝ่ายกิจการตลาด ผู้้�ช�วยเลข้านุการ 1/1 - - 1.	แต�งต่�งเป็นผู้้�ช�วยเลข้านุการ

เม่�อว่นท่ั่�	6	กรกฎาคม	2566

ผู้้�อำานวยการฝ่ายกิจการภ้มิภาค ผู้้�ช�วยเลข้านุการ 0/1 - - 1.	แต�งต่�งเป็นผู้้�ช�วยเลข้านุการ

เม่�อว่นท่ั่�	6	กรกฎาคม	2566

ผู้้�อำานวยการฝ่ายพื่่ฒนาธุรกิจ ผู้้�ช�วยเลข้านุการ 1/1 - - 1.	แต�งต่�งเป็นผู้้�ช�วยเลข้านุการ

เม่�อว่นท่ั่�	6	กรกฎาคม	2566

ห่วหน�ากองเทั่คโนโลย่และ

สารสนเทั่ศ

ผู้้�ช�วยเลข้านุการ 1/1 - - 1.	แต�งต่�งเป็นผู้้�ช�วยเลข้านุการ	เม่�อ

ว่นท่ั่�	6	กรกฎาคม	2566

เบ้่ยป็ระชุ่มค์ณะอนุกิรรมกิารพัฒนาธุรกิิจ ยุทัธศาสตร์ และเทัค์โนโลย่สารสนเทัศ 
องค์์กิารตลาดเพ่�อเกิษตรกิร  ( 1 ตุลาค์ม 2565 - 30 กัินยายน 2566 )
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ใหค้ณะอนุกรรมการพัฒันาธุ์รกิจำ ยุทั้ธ์ศาสตร ์และเทั้คโนโลยส้ารสนเทั้ศ องค์การตลาดเพ่ั�อเกษตรกร มอ้ำานาจำหน้าทั้้�  

ดังน้�     

1.	 ให�ข้�อเสนอแนะในการกำาหนดทิั่ศทั่าง	แนวทั่าง	ควบคมุ	และการกำาก่บดแ้ลในการพื่ฒ่นาการใช�งานระบบสารสนเทั่ศ	

การพื่ฒ่นาธุรกิจเก่�ยวก่บสนิค�าเกษตรและการจำาหน�ายปจัจ่ยการผู้ลิต	ให�เหมาะสม	สอดคล�องก่บภารกิจจ่ดต่�งองค์กร	

รวมท่ั่�งศึกษา	เสนอแนะแนวทั่างการดำาเนนิธุรกิจใหม�ท่ั่�เป็นประโยชนต์�อการดำาเนนิงานข้ององค์กร	ต�อคณะกรรมการ

องค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร	 	 	 	 	

2.	 ให�คำาปรึกษา	แนะนำาในการจ่ดทั่ำาแผู้นพื่่ฒนาธุรกิจดิจิท่ั่ล	 เพื่่�อเพื่ิ�มข้่ดความสามารถุทั่างการตลาดสินค�าเกษตรข้อง

องค์กร	ต�อคณะกรรมการองค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร	 	 	 	 	

3.	 ควบคุม	และกำาก่บด้แลการใช�งานระบบสารสนเทั่ศให�สน่บสนุนกิจการองค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร	 รวมถึุงรายได� 

ท่ั่�เกิดข้ึ�นจากการใช�งานและการซื้่�อข้ายผู้�านระบบสารสนเทั่ศ

4.	 ศึกษา	สน่บสนนุงานวิจ่ย	การจ่ดการความร้�และนว่ตกรรมท่ั่�เหมาะสมและเปน็ประโยชนต์�อกิจการข้ององค์การตลาด

เพื่่�อเกษตรกร		 	 	 	

5.	 เสนอแนะแนวทั่าง/ช�องทั่างการข้ยายตลาดสนิค�าเกษตรคณุภาพื่ให�ครอบคลมุทั่กุจ่งหว่ด	รวมท่ั่�งพื่จิารณาเสนอแนะ

การปร่บปรุงระเบ่ยบ	 กฎเกณฑ์์	 และร้ปแบบข้องตลาดตลอดจนการบริหารจ่ดการให�เหมาะสมก่บภารกิจและ 

งบประมาณข้ององค์กรต�อคณะกรรมการองค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร

6.	 กำาหนดแนวทั่างการวางระบบจ่ดการข้นส�งและโลจิสติกส์สินค�าเกษตร	 เพื่่�อควบคุมคุณภาพื่สินค�าเกษตรต�อ 

คณะกรรมการองค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร		 	 	 	

7.	 ให�คำาปรกึษา	เสนอแนะแนวทั่างการดำาเนินงานด�านตลาดสินค�าเกษตร	รวมถึุงการจ่ดทั่ำาแผู้นประชาสม่พื่น่ธเ์ผู้ยแพื่ร�

ภาพื่ล่กษณ์องค์กร	ท่ั่�งในประเทั่ศและต�างประเทั่ศ	ต�อคณะกรรมการองค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร

8.	 เสนอแนะแนวทั่างส�งเสริมการพื่่ฒนาพื่่�นท่ั่�ให�เกิดประโยชน์ส้งสุดต�อองค์กรต�อคณะกรรมการองค์การตลาดเพื่่�อ

เกษตรกร
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เบ้่ยป็ระชุ่มค์ณะอนุกิรรมกิารบริหารค์วามเส่�ยง ค์วบคุ์มภายใน และ
กิารบริหารกิิจกิารท่ั�ด่ องค์์กิารตลาดเพ่�อเกิษตรกิร 

( 1 ตุลาค์ม 2565 - 30 กัินยายน 2566 )

รายชื่่�อ ตำาแหน่ง
จำำานวนครั�งการเข้า

รว่มป็ระชุื่ม/ 
การป็ระชุื่มทัั้�งหมด

ค่าเบี้้�ย
ป็ระชุื่ม

จำำานวนเงิน
ทั้้�ได้รบัี้

หมายเหตุ

นายสมิทั่ธ	ิดารากร	ณ	อยุธยา ประธานอนุกรรมการ 11/11 10,000*10 100,000 1.	ประชุมเกิน	1	คณะ	ในเด่อน
ธน่วาคม	2565	(ได�ร่บเบ่�ย	1	คร่�ง) 
2.	ปร่บปรุงคำาส่�งโดยเพื่ิ�มเติมเร่�อง
การพื่่ฒนาทัุ่นมนุษย์	 
ว่นท่ั่�	6	กรกฎาคม	2566	และม่การ
ปร่บปรุงอ่กคร่�งโดยแยกเร่�องการ

พื่่ฒนาทัุ่นมนุษย์	เป็น	คณะ
อนุกรรมการทัุ่นมนุษย์	ว่นท่ั่�	7	
สิงหาคม	2566	และแต�งต่�ง	คณะ
อนุกรรมการบริหารความเส่�ยงใหม�	
ว่นท่ั่�	7	สิงหาคม	2566

นายชุมพื่ล		มุสิกานนท์ั่ อนุกรรมการ 10/11 8,000*10 80,000 1.	ปร่บปรุงคำาส่�งโดยเพื่ิ�มเติมเร่�อง
การพื่่ฒนาทัุ่นมนุษย์	 
ว่นท่ั่�	6	กรกฎาคม	2566	และม่การ
ปร่บปรุงอ่กคร่�งโดยแยกเร่�องการ
พื่่ฒนาทัุ่นมนุษย์	เป็น	คณะ
อนุกรรมการทัุ่นมนุษย์	ว่นท่ั่�	7	
สิงหาคม	2566	และแต�งต่�ง	คณะ
อนุกรรมการบริหารความเส่�ยงใหม�	
ว่นท่ั่�	7	สิงหาคม	2566

นายฉกาจ	วิส่ย อนุกรรมการ 11/11 8,000*11 88,000 1.	ปร่บปรุงคำาส่�งโดยเพื่ิ�มเติมเร่�อง
การพื่่ฒนาทัุ่นมนุษย์	 
ว่นท่ั่�	6	กรกฎาคม	2566	และม่การ
ปร่บปรุงอ่กคร่�งโดยแยกเร่�องการ
พื่่ฒนาทัุ่นมนุษย์	เป็น	คณะ
อนุกรรมการทัุ่นมนุษย์	ว่นท่ั่�	7	
สิงหาคม	2566	และแต�งต่�ง	คณะ
อนุกรรมการบริหารความเส่�ยงใหม�	
ว่นท่ั่�	7	สิงหาคม	2566
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รายชื่่�อ ตำาแหน่ง
จำำานวนครั�งการเข้า

รว่มป็ระชุื่ม/ 
การป็ระชุื่มทัั้�งหมด

ค่าเบี้้�ย
ป็ระชุื่ม

จำำานวนเงิน
ทั้้�ได้รบัี้

หมายเหตุ

นายประดิษฐ	์	ใจร่งษ่ อนุกรรมการ 11/11 8,000*9 88,000 1.	ปร่บปรุงคำาส่�งโดยเพื่ิ�มเติมเร่�อง
การพื่่ฒนาทัุ่นมนุษย์	 
ว่นท่ั่�	6	กรกฎาคม	2566	และม่การ
ปร่บปรุงอ่กคร่�งโดยแยกเร่�อง 
การพื่่ฒนาทัุ่นมนุษย์	เป็น	 
คณะอนุกรรมการทัุ่นมนุษย์	ว่นท่ั่�	7	

สิงหาคม	2566	และแต�งต่�ง 
คณะอนุกรรมการบริหารความเส่�ยง
ใหม�	ว่นท่ั่�	7	สิงหาคม	2566

นายอาชวิศร์		มาล่ย อนุกรรมการ 9/9 8,000*9 72,000 1.	ปร่บปรุงคำาส่�งโดยเพื่ิ�มเติมเร่�อง
การพื่่ฒนาทัุ่นมนุษย์	 
ว่นท่ั่�	6	กรกฎาคม	2566	และม่การ
ปร่บปรุงอ่กคร่�งโดยแยกเร่�อง 
การพื่่ฒนาทัุ่นมนุษย์เป็น 
คณะอนุกรรมการทัุ่นมนุษย์	ว่นท่ั่�	7	
สิงหาคม	2566	และแต�งต่�ง 
คณะอนุกรรมการบริหารความเส่�ยง
ใหม�	ว่นท่ั่�	7	สิงหาคม	2566 
2.	พื่�นจากตำาแหน�งเม่�อว่นท่ั่�	6	
กรกฎาคม	2566

นางจงกลน่		แก�วสด อนุกรรมการ 11/11 8,000*11 88,000 1.	ปร่บปรุงคำาส่�งโดยเพื่ิ�มเติมเร่�อง
การพื่่ฒนาทัุ่นมนุษย์	 
ว่นท่ั่�	6	กรกฎาคม	2566	และม่การ
ปร่บปรุงอ่กคร่�งโดยแยกเร่�อง 
การพื่่ฒนาทัุ่นมนุษย์เป็น 
คณะอนุกรรมการทัุ่นมนุษย์	ว่นท่ั่�	7	
สิงหาคม	2566	และแต�งต่�ง	คณะ
อนุกรรมการบริหารความเส่�ยงใหม�	
ว่นท่ั่�	7	สิงหาคม	2566

เบ้่ยป็ระชุ่มค์ณะอนุกิรรมกิารบริหารค์วามเส่�ยง ค์วบคุ์มภายใน และ
กิารบริหารกิิจกิารท่ั�ด่ องค์์กิารตลาดเพ่�อเกิษตรกิร 

( 1 ตุลาค์ม 2565 - 30 กัินยายน 2566 )



Annual Report 2023

47

รายชื่่�อ ตำาแหน่ง
จำำานวนครั�งการเข้า

รว่มป็ระชุื่ม/ 
การป็ระชุื่มทัั้�งหมด

ค่าเบี้้�ย
ป็ระชุื่ม

จำำานวนเงิน
ทั้้�ได้รบัี้

หมายเหตุ

นายวรวุติ		ไชยศร อนุกรรมการ 2/2 8,000*2 16,000 1.	ประชุมเกิน	1	คณะ	ในเด่อน
ตุลาคม	2565	(ได�ร่บเบ่�ย	1	คร่�ง) 
2.	ประชุมเกิน	1	คณะ	ในเด่อน
พื่ฤศจิกายน	2565 
(ได�ร่บเบ่�ย	1	คร่�ง) 
3.	ประชุมเกิน	1	คณะ	ในเด่อน

มกราคม	2566	(ได�ร่บเบ่�ย	1	คร่�ง) 
4.	ประชุมเกิน	1	คณะ	ในเด่อน
ม่นาคม	2566	(ได�ร่บเบ่�ย	1	คร่�ง) 
5.	ปร่บปรุงคำาส่�งโดยเพื่ิ�มเติมเร่�อง
การพื่่ฒนาทัุ่นมนุษย์	 
ว่นท่ั่�	6	กรกฎาคม	2566	และม่การ
ปร่บปรุงอ่กคร่�งโดยแยกเร่�อง 
การพื่่ฒนาทัุ่นมนุษย์เป็น 
คณะอนุกรรมการทัุ่นมนุษย์	ว่นท่ั่�	7	
สิงหาคม	2566	และแต�งต่�ง 
คณะอนุกรรมการบริหารความเส่�ยง
ใหม�	ว่นท่ั่�	7	สิงหาคม	2566

นายปณิธาน		ม่ไชยโย อนุกรรมการ 8/11 8,000*4 32,000 1.	ประชุมเกิน	1	คณะ	ในเด่อน
ตุลาคม	2565	(ได�ร่บเบ่�ย	1	คร่�ง) 
2.	ประชุมเกิน	1	คณะ	ในเด่อน
พื่ฤศจิกายน	2565 
(ได�ร่บเบ่�ย	1	คร่�ง) 
3.	ประชุมเกิน	1	คณะ	ในเด่อน
มกราคม	2566	(ได�ร่บเบ่�ย	1	คร่�ง) 
4.	ประชุมเกิน	1	คณะ	ในเด่อน
ม่นาคม	2566	(ได�ร่บเบ่�ย	1	คร่�ง) 
5.	ปร่บปรุงคำาส่�งโดยเพื่ิ�มเติมเร่�อง
การพื่่ฒนาทัุ่นมนุษย์	 
ว่นท่ั่�	6	กรกฎาคม	2566	และม่การ
ปร่บปรุงอ่กคร่�งโดยแยกเร่�องการ
พื่่ฒนาทัุ่นมนุษย์	เป็น	คณะ
อนุกรรมการทัุ่นมนุษย์	ว่นท่ั่�	7	
สิงหาคม	2566	และแต�งต่�ง	คณะ

อนุกรรมการบริหารความเส่�ยงใหม�	
ว่นท่ั่�	7	สิงหาคม	2566

เบ้่ยป็ระชุ่มค์ณะอนุกิรรมกิารบริหารค์วามเส่�ยง ค์วบคุ์มภายใน และ
กิารบริหารกิิจกิารท่ั�ด่ องค์์กิารตลาดเพ่�อเกิษตรกิร 

( 1 ตุลาค์ม 2565 - 30 กัินยายน 2566 )
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เบ้่ยป็ระชุ่มค์ณะอนุกิรรมกิารบริหารค์วามเส่�ยง ค์วบคุ์มภายใน และ
กิารบริหารกิิจกิารท่ั�ด่ องค์์กิารตลาดเพ่�อเกิษตรกิร 

( 1 ตุลาค์ม 2565 - 30 กัินยายน 2566 )

รายชื่่�อ ตำาแหน่ง
จำำานวนครั�งการเข้า

รว่มป็ระชุื่ม/ 
การป็ระชุื่มทัั้�งหมด

ค่าเบี้้�ย
ป็ระชุื่ม

จำำานวนเงิน
ทั้้�ได้รบัี้

หมายเหตุ

ผู้้�อำานวยการสำาน่กนโยบายและแผู้น อนุกรรมการ 8/11 - -

ห่วหน�าสำาน่กงานผู้้�อำานวยการ อนุกรรมการและ
เลข้านุการ

11/11 - -

ห่วหน�ากองพื่่ฒนาระบบงานและ

บริหารความเส่�ยง

ผู้้�ช�วยเลข้านุการ 7/11 - -

ห่วหน�ากองทั่ร่พื่ากรบุคคล ผู้้�ช�วยเลข้านุการ 3/11 - -
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ให้คณะอนุกรรมการบี้ริหารความเส้�ยง ควบี้คุมภายใน และการบี้ริหารกิจำการทั้้�ด้ องค์การตลาดเพั่�อเกษตรกร 

มอ้ำานาจำหน้าทั้้� ดังน้�     

1.	 กำาหนดและทั่บทั่วน	เสนอนโยบาย	กลยุทั่ธ	์แนวทั่างการบริหารความเส่�ยง	การควบคุมภายใน	และการกำาก่บกิจการ 

ท่ั่�ด่ต�อคณะกรรมการองค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร	 	 	 	 	

2.	 ให�ความเห็นและข้�อเสนอแนะเก่�ยวก่บการบรหิารความเส่�ยง	การควบคมุภายใน	และการกำาก่บกิจการท่ั่�ด่ท่ั่�สำาค่ญต�อ

คณะกรรมการองค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกรและฝ่ายบริหาร

3.	 ติดตามผู้ลการดำาเนินงานด�านการบริหารความเส่�ยง	การควบคุมภายใน	และรายงานต�อคณะกรรมการองค์การตลาด

เพื่่�อเกษตรกร	ไตรมาสละ	1	คร่�ง	 	 	 	 	

4.	 ติดตามผู้ลการดำาเนินงานด�านการกำาก่บกิจการท่ั่�ด่	และรายงานต�อคณะกรรมการองค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกรทั่กุ	6	เด่อน

5.	 อนุม่ติระด่บความเส่�ยงท่ั่�ยอมร่บได�	(Risk	Appetite)	ข้ององค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร

6.	 กำาก่บ	ด้แล	และควบคุมการบริหารความเส่�ยง	การควบคุมภายใน	การกำาก่บกิจการท่ั่�ด่	 ให�เป็นไปตามนโยบายการ

บรหิารความเส่�ยง	การควบคุมภายใน	และหล่กการด�านการกำาก่บกิจการท่ั่�ด่	ตลอดจนพิื่จารณา	กล่�นกรองการบริหาร

ความเส่�ยง	การควบคุมภายใน	และการกำาก่บกิจการท่ั่�ด่	องค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร	ก�อนนำาเสนอคณะกรรมกาองค์การ

ตลาดเพื่่�อเกษตรกร	

7.	 สน่บสนุนการดำาเนินงานข้องผู้้�บรหิารด�านการบรหิารความเส่�ยง	การควบคุมภายใน	และการกำาก่บกิจการท่ั่�ด่	ให�บรรลุ

เป้าหมายการบริหารความเส่�ยง	 ควบคุมภายใน	 และหล่กการกำาก่บกิจการท่ั่�ด่ข้ององค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร 

และกระทั่รวงเกษตรและสหกรณ์	 	 	 	 	

8.	 ทั่บทั่วนกฎบ่ตรและความเพื่่ยงพื่อในองค์ประกอบ	 	 	 	 	

9.	 แต�งต่�งคณะทั่ำางานได�ตามความเหมาะสม	 	 	 	 	

10.	 ดำาเนินการอ่�นตามท่ั่�คณะกรรมการองค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกรมอบหมาย	     
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เบ้่ยป็ระชุ่มค์ณะอนุกิรรมกิารบริหารค์วามเส่�ยง ค์วบคุ์มภายใน กิารบริหารกิิจกิารท่ั�ด่ 
และกิารพัฒนาบุค์ลากิร อ.ต.กิ.  ( 1 ตุลาค์ม 2565 - 30 กัินยายน 2566 )

รายชื่่�อ ตำาแหน่ง
จำำานวนครั�งการเข้า

รว่มป็ระชุื่ม/ 
การป็ระชุื่มทัั้�งหมด

ค่าเบี้้�ย
ป็ระชุื่ม

จำำานวนเงิน
ทั้้�ได้รบัี้

หมายเหตุ

นายสมิทั่ธ	ิดารากร	ณ	อยุธยา ประธานอนุกรรมการ 1/1 10,000*1 	10,000	 1.	แต�งต่�งคณะอนุกรรมการบริหาร
ความเส่�ยงฯ	ว่นท่ั่�	6	กรกฎาคม	
2566	และม่การปร่บปรุงคำาส่�ง 
โดยแยกเร่�องการพื่่ฒนาทัุ่นมนุษย์	
เป็น	คณะอนุกรรมการทัุ่นมนุษย
ว่นท่ั่�	7	สิงหาคม	2566	และแต�งต่�ง	

คณะอนุกรรมการบริหารความเส่�ยง
ใหม�	ว่นท่ั่�	7	สิงหาคม	2566	

นายชุมพื่ล		มุสิกานนท์ั่ อนุกรรมการ 1/1 8,000*1 	8,000	 1.	แต�งต่�งคณะอนุกรรมการบริหาร
ความเส่�ยงฯ	ว่นท่ั่�	6	กรกฎาคม	
2566	และม่การปร่บปรุงคำาส่�งโดย
แยกเร่�องการพื่่ฒนาทัุ่นมนุษย์
เป็น	คณะอนุกรรมการทัุ่นมนุษย์
ว่นท่ั่�	7	สิงหาคม	2566	และแต�งต่�ง	
คณะอนุกรรมการบริหารความเส่�ยง
ใหม�	ว่นท่ั่�	7	สิงหาคม	2566	

นายฉกาจ	วิส่ย อนุกรรมการ 1/1 8,000*1 	8,000	 1.	แต�งต่�งคณะอนุกรรมการบริหาร
ความเส่�ยงฯ	ว่นท่ั่�	6	กรกฎาคม	
2566	และม่การปร่บปรุงคำาส่�งโดย
แยกเร่�องการพื่่ฒนาทัุ่นมนุษย์
เป็น	คณะอนุกรรมการทัุ่นมนุษย์
ว่นท่ั่�	7	สิงหาคม	2566	และแต�งต่�ง	
คณะอนุกรรมการบริหารความเส่�ยง
ใหม�	ว่นท่ั่�	7	สิงหาคม	2566

นายประดิษฐ	์	ใจร่งษ่ อนุกรรมการ 1/1 8000*1 	8,000 1.	แต�งต่�งคณะอนุกรรมการบริหาร

ความเส่�ยงฯ	ว่นท่ั่�	6	กรกฎาคม	

2566	และม่การปร่บปรุงคำาส่�งโดย

แยกเร่�องการพื่่ฒนาทัุ่นมนุษย์

เป็น	คณะอนุกรรมการทัุ่นมนุษย์

ว่นท่ั่�	7	สิงหาคม	2566	และแต�งต่�ง	

คณะอนุกรรมการบริหารความเส่�ยง

ใหม�	ว่นท่ั่�	7	สิงหาคม	2566
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เบ้่ยป็ระชุ่มค์ณะอนุกิรรมกิารบริหารค์วามเส่�ยง ค์วบคุ์มภายใน กิารบริหารกิิจกิารท่ั�ด่ 
และกิารพัฒนาบุค์ลากิร อ.ต.กิ.  ( 1 ตุลาค์ม 2565 - 30 กัินยายน 2566 )

รายชื่่�อ ตำาแหน่ง
จำำานวนครั�งการเข้า

รว่มป็ระชุื่ม/ 
การป็ระชุื่มทัั้�งหมด

ค่าเบี้้�ย
ป็ระชุื่ม

จำำานวนเงิน
ทั้้�ได้รบัี้

หมายเหตุ

นายวรวุฒิ		ไชยศร	 อนุกรรมการ 1/1 8,000*1 	8,000	 1.	แต�งต่�งคณะอนุกรรมการบริหาร
ความเส่�ยงฯ	ว่นท่ั่�	6	กรกฎาคม	
2566	และม่การปร่บปรุงคำาส่�งโดย
แยกเร่�องการพื่่ฒนาทัุ่นมนุษย์
เป็น	คณะอนุกรรมการทัุ่นมนุษย์
ว่นท่ั่�	7	สิงหาคม	2566	และแต�งต่�ง	

คณะอนุกรรมการบริหารความเส่�ยง
ใหม�	ว่นท่ั่�	7	สิงหาคม	2566

นางจงกลน่		แก�วสด อนุกรรมการ 1/1 8,000*1 	8,000	 1.	แต�งต่�งคณะอนุกรรมการบริหาร
ความเส่�ยงฯ	ว่นท่ั่�	6	กรกฎาคม	
2566	และม่การปร่บปรุงคำาส่�งโดย
แยกเร่�องการพื่่ฒนาทัุ่นมนุษย์
เป็น	คณะอนุกรรมการทัุ่นมนุษย์
ว่นท่ั่�	7	สิงหาคม	2566	และแต�งต่�ง	
คณะอนุกรรมการบริหารความเส่�ยง
ใหม�	ว่นท่ั่�	7	สิงหาคม	2566

นายปณิธาน		ม่ไชยโย อนุกรรมการ 1/1 8,000*1 	8,000	 1.	แต�งต่�งคณะอนุกรรมการบริหาร
ความเส่�ยงฯ	ว่นท่ั่�	6	กรกฎาคม	
2566	และม่การปร่บปรุงคำาส่�งโดย
แยกเร่�องการพื่่ฒนาทัุ่นมนุษย์
เป็น	คณะอนุกรรมการทัุ่นมนุษย์
ว่นท่ั่�	7	สิงหาคม	2566	และแต�งต่�ง	
คณะอนุกรรมการบริหารความเส่�ยง
ใหม�	ว่นท่ั่�	7	สิงหาคม	2566

ผู้้�อำานวยการสำาน่กนโยบายและแผู้น อนุกรรมการ 1/1 - - 1.	แต�งต่�งคณะอนุกรรมการบริหาร

ความเส่�ยงฯ	ว่นท่ั่�	6	กรกฎาคม	

2566	และม่การปร่บปรุงคำาส่�งโดย

แยกเร่�องการพื่่ฒนาทัุ่นมนุษย์

เป็น	คณะอนุกรรมการทัุ่นมนุษย์

ว่นท่ั่�	7	สิงหาคม	2566	และแต�งต่�ง	

คณะอนุกรรมการบริหารความเส่�ยง

ใหม�	ว่นท่ั่�	7	สิงหาคม	2566



Annual Report 2023

52

เบ้่ยป็ระชุ่มค์ณะอนุกิรรมกิารบริหารค์วามเส่�ยง ค์วบคุ์มภายใน กิารบริหารกิิจกิารท่ั�ด่ 
และกิารพัฒนาบุค์ลากิร อ.ต.กิ.  ( 1 ตุลาค์ม 2565 - 30 กัินยายน 2566 )

รายชื่่�อ ตำาแหน่ง
จำำานวนครั�งการเข้า

รว่มป็ระชุื่ม/ 
การป็ระชุื่มทัั้�งหมด

ค่าเบี้้�ย
ป็ระชุื่ม

จำำานวนเงิน
ทั้้�ได้รบัี้

หมายเหตุ

ห่วหน�าสำาน่กงานผู้้�อำานวยการ อนุกรรมการและ
เลข้านุการ

1/1 - 	-	 1.	แต�งต่�งคณะอนุกรรมการบริหาร
ความเส่�ยงฯ	ว่นท่ั่�	6	กรกฎาคม	
2566	และม่การปร่บปรุงคำาส่�งโดย
แยกเร่�องการพื่่ฒนาทัุ่นมนุษย์เป็น	
คณะอนุกรรมการทัุ่นมนุษย์	
ว่นท่ั่�	7	สิงหาคม	2566	และแต�งต่�ง	

คณะอนุกรรมการบริหารความเส่�ยง
ใหม�	ว่นท่ั่�	7	สิงหาคม	2566

ห่วหน�ากองพื่่ฒนาระบบงานและ
บริหารความเส่�ยง

ผู้้�ช�วยเลข้านุการ 1/1 - 	-	 1.	แต�งต่�งคณะอนุกรรมการบริหาร
ความเส่�ยงฯ	ว่นท่ั่�	6	กรกฎาคม	
2566	และม่การปร่บปรุงคำาส่�งโดย
แยกเร่�องการพื่่ฒนาทัุ่นมนุษย์

เป็น	คณะอนุกรรมการทัุ่นมนุษย์
ว่นท่ั่�	7	สิงหาคม	2566	และแต�งต่�ง	
คณะอนุกรรมการบริหารความเส่�ยง
ใหม�	ว่นท่ั่�	7	สิงหาคม	2566

ห่วหน�ากองทั่ร่พื่ากรบุคคล ผู้้�ช�วยเลข้านุการ 0/1 - 	-	 1.	แต�งต่�งคณะอนุกรรมการบริหาร
ความเส่�ยงฯ	ว่นท่ั่�	6	กรกฎาคม	
2566	และม่การปร่บปรุงคำาส่�งโดย
แยกเร่�องการพื่่ฒนาทัุ่นมนุษย์
เป็น	คณะอนุกรรมการทัุ่นมนุษย์
ว่นท่ั่�	7	สิงหาคม	2566	และแต�งต่�ง	
คณะอนุกรรมการบริหารความเส่�ยง
ใหม�	ว่นท่ั่�	7	สิงหาคม	2566
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ใหค้ณะอนุกรรมการบี้รหิารความเส้�ยง ควบี้คมุภายใน การบี้รหิารกิจำการทั้้�ด ้และการพััฒนาบุี้คลากร องค์การตลาด

เพั่�อเกษตรกร มอ้ำานาจำหน้าทั้้� ดังน้�     

1.	 กำาหนดและทั่บทั่วน	เสนอนโยบาย	กลยุทั่ธ	์แนวทั่างการบริหารความเส่�ยง	การควบคุมภายใน	การกำาก่บกิจการท่ั่�ด่	

และการพื่่ฒนาบุคลากรต�อคณะกรรมการองค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร

2.	 ให�ความเห็นและข้�อเสนอแนะเก่�ยวก่บการบรหิารความเส่�ยง	การควบคมุภายใน	การกำาก่บกิจการท่ั่�ด่	และการพื่ฒ่นา

บุคลากรท่ั่�สำาค่ญต�อคณะกรรมการองค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกรและฝ่ายบริหาร

3.	 ติดตามผู้ลการดำาเนินงานด�านการบริหารความเส่�ยง	การควบคุมภายใน	และรายงานต�อคณะกรรมการองค์การตลาด

เพื่่�อเกษตรกร	ไตรมาสละ	1	คร่�ง	 	 	 	 	

4.	 ติดตามผู้ลการดำาเนนิงานด�านการกำาก่บกิจการท่ั่�ด่	และรายงานต�อคณะกรรมการองค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร	ทั่กุ	6	เด่อน

5.	 อนุม่ติระด่บความเส่�ยงท่ั่�ยอมร่บได�	(Risk	Appetite)	ข้ององค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร

6.	 กำาก่บ	ดแ้ล	และควบคมุการบรหิารความเส่�ยง	การควบคมุภายใน	การกำาก่บกิจการท่ั่�ด่	และการพื่ฒ่นาบุคลากรให�เป็น

ไปตามนโยบายการบริหารความเส่�ยง	การควบคุมภายใน	และหล่กการด�านการกำาก่บกิจการท่ั่�ด่	ตลอดจนพิื่จารณา

กล่�นกรองการบริหารความเส่�ยง	การควบคุมภายใน	การกำาก่บกิจการท่ั่�ด่	และการพื่่ฒนาบุคลากรข้ององค์การตลาด

เพื่่�อเกษตรกรก�อนนำาเสนอคณะกรรมการองค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร

7.	 สน่บสนุนการดำาเนินงานข้องผู้้�บริหารด�านการบริหารความเส่�ยง	การควบคุมภายใน	การกำาก่บกิจการท่ั่�ด่	 และการ

พื่่ฒนาบุคลากรให�บรรลุเป้าหมายการบริหารความเส่�ยงควบคุมภายใน	และหล่กการกำาก่บกิจการท่ั่�ด่ข้ององค์การ

ตลาดเพื่่�อเกษตรกรและกระทั่รวงเกษตรและสหกรณ์

8.	 ทั่บทั่วนกฎบ่ตรและความเพื่่ยงพื่อในองค์ประกอบ	 	 	 	 	

9.	 แต�งต่�งคณะทั่ำางานได�ตามความเหมาะสม	 	 	 	 	

10.	 ดำาเนินการอ่�นตามท่ั่�คณะกรรมการองค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกรมอบหมาย     
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เบ้่ยป็ระชุ่มค์ณะอนุกิรรมกิารวินัยและอุทัธรณ์ร้องทุักิข์ 
( 1 ตุลาค์ม 2565 - 30 กัินยายน 2566 )

รายชื่่�อ ตำาแหน่ง
จำำานวนครั�งการเข้า

รว่มป็ระชุื่ม/ 
การป็ระชุื่มทัั้�งหมด

ค่าเบี้้�ย
ป็ระชุื่ม

จำำานวนเงิน
ทั้้�ได้รบัี้

หมายเหตุ

พื่ล.ต.ต.	อธศิวิส		กมลร่ตน์ ประธานอนุกรรมการ 8/9 10,000*8 80,000 1.	พื่�นจากตำาแหน�ง
เม่�อว่นท่ั่�	13	มิถุุนายน	2566	
เน่�องจากม่การแต�งต่�งกรรมการ	
อ.ต.ก.	ชุดใหม�

นายสำาเริง		แสงภ้�วงค์ ประธานอนุกรรมการ - - - 1.	แต�งต่�งเป็นคณะอนุกรรมการฯ	
เม่�อว่นท่ั่�	6	กรกฎาคม	2566

นายกฤษดา		โรจนสุวรรณ อนุกรรมการ 9/9 8,000*9 72,000 1.	พื่�นจากตำาแหน�ง
เม่�อว่นท่ั่�	13	มิถุุนายน	2566	
เน่�องจากม่การแต�งต่�งกรรมการ	
อ.ต.ก.	ชุดใหม� 
2.	แต�งต่�งเป็นคณะอนุกรรมการฯ	
เม่�อว่นท่ั่�	6	กรกฎาคม	2566

นายชุมพื่ล		มุสิกานนท์ั่ อนุกรรมการ 8/9 8,000*8 64,000 -

นายยรรยง		ราชานนท์ั่ อนุกรรมการ 9/9 8,000*9 72,000 1.	พื่�นจากตำาแหน�ง

เม่�อว่นท่ั่�	13	มิถุุนายน	2566	

เน่�องจากม่การแต�งต่�งกรรมการ	

อ.ต.ก.	ชุดใหม� 

2.	แต�งต่�งเป็นคณะอนุกรรมการฯ	

เม่�อว่นท่ั่�	6	กรกฎาคม	2566	

นายจรินทั่ร์		ต่นช่ชวาล อนุกรรมการ 9/9 8,000*9 72,000 1.	พื่�นจากตำาแหน�ง

เม่�อว่นท่ั่�	13	มิถุุนายน	2566	

เน่�องจากม่การแต�งต่�งกรรมการ	

อ.ต.ก.	ชุดใหม� 

2.	แต�งต่�งเป็นคณะอนุกรรมการฯ	

เม่�อว่นท่ั่�	6	กรกฎาคม	2566

นายพื่ล่ฐว่ษ		วงษ์พื่ิริยช่ย อนุกรรมการ 9/9 8,000*9 72,000 1.	พื่�นจากตำาแหน�ง

เม่�อว่นท่ั่�	13	มิถุุนายน	2566	

เน่�องจากม่การแต�งต่�งกรรมการ	

อ.ต.ก.	ชุดใหม� 

2.	แต�งต่�งเป็นคณะอนุกรรมการฯ	

เม่�อว่นท่ั่�	6	กรกฎาคม	2566
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เบ้่ยป็ระชุ่มค์ณะอนุกิรรมกิารวินัยและอุทัธรณ์ร้องทุักิข์ 
( 1 ตุลาค์ม 2565 - 30 กัินยายน 2566 )

รายชื่่�อ ตำาแหน่ง
จำำานวนครั�งการเข้า

รว่มป็ระชุื่ม/ 
การป็ระชุื่มทัั้�งหมด

ค่าเบี้้�ย
ป็ระชุื่ม

จำำานวนเงิน
ทั้้�ได้รบัี้

หมายเหตุ

นางสาววิลาสิน่		ศุภวิร่ชบ่ญชา อนุกรรมการ 9/9 8,000*9 72,000 1.	พื่�นจากตำาแหน�ง
เม่�อว่นท่ั่�	13	มิถุุนายน	2566	
เน่�องจากม่การแต�งต่�งกรรมการ	
อ.ต.ก.	ชุดใหม� 
2.	แต�งต่�งเป็นคณะอนุกรรมการฯ	
เม่�อว่นท่ั่�	6	กรกฎาคม	2566

นายโสภณ		ข้ำาเกิด อนุกรรมการ - - - 1.	แต�งต่�งเป็นคณะอนุกรรมการฯ	
เม่�อว่นท่ั่�	6	กรกฎาคม	2566	

นายปณิธาน		ม่ไชยโย อนุกรรมการและ
เลข้านุการ

7/9 8,000*7 56,000 1.	พื่�นจากตำาแหน�ง
เม่�อว่นท่ั่�	13	มิถุุนายน	2566	
เน่�องจากม่การแต�งต่�งกรรมการ	
อ.ต.ก.	ชุดใหม� 
2.	แต�งต่�งเป็นคณะอนุกรรมการฯ	
เม่�อว่นท่ั่�	6	กรกฎาคม	2566

ห่วหน�ากองทั่ร่พื่ยากรบุคคล ผู้้�ช�วยเลข้านุการ 9/9 - - 1.	ไม�ได�ร่บค�าเบ่�ยประชุมเน่�องจาก

ปฏิิบ่ติหน�าท่ั่�ในฐานะพื่น่กงาน

ร่ฐวิสาหกิจ

ใหค้ณะอนุกรรมการวินัยและอุทั้ธ์รณ์รอ้งทั้กุข์ มอ้ำานาจำหน้าทั้้� ดังน้�

1.	พื่ิจารณา	เสนอแนะ	ให�คำาแนะนำาเก่�ยวก่บการดำาเนินการทั่างวิน่ย	และละเมิดข้องพื่น่กงานองค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร

2.	พื่ิจารณาอุทั่ธรณ์	ร�องทัุ่กข้์ข้องพื่น่กงานและหน�วยงานภายนอกท่ั่�เก่�ยวก่บกิจการข้ององค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร

3.	ให�ความเห็น	และคำาปรึกษาด�านกฎหมายให�ก่บองค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร

4.	พื่ิจารณาระเบ่ยบ	ข้�อบ่งค่บเก่�ยวก่บการบริหารงานบุคคล	และข้่�นตอนการดำาเนินการลงโทั่ษทั่างวิน่ย



Annual Report 2023

56

เบ้่ยป็ระชุ่มค์ณะอนุกิรรมกิารกิฎหมายและค์ด่
( 1 ตุลาค์ม 2565 - 30 กัินยายน 2566 )

รายชื่่�อ ตำาแหน่ง
จำำานวนครั�งการเข้า

รว่มป็ระชุื่ม/ 
การป็ระชุื่มทัั้�งหมด

ค่าเบี้้�ย
ป็ระชุื่ม

จำำานวนเงิน
ทั้้�ได้รบัี้

หมายเหตุ

พื่ล.ต.ต.	อธศิวิส		กมลร่ตน์ ประธานอนุกรรมการ 6/6 10,000*6 60,000 1.	พื่�นจากตำาแหน�ง
เม่�อว่นท่ั่�	13	มิถุุนายน	2566	
เน่�องจากม่การแต�งต่�งกรรมการ	
อ.ต.ก.	ชุดใหม�

นายสำาเริง		แสงภ้�วงค์ ประธานอนุกรรมการ 1/1 10,000*1 10,000 1.	แต�งต่�งเป็นคณะอนุกรรมการฯ	
เม่�อว่นท่ั่�	6	กรกฎาคม	2566	

นายกฤษดา		โรจนสุวรรณ อนุกรรมการ 7/7 8,000*7 56,000 1.	พื่�นจากตำาแหน�ง
เม่�อว่นท่ั่�	13	มิถุุนายน	2566	
เน่�องจากม่การแต�งต่�งกรรมการ	
อ.ต.ก.	ชุดใหม� 
2.	แต�งต่�งเป็นคณะอนุกรรมการฯ	
เม่�อว่นท่ั่�	6	กรกฎาคม	2566

นายจร้ญพื่งษ์		อินทั่จาร อนุกรรมการ 6/7 8,000*6 48,000 1.	พื่�นจากตำาแหน�ง

เม่�อว่นท่ั่�	13	มิถุุนายน	2566	

เน่�องจากม่การแต�งต่�งกรรมการ	

อ.ต.ก.	ชุดใหม� 

2.	แต�งต่�งเป็นคณะอนุกรรมการฯ	

เม่�อว่นท่ั่�	6	กรกฎาคม	2566

นายยรรยง		ราชานนท์ั่ อนุกรรมการ 6/7 8,000*6 48,000 1.	พื่�นจากตำาแหน�ง

เม่�อว่นท่ั่�	13	มิถุุนายน	2566	

เน่�องจากม่การแต�งต่�งกรรมการ	

อ.ต.ก.	ชุดใหม� 

2.	แต�งต่�งเป็นคณะอนุกรรมการฯ	

เม่�อว่นท่ั่�	6	กรกฎาคม	2566

นายจรินทั่ร์		ต่นช่ชวาล อนุกรรมการ 7/7 8,000*7 56,000 1.	พื่�นจากตำาแหน�ง

เม่�อว่นท่ั่�	13	มิถุุนายน	2566	

เน่�องจากม่การแต�งต่�งกรรมการ	

อ.ต.ก.	ชุดใหม� 

2.	แต�งต่�งเป็นคณะอนุกรรมการฯ	

เม่�อว่นท่ั่�	6	กรกฎาคม	2566

นายกรภพื่		รุ�งเจริญวิว่ฒนา อนุกรรมการ 5/6 8,000*5 40,000 1.	พื่�นจากตำาแหน�ง

เม่�อว่นท่ั่�	13	มิถุุนายน	2566	

เน่�องจากม่การแต�งต่�งกรรมการ	

อ.ต.ก.	ชุดใหม�
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เบ้่ยป็ระชุ่มค์ณะอนุกิรรมกิารกิฎหมายและค์ด่
( 1 ตุลาค์ม 2565 - 30 กัินยายน 2566 )

รายชื่่�อ ตำาแหน่ง
จำำานวนครั�งการเข้า

รว่มป็ระชุื่ม/ 
การป็ระชุื่มทัั้�งหมด

ค่าเบี้้�ย
ป็ระชุื่ม

จำำานวนเงิน
ทั้้�ได้รบัี้

หมายเหตุ

นายโสภณ		ข้ำาเกิด อนุกรรมการ 0/1 8,000*0 - 1.	แต�งต่�งเป็นคณะอนุกรรมการฯ	
เม่�อว่นท่ั่�	6	กรกฎาคม	2566	

นายพื่ล่ฐว่ษ		วงษ์พื่ิริยช่ย อนุกรรมการ 7/7 8,000*7 56,000 1.	พื่�นจากตำาแหน�ง
เม่�อว่นท่ั่�	13	มิถุุนายน	2566	
เน่�องจากม่การแต�งต่�งกรรมการ	
อ.ต.ก.	ชุดใหม� 
2.	แต�งต่�งเป็นคณะอนุกรรมการฯ	
เม่�อว่นท่ั่�	6	กรกฎาคม	2566

นายปณิธาน		ม่ไชยโย อนุกรรมการและ
เลข้านุการ

6/7 8,000*2 16,000 1.	ประชุมเกิน	2	คณะ	ในเด่อน
มกราคม	2566/เด่อนม่นาคม	2566	
และเด่อนพื่ฤษภาคม	2566 
2.	พื่�นจากตำาแหน�ง
เม่�อว่นท่ั่�	13	มิถุุนายน	2566	
เน่�องจากม่การแต�งต่�งกรรมการ	
อ.ต.ก.	ชุดใหม� 
3.	แต�งต่�งเป็นคณะอนุกรรมการฯ	
เม่�อว่นท่ั่�	6	กรกฎาคม	2566

ห่วหน�ากองกฎหมาย ผู้้�ช�วยเลข้านุการ 7/7 - - 1.	ไม�ได�ร่บค�าเบ่�ยประชุมเน่�องจาก

ปฏิิบ่ติหน�าท่ั่�ในฐานะพื่น่กงาน

ร่ฐวิสาหกิจ

ใหค้ณะอนุกรรมการกฎหมายและคด ้มอ้ำานาจำหน้าทั้้� ดังน้�      

1.	พื่ิจารณา	เสนอแนะการแก�ไข้กฎ	ระเบ่ยบ	ข้�อบ่งค่บท่ั่�เก่�ยวข้�องให�ม่ความท่ั่นสม่ยสอดคล�องก่บกฎหมาย

2.	ติดตาม	ตรวจสอบสถุานะคด่	ให�ความเห็น	และเสนอแนะเก่�ยวก่บอรรถุคด่ต�างๆ

3.	ให�ความเห็น	และคำาปรึกษาด�านกฎหมายให�ก่บองค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร
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รายชื่่�อ ตำาแหน่ง
จำำานวนครั�งการเข้า

รว่มป็ระชุื่ม/ 
การป็ระชุื่มทัั้�งหมด

ค่าเบี้้�ย
ป็ระชุื่ม

จำำานวนเงิน
ทั้้�ได้รบัี้

หมายเหตุ

นายสุรเดช		สมิเปรม ประธานกรรมการ 3/3 10,000*3 	30,000	

นายพื่่รพื่่นธ	์	คอทั่อง กรรมการ 3/3 8,000*3 	24,000	

นายเอกพื่งศ์		น�อยสร�าง กรรมการ 3/3 8,000*3 	24,000	

นายปร่ชา		พื่่นธุว์า กรรมการ 3/3 8,000*3 	24,000	

นายปณิธาน		ม่ไชยโย เลข้านุการ 3/3 8,000*1 	8,000	 1.	ประชุมเกิน	2	คณะ

ในเด่อนธน่วาคม	2565 

2.	ประชุมเกิน	2

คณะในเด่อนกุมภาพื่่นธ	์2566

ผู้้�อำานวยการฝ่ายบริหาร ผู้้�ช�วยเลข้านุการ 3/3 - 	-	 1.	ไม�ได�ร่บค�าเบ่�ยประชุมเน่�องจาก

ปฏิิบ่ติหน�าท่ั่�ในฐานะพื่น่กงาน

ร่ฐวิสาหกิจ

ใหค้ณะกรรมการสรรหาผู้้อ้ำานวยการองค์การตลาดเพั่�อเกษตรกร มอ้ำานาจำหน้าทั้้� ดังน้� 

1.	เพื่่�อพื่ิจารณาสรรหาบุคคลซื้ึ�งม่ความร้�	ความเช่�ยวชาญ	ในสาข้าท่ั่�ตรงต�อความต�องการข้ององค์กร	(Skill	Matrix)	เพื่่�อเสนอแต�งต่�ง

เป็นกรรมการอ่�นในคณะกรรมการองค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกรโดยดำาเนินการให�เป็นไปตามพื่ระราชกฤษฎ่กาจ่ดต่�งองค์การตลาด

เพื่่�อเกษตรกร	พื่.ศ.	2517	และท่ั่�แก�ไข้เพื่ิ�มเติม	และพื่ระราชบญ่ญติ่คณุสมบติ่มาตรฐานสำาหรบ่กรรมกา	รและพื่น่กงานรฐ่วิสาหกิจ	

พื่.ศ.	2518	และท่ั่�แก�ไข้เพื่ิ�มเติม	รวมท่ั่�งแนวทั่างการแต�งต่�งกรรมการร่ฐวิสาหกิจตามมติคณะร่ฐมนตร่	เม่�อว่นท่ั่�	6	สิงหาคม	2562

2.	รายงานผู้ลการสรรหาเสนอรฐ่มนตรว่�าการกระทั่รวงเกษตรและสหกรณ	์พื่จิารณาเสอคณะกรรมการองค์การตลาดเพ่ื่�อเกษตรกร	

พื่ิจารณาให�ความเห็นชอบเสนอคณะอนุกรรมการกล่�นกรองกรรมการร่ฐวิสาหกิจเพื่่�อพื่ิจารณาค่ดเล่อกต�อไป

เบ้่ยป็ระชุ่มค์ณะกิรรมกิารสรรหาผู้อำานวยกิารองค์์กิารตลาดเพ่�อเกิษตรกิร
( 1 ตุลาค์ม 2565 - 30 กัินยายน 2566 )
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รายชื่่�อ ตำาแหน่ง
จำำานวนครั�งการเข้า

รว่มป็ระชุื่ม/ 
การป็ระชุื่มทัั้�งหมด

ค่าเบี้้�ย
ป็ระชุื่ม

จำำานวนเงิน
ทั้้�ได้รบัี้

หมายเหตุ

นายร่ตนะ		สวาม่ช่ย ประธานอนุกรรมการ 7/7 10,000*6 60,000 1.	ประชุมเกิน	1	คร่�ง

ในเด่อนธน่วาคม	2565

นางสาวชวนชม		กิจพื่่นธ์ อนุกรรมการ 7/7 8,000*6 48,000 1.	ประชุมเกิน	1	คร่�ง

ในเด่อนธน่วาคม	2565

นายสมิทั่ธ	ิ	ดารากร	ณ	อยุธยา อนุกรรมการ 7/7 8,000*1 8,000 1.	ประชุมเกิน	2	คณะ

ในเด่อนตุลาคม	2565	 

2.	ประชุมเกิน	2	คณะ

ในเด่อนพื่ฤศจิกายน	2565	 

3.	ประชุมเกิน	1	คร่�ง

ในเด่อนธน่วาคม	2565 

4.	ประชุมเกิน	2	คณะ

ในเด่อนมกราคม	2566 

5.	ประชุมเกิน	2	คณะ

ในเด่อนกุมภาพื่่นธ	์2566	 

6.	ประชุมเกิน	2	คณะ

ในเด่อนม่นาคม	2566

ห่วหน�ากองทั่ร่พื่ยากรบุคคล เลข้านุการ 7/7 - - -

ให�คณะอนุกรรมการประเมินผู้ลการปฏิิบ่ติงานข้องผู้้�บริหารส้งสุดและผู้้�บริหารรระด่บส้ง	 ม่อำานาจหน�าท่ั่�ดำาเนินการประเมินผู้ล 

การปฏิิบ่ติงานข้องผู้้�บริหารส้งสุดและผู้้�บริหารระด่บส้ง	(2	ระด่บรองจากผู้้�บริหารส้งสุด)

เบ้่ยป็ระชุ่มค์ณะอนุกิรรมกิารป็ระเมินผลกิารป็ฏิบัติงานของผู้บริหารสูงสุดและ 
ผู้บริหารรระดับสูง  ( 1 ตุลาค์ม 2565 - 30 กัินยายน 2566 )
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รายชื่่�อ ตำาแหน่ง
จำำานวนครั�งการเข้า

รว่มป็ระชุื่ม/ 
การป็ระชุื่มทัั้�งหมด

ค่าเบี้้�ย
ป็ระชุื่ม

จำำานวนเงิน
ทั้้�ได้รบัี้

หมายเหตุ

นางสาวชวนชม		กิจพื่่นธ์ ประธานอนุกรรมการ 1/1 10,000*1 10,000

นายร่ตนะ		สวาม่ช่ย อนุกรรมการ 1/1 8,000*1 8,000

นายสมิทั่ธ	ิ	ดารากร	ณ	อยุธยา อนุกรรมการ 1/1 - - 1.	ประชุมเกิน	2	คณะ

ในเด่อนกุมภาพื่่นธ	์2566	

ผู้้�อำานวยการฝ่ายการเงินและบ่ญช่ เลข้านุการ 1/1 - - -

เบ้่ยป็ระชุ่มค์ณะอนุกิรรมกิารพิจารณาค่์าตอบแทันค์งท่ั�และค่์าตอบแทันผันแป็รของ
ผู้อำานวยกิาร อ.ต.กิ.  ( 1 ตุลาค์ม 2565 - 30 กัินยายน 2566 )

ใหค้ณะอนุกรรมการพัิจำารณาค่าตอบี้แทั้นคงทั้้�และค่าตอบี้แทั้นผู้นัแป็รของผู้้อ้ำานวยการองค์การตลาดเพั่�อเกษตรกร

มอ้ำานาจำหน้าทั้้� ดังน้�

 พื่ิจารณากำาหนดผู้ลตอบแทั่นคงท่ั่�และผู้ลตอบแทั่นผู่้นแปรข้องผู้้�อำานวยการองค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกรตามส่ญญาจ�าง 

ผู้้�บริหาร	 ตำาแหน�งผู้้�อำานวยการองค์การตลาดเพื่่� อเกษตรกรตามหล่กเกณฑ์์และแนวทั่างข้องคณะร่ฐมนตร่และ/หร่อ 

ข้องกระทั่รวงการคล่ง	แล�วนำาเสนอคณะกรรมการองค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร	เพื่่�อพื่ิจารณาต�อไป	 	 	 	
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รายชื่่�อ ตำาแหน่ง
จำำานวนครั�งการเข้า

รว่มป็ระชุื่ม/ 
การป็ระชุื่มทัั้�งหมด

ค่าเบี้้�ย
ป็ระชุื่ม

จำำานวนเงิน
ทั้้�ได้รบัี้

หมายเหตุ

นายกว่ฉ่ฏิฐ		ศ่ลปพื่ิพื่่ฒน์ ประธานอนุกรรมการ 2/2 10,000*2 	20,000	 1.	แต�งต่�งเป็นอนุกรรมการฯ

เม่�อว่นท่ั่�	6	กรกฎาคม	2566	และ

ปร่บปรุงคำาส่�งเม่�อว่นท่ั่�	8	ก่นยายน	

2566

นายว่รว่ฒน์		ยมจินดา อนุกรรมการ 2/2 8,000*2 	16,000	 1.	แต�งต่�งเป็นอนุกรรมการฯ

เม่�อว่นท่ั่�	6	กรกฎาคม	2566	และ

ปร่บปรุงคำาส่�งเม่�อว่นท่ั่�	8	ก่นยายน	

2566

นายสมิทั่ธ	ิ	ดารากร	ณ	อยุธยา อนุกรรมการ 2/2 8,000*1 8,000 1.	แต�งต่�งเป็นอนุกรรมการฯ

เม่�อว่นท่ั่�	6	กรกฎาคม	2566	และ

ปร่บปรุงคำาส่�งเม่�อว่นท่ั่�	8	ก่นยายน	

2566

รองผู้้�อำานวยการ	อ.ต.ก. เลข้านุการ 0/1 - - 1.	แต�งต่�งเป็นเลข้านุการ

เม่�อว่นท่ั่�	8	ก่นยายน	2566

ผู้้�อำานวยการฝ่ายการเงินและบ่ญช่ เลข้านุการ 1/1 - - 1.	แต�งต่�งเป็นเลข้านุการ

เม่�อว่นท่ั่�	6	กรกฎาคม	2566	และ

ปร่บปรุงเป็นผู้้�ช�วยเลข้านุการ

ตามคำาส่�งเม่�อว่นท่ั่�	8	ก่นยายน	2566

ผู้้�อำานวยการฝ่ายการเงินและบ่ญช่ ผู้้�ช�วยเลข้านุการ 1/1 - - 1.	แต�งต่�งเป็นเลข้านุการ

เม่�อว่นท่ั่�	6	กรกฎาคม	2566	และ

ปร่บปรุงเป็นผู้้�ช�วยเลข้านุการ

ตามคำาส่�งเม่�อว่นท่ั่�	8	ก่นยายน	2566

ผู้้�อำานวยการสำาน่กนโยบายและแผู้น ผู้้�ช�วยเลข้านุการ 2/2 - - 1.	แต�งต่�งเป็นผู้้�ช�วยเลข้านุการ

เม่�อว่นท่ั่�	6	กรกฎาคม	2566

และปร่บปรุงคำาส่�ง

เม่�อว่นท่ั่�	8	ก่นยายน	2566

ห่วหน�ากองทั่ร่พื่ยากรบุคคล ผู้้�ช�วยเลข้านุการ 0/2 - - 1.	แต�งต่�งเป็นผู้้�ช�วยเลข้านุการ

เม่�อว่นท่ั่�	6	กรกฎาคม	2566

และพื่�นจากตำาแหน�งตามคำาส่�ง

เม่�อว่นท่ั่�	8	ก่นยายน	2566

นางสาววริศรา		หุตารมณ์ ผู้้�ช�วยเลข้านุการ 2/2 - - 1.	แต�งต่�งเป็นผู้้�ช�วยเลข้านุการ

เม่�อว่นท่ั่�	6	กรกฎาคม	2566

และพื่�นจากตำาแหน�ง	ตามคำาส่�ง

เม่�อว่นท่ั่�	8	ก่นยายน	2566

ค์ณะอนุกิรรมกิารพิจารณาป็ระเมินผลกิารป็ฏิบัติงานของผู้บริหารสูงสุดและ 
ผู้บริหารระดับสูงและกิารพิจารณาค่์าตอบแทันค์งท่ั�และค่์าตอบแทันผันแป็รของ 

ผู้อำานวยกิาร  ( 1 ตุลาค์ม 2565 - 30 กัินยายน 2566 )
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ให้คณะอนุกรรมการพัิจำารณาป็ระเมินผู้ลการป็ฏิิบี้ัติงานของผู้้้บี้รหิารส้งสุดและผู้้้บี้รหิารระดับี้ส้ง มอ้ำานาจำหน้าทั้้� 

ดังน้�      

1.	ให�คณะกรรมการด่งกล�าวดำาเนินการประเมินผู้ลการปฏิิบ่ติงานข้องผู้้�บริหารระด่บส้งสุดและผู้้�บริหารระด่บส้ง

	 (2	ระด่บรองจากผู้้�บริหารส้งสุด)	 	 	 	 	

2.	พื่ิจารณากำาหนดผู้ลตอบแทั่นคงท่ั่�และผู้ลตอบแทั่นผู่้นแปรข้องผู้้�อำานวยการองค์การตลาดเพ่ื่�อเกษตรกร	ตามส่ญญา

จ�างผู้้�บริหารตำาแหน�งผู้้�อำานวยการองค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกรตามหล่กเกณฑ์์และแนวทั่างข้องคณะรฐ่มนตรแ่ละ/หร่อ

ข้องกระทั่รวงการคล่ง	แล�วนำาเสนอคณะกรรมการองค์การตลาดเพื่่�อเกษตรเพื่่�อพื่ิจารณาต�อไป
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รายชื่่�อ ตำาแหน่ง
จำำานวนครั�งการเข้า

รว่มป็ระชุื่ม/ 
การป็ระชุื่มทัั้�งหมด

ค่าเบี้้�ย
ป็ระชุื่ม

จำำานวนเงิน
ทั้้�ได้รบัี้

หมายเหตุ

นายสมิทั่ธ	ิ	ดารากร	ณ	อยุธยา ประธานอนุกรรมการ 2/2 10,000*1 10,000

นายพื่งศ์ศ่กดิ�		ธรรมบวร อนุกรรมการ 2/2 8,000*2 	16,000	

นายสมศ่กดิ�		เจตสุรกานต์ อนุกรรมการ 2/2 8,000*2 16,000

นายจุมพื่ล		เด�นเมฆ่า อนุกรรมการ 2/2 8,000*2 16,000

นายว่ชรวิชญ์		ก่รติดุสิตโรจน์ อนุกรรมการ 2/2 8,000*2 16,000

นายปณิธาน		ม่ไชยโย อนุกรรมการ 2/2 8,000*1 8,000 1.	ประชุมเกิน	2	คณะ

ในเด่อนก่นยายน	2566

ผู้้�อำานวยการฝ่ายบริหาร อนุกรรมการและ

เลข้านุการ

2/2 - -

ห่วหน�ากองทั่ร่ยากรบุคคล ผู้้�ช�วยเลข้านุการ 1/2 - -

เบ้่ยป็ระชุ่มค์ณะอนุกิรรมกิารบริหารทุันมนุษย์ อ.ต.กิ.
( 1 ตุลาค์ม 2565 - 30 กัินยายน 2566 )

ใหค้ณะอนุกรรมการบี้รหิารทั้นุมนุษย ์องค์การตลาดเพั่�อเกษตรกร มอ้ำานาจำหน้าทั้้� ดังน้� 
1.	กำาหนดนโยบายท่ั่�เก่�ยวข้�องก่บแผู้นยุทั่ธศาสตร์การบริหารทัุ่นมนุษย์ข้ององค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร
2.	ดำาเนินการตามนโยบายการบริหารทัุ่นมนุษย์	ท่ั่�คณะกรรมการองค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกรกำาหนด
3.	กำาก่บ	ด้แลการบริหารทัุ่นมนุษย์	การวางแผู้นอ่ตรากำาล่ง	การกำาหนดคุณล่กษณะ	และคุณสมบ่ติข้องบุคลากร	รวมท่ั่�งพื่่ฒนา
ทั่ร่พื่ยากรบุคคลข้ององค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร	ให�ม่ประสิทั่ธภิาพื่และตอบสนองความจำาเป็นข้ององค์กร

4.	ติดตามผู้ลการดำาเนินงานด�านการบริหารทั่ร่พื่ยากรบุคคลข้ององค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร
5.	ดำาเนินการอ่�นๆ	ตามท่ั่�คณะกรรมการองค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกรมอบหมาย	 	 	 	 	
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ป็ระวัติผู้บริหารระดับสูง 

ชื่่�อ นายปณิธาน		ม่ไชยโย

ผู้้�อำานวยการ	องค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร

• ปริญญาโทั่	วิทั่ยาศาสตร์มหาบ่ณฑิ์ต 
	(การจ่ดการสิ�งแวดล�อม)	สถุาบ่นบ่ณฑิ์ตพื่่ฒนบริหารศาสตร์

• ปริญญาตร่	นิติศาสตร์บ่ณฑิ์ต		จุฬาลงกรณ์มหาวิทั่ยาล่ย

• ประกาศน่ยบ่ตรข้่�นส้ง	อบรมหล่กส้ตร	สาข้าการบริหารงานภาคร่ฐ	
และกฎหมายมหาชน	รุ�นท่ั่�	12	สถุาบ่นพื่ระปกเกล�า

• Certificate	on	Organisational	Change	Management	Royal	
Danish	Ministry	of	Foreign	Affairs

• ผู้้�บริหารระด่บส้งด�านการบริหารเม่อง	(ผู้้�นำาเม่อง)	รุ�นท่ั่�	3	
มหาวิทั่ยาล่ยนวมินทั่ราธริาช

• ประกาศน่ยบ่ตร	หล่กส้ตรกฎหมายเศรษฐกิจก่บประชาคม
เศรษฐกิจอาเซื้่ยน	จุฬาลงกรณ์มหาวิทั่ยาล่ย

• ประกาศน่ยบ่ตร	หล่กส้ตรน่กบริหารการงบประมาณระด่บส้ง	
(นงส.)	รุ�นท่ั่�	8	สำาน่กงบประมาณ

• ประกาศน่ยบ่ตร	หล่กส้ตรวิทั่ยาการเกษตรระด่บส้ง	(วกส.)	รุ�นท่ั่�	2
• ประกาศน่ยบ่ตรช่�นส้ง	หล่กส้ตรผู้้�นำาการส�งเสริมดิจิท่ั่ลด�านธุรกิจ

เกษตรดิจิท่ั่ล	(CDA)	รุ�นท่ั่�	2	กระทั่รวงดิจิท่ั่ลเพื่่�อเศรษฐกิจและส่งคม
• หล่กส้ตร	Director	Certification	Program	รุ�นท่ั่�	DCP311/2021
• หล่กส้ตร	PLCP	Thai	Institute	of	Directors	
• Certificate	on	Certified	Innovation	Leader	Program	NIA,	

TRIS	Academy

1.	 ประกาศน่ยบ่ตรข้่�นส้ง	อบรมหล่กส้ตร	สาข้าการบริหารงานภาคร่ฐ	
และกฎหมายมหาชน	รุ�นท่ั่�	12	สถุาบ่นพื่ระปกเกล�า

2.	 Certificate	on	Organisational	Change	Management	Royal	
Danish	Ministry	of	Foreign	Affairs

3.	 ผู้้�บริหารระด่บส้งด�านการบริหารเม่อง	(ผู้้�นำาเม่อง)	รุ�นท่ั่�	3	
มหาวิทั่ยาล่ยนวมินทั่ราธริาช

4.	 ประกาศน่ยบ่ตร	หล่กส้ตรกฎหมายเศรษฐกิจก่บประชาคม
เศรษฐกิจอาเซื้่ยน	จุฬาลงกรณ์มหาวิทั่ยาล่ย

5.	 ประกาศน่ยบ่ตร	หล่กส้ตรน่กบริหารการงบประมาณระด่บส้ง	
(นงส.)	รุ�นท่ั่�	8	สำาน่กงบประมาณ

6.	 ประกาศน่ยบ่ตร	หล่กส้ตรวิทั่ยาการเกษตรระด่บส้ง	(วกส.)	รุ�นท่ั่�	2
7.	 ประกาศน่ยบ่ตรช่�นส้ง	หล่กส้ตรผู้้�นำาการส�งเสริมดิจิท่ั่ลด�านธุรกิจ

เกษตรดิจิท่ั่ล	(CDA)	รุ�นท่ั่�	2	กระทั่รวงดิจิท่ั่ลเพื่่�อเศรษฐกิจและส่งคม
8.	 หล่กส้ตร	Director	Certification	Program	รุ�นท่ั่�	DCP311/2021
9.	 หล่กส้ตร	PLCP	Thai	Institute	of	Directors	
10.	 Certificate	on	Certified	Innovation	Leader	Program	NIA,	

TRIS	Academy

• ผู้้�อำานวยการองค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร
• ท่ั่�ปรึกษาประธานกรรมาธกิารการเกษตรและสหกรณ ์

สภาผู้้�แทั่นราษฎร
• อนุญาโตตุลาการ	สถุาบ่นอนุญาโตตุลาการ	สำาน่กงานศาลยุติธรรม	

(TAI)

ตำำ�แหน่ง 

วััน/เด่ือน/ปีเีกิิดื  

กิ�รศึกึิษ�

กิ�รอบัรม

ปีระวััติำกิ�รที่ำ�ง�น

ว่นท่ั่�	21	พื่ฤษภาคม	พื่.ศ.	2520
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• อนุญาโตตุลาการ	สถุาบ่นอนุญาโตตุลาการ 
	 กระทั่รวงยุติธรรม	(THAC)
• รองผู้้�อำานวยการองค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร
• กรรมการผู้้�จ่ดการ	บริษ่ทั่	ไทั่ยด่ลเลอร์	ไพื่พื่์	จำาก่ด
• กรรมการผู้้�จ่ดการ	บริษ่ทั่	อิสเทิั่ร์น	โฮบาส	ไพื่พื่์	จำาก่ด
• ผู้้�จ่ดการงานท่ั่�ปรึกษากฎหมาย	กลุ�มบริษ่ทั่จ่ดการและ	 	
	 พื่่ฒนาทั่ร่พื่ยากรนำา	ภาคตะว่นออก	จำาก่ด	(มหาชน)
• กรรมการบริษ่ทั่	เวสท์ั่วอเตอร์	โอเปอร์เรช่�น	แมนเนจเมนท์ั่	จำาก่ด
• ห่วหน�ากองกฎหมาย	องค์การจ่ดการนำาเส่ย 
	 กระทั่รวงทั่ร่พื่ยากรธรรมชาติและสิ�งแวดล�อม
• ท่ั่�ปรึกษากฎหมายอาวุโส	บริษ่ทั่	Rene	Phillippe	and	Partners
• ผู้้�ช�วยคณบด่	คณะนิติศาสตร์	วิทั่ยาล่ยทั่องสุข้
• อนุกรรมการโยธาธกิารและผู่้งเม่อง	สภากรุงเทั่พื่มหานคร
• อนุกรรมการกฎหมาย	องค์การบริหารการพื่่ฒนาพื่่�นท่ั่�พื่ิเศษเพื่่�อ	
	 การทั่�องเท่ั่�ยวอย�างย่�งย่น	(องค์การมหาชน)	อพื่ทั่.

ปีระวััติำกิ�รที่ำ�ง�น
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ป็ระวัติผู้บริหารระดับสูง 

ชื่่�อ นางภ่คจิรา		โรจนกฤตย์

ผู้้�อำานวยการฝ่ายพื่่ฒนาธุรกิจ	ร่กษาการในตำาแหน�ง 
รองผู้้�อำานวยการ	องค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร

• ปริญญาตร่	การศึกษาบ่ณฑิ์ต	(การบริหารโรงเร่ยน)
	 วิทั่ยาล่ยคร้สวนสุน่นทั่า
• ปริญญาโทั่	บริหารธุรกิจมหาบ่ณฑิ์ต	มหาวิทั่ยาล่ยรามคำาแหง

1.	 โครงการว่นแห�งการเร่ยนร้�	คร่�งท่ั่�	1	ประจำาปี	2564 
“Ortorkor	KM	Day1”	

2.	 หล่กส้ตร	“การเข้่ยนหน่งส่อราชการและการจดบ่นทึั่กรายงานการ
ประชุม”

3.	 หล่กส้ตร	“การข้่บเคล่�อนองค์กรส้�ความสำาเร็จด�วย	OKRs:	
Objective	and	Key	Results”

4.	 หล่กส้ตร	“การบริหารจ่ดการองค์กรท่ั่�ย่�งย่นและความร่บผิู้ดชอบ
ต�อส่งคม	ข้ององค์กร	(Preliminary	to	Corporate	Sustainability	
&	Social	Responsibility	Management)”	

5.	 หล่กส้ตร	“นโยบายข้องร่ฐและกระทั่รวงเกษตรและสหกรณ์และ
เกษตรพื่่นธส่ญญา”

6.	 น่กบริหารการพื่่ฒนาการเกษตรและสหกรณ์	ระด่บส้ง	(นบส.)	
ประจำาปี	2564	รุ�นท่ั่�	77

• ผู้้�อำานวยการฝ่ายพื่่ฒนาธุรกิจ
• ร่กษาการผู้้�อำานวยการฝ่ายธุรกิจเกษตร
• ผู้้�อำานวยการฝ่ายพื่่ฒนาธุรกิจ	ร่กษาการในตำาแหน�ง 

รองผู้้�อำานวยการ	อ.ต.ก.

ตำำ�แหน่ง 

วััน/เด่ือน/ปีเีกิิดื  

กิ�รศึกึิษ�

กิ�รอบัรม

ปีระวััติำกิ�รที่ำ�ง�น

ว่นท่ั่�	19		ตุลาคม	พื่.ศ.2506
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	 1.	 ตามส่ญญาจ�างผู้้�อำานวยการ	 องค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร	 ลงว่นท่ั่�	 11	 กุมภาพื่่นธ์	 2565	 กำาหนด 
เก่�ยวก่บเง่�อนไข้ระยะการเสนอแผู้นงานข้องผู้้�อำานวยการและการประเมินผู้ล	ปรากฏิตามส่ญญาฯ	“ข้�อ	4.1 
ผู้้�ว�าจ�างตกลงจ�ายค�าตอบแทั่นคงท่ั่�ให�แก�ผู้้�ร่บจ�างเป็นรายเด่อน	ในอ่ตราเด่อนละ	140,000	บาทั่	 (หนึ�งแสนส่�
หม่�นบาทั่ถุ�วน)	 โดยในระหว�างอายุส่ญญา	 ผู้้�ว�าจ�างจะปร่บข้ึ�นค�าตอบแทั่นคงท่ั่�ในว่นท่ั่�	 1	ตุลาคมข้องทัุ่กปี 
ในอ่ตราไม�เกินกว�าร�อยละ	10	ข้องค�าตอบแทั่นคงท่ั่�ท่ั่�ผู้้�ร่บจ�างจะได�ร่บ	 ท่ั่�งน่�	 ให�ขึ้�นก่บผู้ลการประเมินตาม 
หล่กเกณฑ์์และวิธก่ารประเมินข้องคณะกรรมการข้องผู้้�ว�าจ�าง”
	 2.	ตามข้�อบ่งค่บองค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร	ว�าด�วยพื่น่กงานและล้กจ�าง	พื่.ศ.	2562	กำาหนดว�าพื่น่กงาน
ระด่บ	9	ต�องดำารงตำาแหน�งในระด่บ	8	 	มาแล�วไม�น�อยกว�า	2	 ปี	 โดยจะต�องปฏิิบ่ติงานด�านบริหารในระด่บท่ั่� 
ไม�ตำากว�ากอง	หร่อเท่ั่ยบเทั่�ามาแล�วไม�น�อยกว�า	 2	 ปี	 และต�องได�ร่บเงินเด่อนข้่�นตำาข้องระด่บ	9	 โดยกำาหนด 
เงินเด่อนข้่�นตำา	37,500	บาทั่	และข้่�นส้ง	99,970	บาทั่		พื่น่กงานระด่บ	10	ต�องดำารงตำาแหน�งในระด่บ	9	มาแล�ว
ไม�น�อยกว�า	2	ปี	โดยจะต�องปฏิิบ่ติงานด�านบริหารในระด่บท่ั่�ไม�ตำากว�าระด่บฝ่าย	หร่อเท่ั่ยบเทั่�ามาแล�วไม�น�อย
กว�า	 2	 ปี	 และต�องได�ร่บเงินเด่อนข้่�นตำาข้องระด่บ	10	 โดยกำาหนดเงินเด่อนข่้�นตำา	 51,170	บาทั่	และข้่�นส้ง	
113,520	บาทั่	(ข้�อบง่ค่บองค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร	ว�าด�วยพื่น่กงานและล้กจ�าง	พื่.ศ.2562	หมวด	3	การเล่�อน
ตำาแหน�งและระด่บตำาแหน�ง	ข้�อ	28	)

ค่์าตอบแทันผู้บริหารระดับสูง
(พนักงานระดับ 9 - 10)
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ผลกิารดำาเนินงาน
ปี็ 2566
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	 องค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร	(อ.ต.ก.)	ให�ความสำาค่ญและมุ�งเน�นการปฏิิบติ่ตามระบบประเมินผู้ลรฐ่วิสาหกิจ	
Core	Business	Enablers	เพื่่�อให�เกิดการบ้รณาการและการเช่�อมโยงการดำาเนินงานระหว�างการกำาก่บดแ้ลกิจการ
ท่ั่�ด่	 การบริหารความเส่�ยงและการปฏิิบ่ติตามกฎหมาย	 ระเบ่ยบ	 ข้�อบ่งค่บและมาตรฐานท่ั่�เก่�ยวข้�อง	 
ก�อให�เกิดการพื่ฒ่นาท่ั่�ย่�งย่นในองค์กรในการข่้บเคล่�อนองค์กรให�เป็นไปตามเป้าหมายท่ั่�วางไว�	และการตอบสนอง
ต�อความคาดหว่งข้องผู้้�ม่ส�วนได�ส�วนเส่ย	(Stakeholders)	คณะกรรมการองค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร	ได�มอบ
หมายคณะอนุกรรมการต�างๆ	ทั่ำาหน�าท่ั่�ด้แลและกำาก่บการปฏิิบ่ติงานให�บรรลุเป้าหมายข้ององค์กร	พื่ร�อมท่ั่�ง
มอบนโยบายการกำาก่บดแ้ลกิจการท่ั่�ด่	การบรหิารความเส่�ยง	และการปฏิิบ่ติตามกฎหมาย	กฎระเบ่ยบข้�อบง่ค่บ
และมาตรฐานท่ั่�เก่�ยวข้�อง	(Governance	Risk	and	Compliance	:	GRC)	ด่งน่�
	 	 1.	มุ�งเน�นให�	อ.ต.ก.	ม่การบริหารกิจการท่ั่�ด่	บรหิารงานอย�างม่ประสิทั่ธภิาพื่และประสิทั่ธผิู้ลด�วยความ
ซื้่�อส่ตย์	 คำานึงถึุงผู้ลประโยชน์ข้ององค์กร	 และผู้้�ม่ส�วนได�ส�วนเส่ยท่ั่�งภายในและภายนอกองค์กรเป็นหล่ก	 
โดยยึดหล่กตามมาตรฐานสากล	ตามหล่กการข้ององค์กร	 เพื่่�อความร�วมม่อและการพื่่ฒนาทั่างเศรษฐกิจ 
(Organisation	for	Economic	Co-operation	and	Development:	OECD)
	 	 2.	 กำาหนดมอบหมายบทั่บาทั่อำานาจหน�าท่ั่�และความร่บผิู้ดชอบท่ั่�เหมาะสมก่บโครงสร�างข้องคณะ
กรรมการและผู้้�บริหาร	ในการส�งเสริมและสน่บสนุนการบ้รณาการ	GRC	ท่ั่�วท่ั่�งองค์กร
	 	 3.	กำาหนดว่ตถุปุระสงค์เชงิธุรกิจและแผู้นกลยุทั่ธข์้ององค์กร	ให�สอดคล�องก่บบรบิทั่	ว่ฒนธรรมองค์กร
ความคาดหว่งข้องผู้้�ม่ส�วนได�ส�วนเส่ย	การบริหารความเส่�ยง	และกฎเกณฑ์์ท่ั่�เก่�ยวข้�อง
	 	 4.	ส�งเสรมิให�บุคลากรม่ความร้�และคณุสมบ่ติเหมาะสม	รวมท่ั่�งสน่บสนุนให�ม่บรรยากาศและว่ฒนธรรม
ท่ั่�สน่บสนุนนโยบายฯ	GRC	ท่ั่�วท่ั่�งองค์กร
	 	 5.	ม่การสอบทั่าน	ทั่บทั่วน	และปร่บปรุงกระบวนการ	(Process)	อย�างสมำาเสมอ
	 	 6.	การนำาเทั่คโนโลย่และสารสนเทั่ศมาใช�เป็นเคร่�องม่อสน่บสนุนการปฏิิบ่ติงาน	ตลอดจนการส่�อสาร
ข้�อม้ลต�างๆ	เพื่่�อบ้รณาการ	GRC	ให�ม่ข้�อม้ลท่ั่�ครบถุ�วน	ถุ้กต�อง	และท่ั่นเวลาต�อผู้้�ม่ส�วนได�ส�วนเส่ย

กิารกิำากัิบดูแลกิิจกิารท่ั�ด่
Corporate Governance (CG)
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	 อ.ต.ก.	ตระหน่กถึุงภารกิจหล่กในการช�วยเหล่อเกษตรกรด�านการตลาดสินค�าเกษตร	และจำาหน�ายผู้ลิตภ่ณฑ์์
ทั่างการเกษตร	เพื่่�อสร�างม้ลค�าเพื่ิ�มให�แก�เกษตรกรควบค้�ไปก่บการแสดงความรบ่ผิู้ดชอบต�อสง่คมชุมชน	และ
การใส�ใจด้แลร่กษาสิ�งแวดล�อมเพื่่�อนำาไปส้�ส่งคมท่ั่�เข้�มแข้็งและการเติบโตท่ั่�ย่�งย่นข้ององค์กร	และส�งเสริมให�
เกิดความร�วมม่อ	 การประสานประโยชน์ก่บผู้้�ม่ส�วนได�เส่ย	 รวมท่ั่�งเป็นการสร�างภาพื่ล่กษณ์ท่ั่�ด่และความ 
น�าเช่�อถุ่อในสายตาข้องผู้้�ม่ส�วนได�เสย่กลุ�มต�างๆ		อ.ต.ก.ได�วางแนวนโยบายด�านการแสดงความร่บผิู้ดชอบต�อ
ส่งคม	ท่ั่�มุ�งเน�นการช�วยเหล่อเกษตรกร	การบริหารตลาด	โดยม่กลุ�มเป้าหมายภายใน	ได�แก�	ผู้้�บริหาร	พื่น่กงาน	
ล้กจ�างและกลุ�มเป้าหมายภายนอก	โดยยึดหล่ก	ISO	26000	-	Social	Responsibility	ซื้ึ�งแนวทั่างปฏิิบ่ติ	ด่งน่�
	 	 1.	การกำากับดูแูลองค์์กร	(Organizational	Governance)
	 อ.ต.ก.ดำาเนินการบริหารจ่ดการองค์กรอย�างม่ประสิทั่ธิภาพื่	 โปร�งใส	ตรวจสอบได�	พื่่ฒนาระบบ
คณุธรรม	จรยิธรรม	ดแ้ลสง่คมและสิ�งแวดล�อม	เพ่ื่�อสร�างความเช่�อม่�นและไว�วางใจให�ก่บทั่กุภาคส�วน	และเพื่่�อ
ให�การดำาเนินงานข้อง	อ.ต.ก.	ม่ความเจริญเติบโตอย�างต�อเน่�องและย่�งย่น	เป็นองค์กรในระด่บท่ั่�ได�มาตรฐาน	
โดยยึดม่�นในหล่กการและแนวทั่างการกำาก่บด้แลกิจการท่ั่�ด่ในร่ฐวิสาหกิจ	พื่.ศ.	2562	และแนวทั่างปฏิิบ่ติ
	 	 2.	สิิทธิิมนุุษยชนุ	(Human	Rights)
	 อ.ต.ก.ให�ความสำาค่ญต�อการเคารพื่สทิั่ธมินุษยชนข้องบุคคลทั่กุคน	โดยปฏิิบติ่ต�อทั่กุคนอย�างเทั่�าเท่ั่ยม	
ปราศจากการเล่อกปฏิิบ่ติ	สน่บสนุน	ส�งเสริมมนุษยชน	หล่กเล่�ยงการกระทั่ำาท่ั่�เป็นการละเมิดสิทั่ธมินุษยชน	
	 	 3.	การปฏิิบติัิดู้านุแรงงานุ	(Labour	Practices)
	 อ.ต.ก.ให�ความสำาค่ญในด�านแรงงาน	 โดยปฏิิบ่ติต�อพื่น่กงานตามกฎหมายแรงงานและข้�อบ่งค่บ
ต�างๆ	ท่ั่�เก่�ยวข้�องก่บแรงงานอย�างเป็นธรรม
	 	 4.	สิิ�งแวดูล้อม	(The	Environment)
	 อ.ต.ก.มุ�งเน�นการจ่ดการสภาพื่แวดล�อมบริเวณตลาด	อ.ต.ก.ให�ม่ความสะอาด	ปริมาณข้ยะลดลง	
ช�วยลดปัญหาสิ�งแวดล�อม	สร�างจิตสำานึกในการด้แลร่กษาสิ�งแวดล�อมให�ก่บพื่น่กงานและผู้้�ประกอบการ
	 	 5.	การปฏิิบติัิดูำาเนิุนุงานุอยา่งเป็นุธิรรม	(Fair	Operating	Practices)
	 อ.ต.ก.ตระหน่กถึุงสิทั่ธิข้องผู้้�ม่ส�วนได�ส�วนเส่ยกลุ�มต�างๆ	ประกอบด�วย	 เกษตรกร	 ผู้้�ประกอบการ
พื่น่กงาน	ตลอดจนส่งคมส�วนรวม	ปฏิิบ่ติต�อผู้้�ท่ั่�เก่�ยวข้�องทัุ่กฝ่ายอย�างยุติธรรมและเสมอภาค
	 	 6.	ประเด็ูนุดู้านุผูู้บ้รโิภค์	(Consumer	Issues)
	 อ.ต.ก.ตระหน่กถึุงการดแ้ลสิ�งแวดล�อม	ความปลอดภ่ยด�านอาหาร	การคุ�มครอง	และการรบ่ผู้ดิชอบ
ต�อผู้้�บริโภค
	 	 7.	การมสีิ่วนุรว่มและพัฒันุาชุมชนุ	(Community	Involvement	and	Development)	
	 อ.ต.ก.ตระหน่กถึุงการส�งเสริมกิจกรรมการให�พื่่�นท่ั่�ผู้้�ด�อยโอกาสได�ประกอบอาชพ่ื่	การส�งเสริมการ
สร�างประโยชนส์้�สง่คมเพื่่�อภาพื่ล่กษณท่์ั่�ด่	และการเสรมิสร�างความเข้�มแข้ง็ข้องชุมชนสำาค่ญตามความสามารถุ
พื่ิเศษข้ององค์กร

กิารแสดงค์วามรับผิดช่อบต่อสังค์ม
Corporate Social Responsibility (CSR)
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ผลกิารดำาเนินงานด้านกิารกิำากัิบดูแลกิิจกิารท่ั�ด่
และด้านกิารแสดงค์วามรับผิดช่อบต่อสังค์ม

ผลกิ�รดืำ�เนินง�นด้ื�นกิ�รกิำ�กัิบัดืูแลกิิจกิ�รที่่�ดื่
	 อ.ต.ก.	 ได�ตระหน่กถึุงหน�าท่ั่�และความร่บผิู้ดชอบด�านการกำาก่บด้แลกิจการท่ั่�ด่	 โดยปี	 2566	 อ.ต.ก.	 
ได�ดำาเนินการตามกรอบ/แนวทั่างปฏิิบ่ติท่ั่�คณะกรรมการ	อ.ต.ก.เห็นชอบไว�มาดำาเนินการ	ด่งน่�
 1. นโยบั�ยด้ื�นบัที่บั�ที่และควั�มรบััผิดืชื่อบัของคณะกิรรมกิ�ร อ.ตำ.กิ.
	 คณะกรรมการ	 อ.ต.ก.ได�เห็นชอบแผู้นงานด�านการกำาก่บด้แลกิจการท่ั่�ด่และด�านการแสดงความ 
ร่บผู้ิดชอบต�อส่งคม	ประจำาปี	2566	 โดยกำาช่บให�บุคลากรภายในองค์กรถุ่อปฏิิบ่ติตามนโยบายและแผู้นการ
กำาก่บดแ้ลกิจการท่ั่�ด่และด�านการแสดงความร่บผู้ดิชอบต�อส่งคม	ท่ั่�งน่�	คณะกรรมการ	อ.ต.ก.	ม่ส�วนร�วมในการ
แสดงความคิดเห็นหรอ่ข้�อเสนอแนะท่ั่�เป็นประโยชน์แก�องค์กร	พื่ร�อมท่ั่�งม่การติดตามผู้ลการดำาเนินงานท่ั่�งด�าน 
การเงิน	และไม�ใช�การเงิน
 2. นโยบั�ยด้ื�นกิ�รบัรหิ�รจัดืกิ�รองค์กิร
  2.1 แผนดืำ�เนินง�น อ.ตำ.กิ. ปี ี2566
	 อ.ต.ก.ได�ดำาเนินการจ่ดทั่ำาและทั่บทั่วนแผู้นงาน/โครงการ	ประจำาปี	2566	พื่ร�อมท่ั่�งรายงานผู้ล
การดำาเนินงานตามแผู้นงาน/โครงการ	ต�อคณะกรรมการ	อ.ต.ก.	เพื่่�อทั่ราบแล�ว
  2.2 กิ�รตำรวัจสอบัภ�ยใน
	 ผู้้�ตรวจสอบภายในม่ส�วนร�วมในการประชุมคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร	 มุ�งเน�นการตรวจสอบ	
ในทุั่กประเด็น	พิื่จารณาความเส่�ยง	การให�ข้�อแนะนำาปรึกษา	ม่ส�วนร�วมแลกเปล่�ยนประสบการณ์ความร้�เก่�ยวก่บ
การบริหารความเส่�ยง	และการควบคุมภายใน
  2.3 กิ�รบัรหิ�รควั�มเส่�ยง
	 อ.ต.ก.ได�ดำาเนินการจ่ดทั่ำาแผู้นปฏิิบ่ติงานบริหารความเส่�ยงประจำาปี	2566	 เพื่่�อใช�เป็นแนวทั่าง
ในการปฏิิบ่ติงาน	ม่การจ่ดกิจกรรมเพื่่�อทั่ดสอบความร้�	ความเข้�าใจ	และรายงานผู้ลกิจกรรมฯ	ให�ผู้้�อำานวยการ
ทั่ราบ	 ม่การติดตามและจ่ดทั่ำารายงานผู้ลการบริหารความเส่�ยงเป็นรายไตรมาสเสนอคณะกรรมการ	อ.ต.ก.	
และเผู้ยแพื่ร�ความร้�ด�านการบริหารความเส่�ยงผู้�านระบบศ้นยป์ฏิิบ่ติการ	(OC)	และ	Facebook	กองทั่รพ่ื่ยากร
บุคคล		
  2.4 กิ�รควับัคุมภ�ยใน
	 อ.ต.ก.ได�ดำาเนินการจ่ดทั่ำา/ทั่บทั่วนแผู้นปฏิิบติ่งานควบคมุภายใน	ประจำาปี	2566	เพื่่�อใช�เปน็แนวทั่าง
การควบคุมภายใน	และรายงานผู้ลการดำาเนินงานตามแผู้นการปร่บปรุงการควบคุมภายในและประเมินผู้ล
เพื่่�อการป้องก่นจุดอ�อน/ความเส่�ยง	ท่ั่�อาจจะเกิดข้ึ�นในการปฏิิบ่ติงานในภาพื่รวมข้ององค์กร
  2.5 กิ�รบัรหิ�รจัดืกิ�รส�รสนเที่ศึ
	 อ.ต.ก.ได�ดำาเนินการนำาระบบเทั่คโนโลย่สม่ยใหม�เช่�อมต�อในการดำาเนินธุรกิจ	และนำาระบบการ
บริหารจ่ดการสารสนเทั่ศสน่บสนุนการบริหารความเส่�ยง
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  2.6 กิ�รบัรหิ�รที่รพัย�กิรบุัคคล
	 อ.ต.ก.	ทั่บทั่วนแผู้นยุทั่ธศาสตร์ทัุ่นมนุษย์	ประจำาปี	2566
  2.7 กิ�รเปีดิืเผยข้อมูลและควั�มโปีรง่ใสในกิ�รดืำ�เนินง�น
  อ.ต.ก.	 ส�งเสริมและสร�างระบบรายงานการเปิดเผู้ยข้�อม้ลสารสนเทั่ศ	 ท่ั่�งท่ั่�เป็นสารสนเทั่ศทั่าง 
การเงินและไม�ใช�ทั่างการเงินอย�างครบถุ�วน	เพื่่ยงพื่อ	ตรงต�อความเป็นจริง	เช่�อถุ่อได�	สมำาเสมอ	ท่ั่นเวลาและ
ท่ั่ดเท่ั่ยมก่น	
  3. แผนง�นด้ื�นสิ�งแวัดืล้อมและผู้มส่ว่ันได้ืสว่ันเสย่
	 อ.ต.ก.ได�ดำาเนินการตามมาตรฐานสุข้อนาม่ย	ตามพื่ระราชบญ่ญติ่การสาธารณสุข้	พื่.ศ.	2535	ส�งเสรมิ
และพื่่ฒนาระบบการด้แลด�านความปลอดภ่ยข้องอาหาร	สร�างมาตรการและกลไกการคุ�มครองผู้้�บริโภคตาม
มาตรฐานสุข้อนาม่ย	โดยจ่ดให�ม่การทั่ำาความสะอาดตลาดและล�างตลาดตามหล่กการสุข้าภิบาล	จ่ดให�ม่เคร่�อง
ช่�งกลางท่ั่�ได�มาตรฐาน	และควบคุมด้แลสินค�าตลาด	อ.ต.ก.ให�ได�มาตรฐาน
 4. ด้ื�นบุัคล�กิรและกิ�รเรย่นรู้
	 อ.ต.ก.ได�ส�งเสริมกระบวนการบริหารและพื่ฒ่นาทั่รพ่ื่ยากรบุคคล	โดยจ่ดทั่ำาแผู้นพื่ฒ่นาทั่รพ่ื่ยากรบุคคล	
ประจำาปี	2566	ส�งเสรมิบุคลากรม่ส�วนร�วมในการต่ดสนิใจแลกเปล่�ยนเร่ยนร้�เพื่่�อการพื่ฒ่นา	จ่ดทั่ำาแผู้นพื่ฒ่นา
บุคลากร	ประจำาปี	2566	โดยม่การกำาหนดหล่กส้ตรสอดร่บก่บสมรรถุนะหล่ก	ส�งเสรมิและสน่บสนนุให�บุคลากร
ปฏิิบ่ติหน�าท่ั่�ด�วยความซื้่�อส่ตย์	โปร�งใส	ม่คุณธรรมและจริยธรรมเป็นไปตามจรรยาบรรณข้ององค์กร

ผลกิ�รดืำ�เนินง�นด้ื�นกิ�รแสดืงควั�มรบััผิดืชื่อบัต่ำอสังคม
	 อ.ต.ก.ได�ตระหน่กถึุงหน�าท่ั่�และความร่บผิู้ดชอบข้องการแสดงความร่บผิู้ดชอบต�อส่งคม	ด่งน่�
  1. ด้ื�นกิ�รเกิษตำร
	 อ.ต.ก.ได�ดำาเนินการส�งเสริม	 เพื่ิ�มช�องทั่างการตลาดและเช่�อมโยงตลาดเกษตรกรส้�ผู้้�บริโภคโดยตรง	
จ่ดหาพ่ื่�นท่ั่�ให�กลุ�มเกษตรกร	สถุาบ่นเกษตรกร	 วิสาหกิจชุมชนและสหกรณ์การเกษตร	นำาผู้ลผู้ลิตข้องตนเอง
และสมาชิกในกลุ�ม	มาจำาหน�ายท่ั่�งในพื่่�นท่ั่�กรุงเทั่พื่มหานครและต�างจ่งหว่ดท่ั่�วทั่กุภ้มิภาค	ท่ั่�งหน�วยงานราชการ
และเอกชน	โดยจ่ดกิจกรรมโครงการเช่�อมโยงตลาดข้�าวสารคณุภาพื่	อ.ต.ก.	และโครงการส�งเสรมิตลาดผู้้�บรโิภค
ผู้ลไม�ไทั่ย
  2. ด้ื�นสังคม
	 อ.ต.ก.ดำาเนินการส�งเสริมการสร�างประโยชน์ส้�ส่งคมเพื่่�อภาพื่ล่กษณ์ท่ั่�ด่ข้ององค์กร	ดำาเนินโครงการ
จ่ดสรรพื่่�นท่ั่�ในการประกอบอาช่พื่ให�ก่บผู้้�พื่ิการ	
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นโยบายกิารกิำากัิบดูแลกิิจกิารท่ั�ด่ กิารบริหารค์วามเส่�ยง และ 
กิารป็ฏิบัติตามกิฎหมายกิฎระเบ่ยบข้อบังคั์บและมาตรฐานท่ั�เก่ิ�ยวข้อง
(Governance Risk and Compliance : GRC)

มุง่เน้น ให�องค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกรม่การบริหารกิจการท่ั่�ด่	บริหารงานอย�างม่ประสิทั่ธภิาพื่
และประสิทั่ธิผู้ลด�วยความซื้่�อส่ตย์	คำานึงถึุงผู้ลประโยชน์ข้ององค์กรและผู้้�ม่ส�วนได�ส�วนเส่ยท่ั่�ง
ภายในและภายนอกองค์กรเป็นหล่ก	โดยยึดหล่กตามมาตรฐานสากล	ตามหล่กการข้ององค์การ
เพื่่�อความร�วมม่อทั่างเศรษฐกิจและการพื่ฒ่นา	(The	Organisation	for	Economic	Co-operation	
and	Development	:	OECD)

กำาหนด บทั่บาทั่อำานาจหน�าท่ั่�	และความรบ่ผู้ดิชอบท่ั่�เหมาะสมก่บโครงสร�างข้องคณะกรรมการ
และผู้้�บริหารในการส�งเสริมและสน่บสนุนการบ้รณาการ	GRC	ท่ั่�วท่ั่�งองค์กร

กำาหนด ว่ตถุุประสงค์เชิงธุรกิจ	และแผู้นกลยุทั่ธข์้ององค์กรให�สอดคล�องก่บบริบทั่	ว่ฒนธรรม
องค์กร	ความคาดหว่งข้องผู้้�ม่ส�วนได�ส�วนเส่ย	การบริหารความเส่�ยง	และกฎเกณฑ์์ท่ั่�เก่�ยวข้�อง

ส่งเสรมิ ให�บุคลากรม่ความร้�และม่คุณสมบ่ติเหมาะสม	รวมท่ั่�งสน่บสนุนให�ม่บรรยากาศและ
ว่ฒนธรรมท่ั่�สน่บสนุนนโยบายฯ	GRC	ท่ั่�วท่ั่�งองค์กร

มก้ารสอบี้ทั้าน	ทั่บทั่วน	และปร่บปรุงกระบวนการ	(Process)	อย�างสมำาเสมอ

การนำาเทั้คโนโลย ้และสารสนเทั่ศมาใช�เป็นเคร่�องม่อสน่บสนุนการปฏิิบ่ติงาน	ตลอดจนการ
ส่�อสารข้�อม้ลต�าง	ๆ	เพื่่�อบ้รณาการ	GRC	ให�ม่ข้�อม้ลท่ั่�ครบถุ�วน	ถุ้กต�อง	และท่ั่นเวลาต�อผู้้�ม่ส�วน
ได�ส�วนเส่ย

1
2
3
4
5
6
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นโยบายและแนวป็ฏิบัติกิารป้็องกัิน
กิารเกิิดรายกิารท่ั�เก่ิ�ยวโยงกัิน

1.	 กรรมการและผู้้�บริหาร	ต�องเปิดเผู้ยรายการท่ั่�เก่�ยวโยงก่นในองค์กรท่ั่�อาจก�อให�เกิดความข้่ดแย�งทั่าง
ผู้ลประโยชน์ต�อองค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร

2.	 หล่กเล่�ยงการทั่ำารายการท่ั่�เก่�ยวโยงก่นก่บกรรมการ	 ผู้้�บริหารหร่อบุคคลท่ั่�เก่�ยวโยงท่ั่�อาจก�อให�เกิด
ความข้่ดแย�งทั่างผู้ลประโยชน์

3.	 กรณ่ท่ั่�กรรมการ	ผู้้�บริหาร	จะต�องทั่ำารายการท่ั่�เก่�ยวโยงก่น	ให�ดำาเนินการด่งน่�

4.	 กรณท่่ั่�ม่การทั่ำารายการระหว�างก่น	ระหว�างองค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกรก่บบุคคลท่ั่�เก่�ยวโยงก่บองค์การ
ตลาดเพื่่�อเกษตรกร	จะต�องคำานึงถึุงประโยชน์ส้งสุดข้ององค์กรเป็นสำาค่ญ	และดำาเนินการเสม่อนการกระทั่ำา
ก่บบุคคลภายนอก

5.	 องค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร	ต�องม่การเปิดเผู้ยข้�อม้ลรายการท่ั่�เก่�ยวโยงก่น	โดยเปิดเผู้ยไว�ในรายงาน
ประจำาปี

3.1			กรณก่รรมการเหน็ว�าตนเปน็ผู้้�ม่รายการท่ั่�เก่�ยวโยงก่น	ให�หยุดพิื่จารณาเร่�องน่�นไว�ก�อน	พื่ร�อม
ท่ั่�งแจ�งให�คณะกรรมการท่ั่�ม่อำานาจทั่ราบ	และให�ฝ่ายเลข้านุการบ่นทึั่กไว�ในรายงานเร่�องน่�น

3.2	 กรณ่ผู้้�บริหารเห็นว�าตนเป็นผู้้�ม่รายการท่ั่�เก่�ยวโยงก่น	 ให�หยุดพื่ิจารณาเร่�องน่�นไว�ก�อน 
และแจ�งให�ผู้้�บ่งค่บบ่ญชาเหน่อช่�นข้ึ�นไปหนึ�งช่�นทั่ราบ

3.3			กรณท่่ั่�ม่ผู้้�ค่ดค�านว�ากรรมการ	ผู้้�บรหิาร	ม่รายการท่ั่�เก่�ยวโยงก่น	หากผู้้�น่�นเห็นว�าตนไม�ม่เหตุ
ตามท่ั่�ค่ดค�าน	 ผู้้�น่�นจะทั่ำาการพิื่จารณาเร่�องต�อไปก็ได�	 แต�ต�องแจ�งให�คณะกรรมการท่ั่�ม่อำานาจพิื่จารณา	หร่อ 
ผู้้�บ่งค่บบ่ญชาเหน่อช่�นข้ึ�นไปหนึ�งช่�นทั่ราบ	แล�วแต�กรณ่

3.4	 ผู้้�บ่งค่บบ่ญชาข้องผู้้�น่�นหร่อคณะกรรมการท่ั่�ม่อำานาจพื่ิจารณาซื้ึ�งผู้้�น่�นเป็นกรรมการอย้� 
ม่คำาส่�งหร่อมติโดยไม�ช่กช�า	แล�วแต�กรณ่ว�าให�ผู้้�น่�นม่อำานาจในการพื่ิจารณาเร่�องน่�นหร่อไม�
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นโยบายและแนวป็ฏิบัติด้านบริหารจัดกิาร
ผู้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย 

นโยบั�ยสำ�คัญที่่�เกิ่�ยวัข้องกัิบัผู้มส่ว่ันได้ืสว่ันเสย่
		 องค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร	 (อ.ต.ก.)	ดำาเนินกิจการภายใต�กรอบการกำาก่บด้แลกิจการท่ั่�ด่	 โดยตระหน่ก
ถึุงความสำาค่ญข้องผู้้�ม่ส�วนได�ส�วนเส่ยท่ั่�สำาค่ญกลุ�มต�างๆ	 ได�แก�	 ล้กค�า	 หน�วยงานเชิงนโยบายและผู้้�ถุ่อหุ�น 
ภาคร่ฐ	 บุคลากร	หน�วยงานราชการ	องค์กรภาคร่ฐท่ั่�เก่�ยวข้�องและพื่่นธมิตร	ชุมชน	ส่งคม	ภาคประชุมส่งคม	
ส่�อมวลชน	ค้�แข้�ง	ค้�ค�าและเจ�าหน่�		ซื้ึ�งถุ่อเป็นองค์ประกอบสำาค่ญท่ั่�จะเสริมสร�างรากฐานในการพื่่ฒนาองค์กร
ส้�ความย่�งยน่	เพื่่�อเป็นแนวทั่างการปฏิิบติ่ก�อให�เกิดความเช่�อม่�นแก�ผู้้�ม่ส�วนได�เสย่	จึงได�กำาหนดนโยบายสำาค่ญ
ท่ั่�เก่�ยวข้�องก่บผู้้�ม่ส�วนได�ส�วนเส่ย	ด่งน่�	
  1. กิ�รแขง่ขันที่�งกิ�รตำล�ดืที่่�เปีน็ธรรม
	 อ.ต.ก.ม่ความมุ�งม่�นและตระหน่กถึุงความสำาค่ญในการดำาเนินภารกิจข้ององค์กรภายใต�กฎหมาย 
การแข้�งข้น่ทั่างการค�า	จึงกำาหนดนโยบายการแข้�งข่้นทั่างการตลาดท่ั่�เปน็ธรรม	โดยส�งเสรมิและสน่บสนุนธุรกิจ
ทั่างการตลาด	และธุรกิจอ่�นท่ั่�เก่�ยวก่บหร่อต�อเน่�องก่บธุรกิจข้อง	อ.ต.ก.โดยเช่�อว�าม่ค้�แข้�งทั่างการค�าเป็นเร่�อง
ท่ั่�ด่	เพื่ราะจะทั่ำาให�เกิดการพื่่ฒนาทั่างมาตรฐานการบริการและนว่ตกรรม	เพื่่�อเสนอทั่างเล่อกท่ั่�ด่ท่ั่�สุดสำาหร่บ
ล้กค�า	 จึงกำาหนดแนวปฏิิบ่ติท่ั่�ด่ในการส�งเสริมการแข้�งข่้นท่ั่�เป็นธรรม	 โดยต�อต�านการผู้้กข้าดและการเล่อก
ปฏิิบ่ติทั่างการค�า	ด่งน่�	
		 	 1.1	ประพื่ฤติปฏิิบ่ติภายใต�กรอบกติกาการแข้�งข้่นท่ั่�ด่	
		 	 1.2	ส�งเสริมการแข้�งข่้นทั่างการตลาดท่ั่�เป็นธรรม	 โดยต�อต�านการผู้้กข้าดและการเล่อกปฏิิบ่ติทั่าง 
การค�า	ตลอดจนไม�ข้่ดข้วางหากภาคร่ฐเปิดให�ม่การแข้�งข้่นในอนาคต	
		 	 1.3	ไม�แสวงหาข้�อม้ลข้องค้�แข้�งข้่นทั่างการค�าด�วยวิธก่ารท่ั่�ไม�สุจริตหร่อไม�เหมาะสม	
		 	 1.4	 ไม�พื่ยายามทั่ำาลายช่�อเส่ยงข้องค้�แข้�งข้่นทั่างการค�าด�วยการกล�าวหาในทั่างร�ายโดยปราศจากซื้ึ�ง
ม้ลความจริง	
  2. กิ�รต่ำอต้ำ�นกิ�รทีุ่จรติำและคอรร์ปัีชื่ั�น
		 อ.ต.ก.ตระหน่กและให�ความสำาค่ญในการผู้ล่กด่นนโยบายต�อต�านการทัุ่จริตและการร่บสินบนหร่อให�
สินบนไปส้�การปฏิิบ่ติ	โดยยึดม่�นในหล่กธรรมาภิบาล	การดำาเนินงานอย�างถุ้กต�อง	โปร�งใส	เป็นธรรม	และเพื่่�อ
ให�ผู้้�บริหารและผู้้�ปฏิิบ่ติงานม่ส�วนร�วมในการต�อต�านการร่บหร่อให�สินบนในทัุ่กร้ปแบบ	ซื้ึ�งเป็นปัจจ่ยสำาค่ญ
ประการหนึ�งท่ั่�จะเสริมสร�างว่ฒนธรรมสุจริตให�เกิดข้ึ�นในองค์กร	จึงได�ม่การจ่ดทั่ำาประกาศนโยบายการต�อต�าน
การทัุ่จริตและประพื่ฤติมิชอบ	เพื่่�อเป็นแนวทั่างในการปฏิิบ่ติ	ด่งน่�
	 	 2.1	ไม�ยอมรบ่ต�อการรบ่สนิบนทั่กุร้ปแบบไม�ว�าโดยทั่างตรงหรอ่ทั่างอ�อม	ไม�เรย่กร่บหรอ่ให�เงิน	ทั่รพ่ื่ยส์นิ	
สิ�งข้อง	หรอ่ประโยชนอ่์�นใดก่บบุคคลหร่อหน�วยงานท่ั่�เก่�ยวข้�องก่บองค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร	ท่ั่�อาจทั่ำาให�เกิด	
อิทั่ธิพื่ลในการต่ดสินใจอย�างหนึ�งอย�างใดโดยไม�เป็นธรรม	หร่อม่เจตนาเพื่่�อช่กนำาให�กระทั่ำา	หร่อละเว�นการ 
กระทั่ำาท่ั่�ไม�ถุ้กต�องหร่อเพื่่�อแลกเปล่�ยนก่บสิทั่ธพิื่ิเศษท่ั่�ไม�พื่ึงได�
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	 	 2.2	ส�งเสริมให�ผู้้�บริหาร	พื่น่กงาน	และล้กจ�าง	อ.ต.ก.	ปฏิิบ่ติตนให�เป็นไปตามกฎ	ระเบ่ยบ	ข้�อบ่งค่บ
องค์กร	รวมถึุงปฏิิบติ่หน�าท่ั่�ด�วยความซ่ื้�อสต่ย์สจุริตและเป็นธรรม	ไม�เห็นแก�อามิสสินจ�างหรอ่ประโยชน์ตอบแทั่น
อ่�นใด	และไม�ใช�ตำาแหน�งหน�าท่ั่�โดยมิชอบเพื่่�อเอ่�อประโยชน์ต�อตนเอง	ครอบคร่ว	 เคร่อญาติ	หร่อบุคคลใดๆ	
โดยคำานึงถึุงผู้ลประโยชน์สง้สดุข้ององค์กรและประเทั่ศชาติเป็นสำาค่ญ	พื่ร�อมท่ั่�งเปิดเผู้ยข้�อม้ลการบริหารงาน
ให�ผู้้�ม่ส�วนได�ส�วนเส่ยภายในและภายนอกทั่ราบ	ตามกฎ	ระเบ่ยบ	ข้�อบ่งค่บ	และกฎหมายท่ั่�เก่�ยวข้�อง
	 	 2.3	ส�งเสริมการใช�ทั่ร่พื่ยากรและทั่ร่พื่ย์สินข้ององค์กรให�เป็นไปเพื่่�อประโยชน์แก�กิจการข้ององค์กร
เทั่�าน่�น	 และหล่กเล่�ยงการใช�ทั่ร่พื่ยากรและทั่ร่พื่ย์สินใดข้อง	 อ.ต.ก.	 ท่ั่�ข้่ดแย�งก่บนโยบายน่�	 และป้องก่น 
สอดส�อง	ดแ้ล	และรายงานหรอ่แจ�งเบาะแสเม่�อพื่บเห็นการกระทั่ำาท่ั่�เข้�าข้�ายเป็นการทุั่จรติหร่อประพื่ฤติมิชอบ
ต�อผู้้�บ่งค่บบ่ญชา	หร่อตามช�องทั่างการร่บเร่�องร�องเร่ยนข้อง	 อ.ต.ก.ท่ั่นท่ั่	 	 โดย	 อ.ต.ก.จะคำานึงถึุงความ 
เป็นธรรมและปกป้องพื่น่กงานท่ั่�แจ�งข้�อม้ลตามมาตรการจ่ดการเร่�องร�องเร่ยนการทุั่จริตและประพื่ฤติมิชอบ
ข้องพื่น่กงานและล้กจ�าง	อ.ต.ก.
	 	 2.4	ผู้้�บริหาร	พื่น่กงานทัุ่กคน	ไม�ให�-ไม�ร่บข้องข้ว่ญ	ข้องกำาน่ล	ทั่ร่พื่ย์สิน	หร่อประโยชน์อ่�นใดท่ั่�อาจ
คำานวณเป็นเงินได�ทัุ่กชนิดจากการปฏิิบ่ติหน�าท่ั่�	 และการบริการตามภารกิจข้ององค์กร	 (No	Gift	 Policy)	 
พื่ร�อมย่นหย่ดต�อต�านการทัุ่จริตคอร์ร่ปช่�นทัุ่กร้ปแบบ	ป้องก่นมิให�เกิดการปฏิิบ่ติหน�าท่ั่�โดยมิชอบ	และการใช�
ดุลยพื่ินิจอย�างไม�เป็นธรรม
	 	 2.5	ไม�ยินยอม	หร่อร้�เห็นเป็นใจให�บุคคล	ครอบคร่ว	ญาติ	เร่ยกร�อง	ร่บ-ให�สินบน	ข้องข้ว่ญ	ข้องกำาน่ล	
ทั่ร่พื่ย์สิน	หร่อประโยชน์อ่�นใดจากผู้้�ท่ั่�เก่�ยวข้�องหร่อม่ส�วนได�ส�วนเส่ยในการปฏิิบ่ติหน�าท่ั่�	พื่ร�อมท่ั่�งปฏิิบ่ติต�อ 
ผู้้�ม่ส�วนได�ส�วนเส่ยโดยสุจริตเทั่�าเท่ั่ยมก่น
	 	 2.6	 ผู้้�บริหารทัุ่กคนต�องปฏิิบ่ติตนเป็นแบบอย�างท่ั่�ด่	ปฏิิบ่ติหน�าท่ั่�ด�วยความซ่ื้�อส่ตย์สุจริต	พื่ร�อมท่ั่�ง
กำาก่บด้แล	 ติดตาม	ตรวจสอบมิให�พื่น่กงานทั่ำาการใดๆ	 ท่ั่�เป็นการข้่ดก่บกฎหมาย	 ระเบ่ยบ	หร่อประกาศท่ั่�
เก่�ยวข้�อง
	 	 2.7	หากม่เหตุจำาเป็นท่ั่�จะต�องร่บไว�เพื่่�อร่กษาไมตร่	 มิตรภาพื่	หร่อความส่มพื่่นธอ่์นด่ระหว�างบุคคล 
ผู้้�บริหารและพื่น่กงาน	 ผู้้�น่�นต�องแจ�งรายละเอ่ยดข้�อเท็ั่จจริงเก่�ยวก่บการร่บทั่ร่พื่ย์สินหร่อประโยชน์อ่�นใดน่�น	
ต�อผู้้�อำานวยการภายในสามสิบว่นน่บแต�ว่นท่ั่�ได�ร่บสิ�งน่�นไว�	 ซื้ึ�งสิ�งข้องท่ั่�ร่บไว�น่�นต�องม่ราคาหร่อม้ลค�าในการ
ร่บหร่อให�จากแต�ละบุคคล	แต�ละโอกาสไม�เกินสามพื่่นบาทั่	และต�องไม�ใช�สิ�งผิู้ดกฎหมาย	ตามประกาศคณะ
กรรมการป้องก่นและปราบปรามการทุั่จริตแห�งชาติ	เร่�อง	หล่กเกณฑ์์การรบ่ทั่รพ่ื่ย์สนิหรอ่ประโยชน์อ่�นใดโดย
ธรรมจรรยาข้องพื่น่กงานข้องร่ฐ	พื่.ศ.2563	 โดยผู้้�อำานวยการจะเป็นผู้้�วินิจฉ่ยว�าให�ส�งค่นทั่ร่พื่ย์สินด่งกล�าว	
หร่อรวบรวมนำาไปบริจาคการกุศลเพื่่�อสาธารณประโยชน์ต�อไป
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แนวป็ฏิบัติของผู้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย

นโยบายและแนวป็ฏิบัติต่อลูกิค้์า 

	 องค์การตลาดเพ่ื่�อเกษตรกร	(อ.ต.ก.)	ม่การจ่ดทั่ำาค้�ม่อการปฏิิบติ่ข้องผู้้�ม่ส�วนได�ส�วนเสย่ท่ั่�สำาค่ญ	อาทิั่	ค้�ม่อ
จริยธรรมและจรรยาบรรณ	องค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร	พื่.ศ.2565	ประกาศนโยบายการต�อต�านการทุั่จริต
และการประพื่ฤติมิชอบ	ระเบย่บองค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร	ว�าด�วยความข่้ดแย�งทั่างผู้ลประโยชน์	มาตรการ
ส�งเสริมคุณธรรมและความโปร�งใส	(Integrity	and	Transparency	Assessment	:	 ITA)	 	เป็นต�น	เพื่่�อให�เกิด
ความโปร�งใส	 เป็นธรรมในการปฏิิบ่ติงาน	ซื้ึ�งหล่กการด่งกล�าวจะเป็นกลไกสำาค่ญในการเพื่ิ�มประสิทั่ธิภาพื่
ประสิทั่ธิผู้ลในการบริหารจ่ดการองค์กรให�บรรลุว่ตถุุประสงค์ตามเป้าหมายและมุ�งส้�ประโยชน์ต�อผู้้�ม่ส�วนได�
ส�วนเส่ย	สร�างความเช่�อม่�นไว�วางใจให�ก่บทุั่กภาคส�วน	แนวปฏิิบ่ติข้องผู้้�ม่ส�วนได�ส�วนเส่ยกลุ�มต�างๆ	7	กลุ�ม 
เพื่่�อเป็นหล่กในการดำาเนินธุรกิจ	สร�างคุณค�าเพื่ิ�มแก�องค์กรและพื่่ฒนาอย�างย่�งย่น	ด่งน่�

โดยมีีแนวปฏิิบััติิดังนี�

ส�งมอบสินค�า	 และบริการท่ั่�ตอบสนองความต�องการข้องผู้้�บริโภคและผู้้�คนรอบข้�าง	 รวมถึุงร�วมเป็นส�วนหนึ�ง 
ในการสร�างคุณภาพื่ช่วิตท่ั่�ด่และส�งเสริมให�ส่งคมเติบโตอย�างย่�งย่น	

สร�างสรรค์และพื่่ฒนาอย�างต�อเน่�อง	 เพื่่�อให�ได�สินค�าและบริการท่ั่�ม่ม้ลค�าส้ง	 ม่คุณภาพื่	และตอบสนองความ
ต�องการข้องล้กค�าได�ในหลากหลายมิติ

จ่ดเก็บข้�อม้ลข้องล้กค�าอย�างเป็นระบบ	 ปลอดภ่ย	 และไม�นำาข้�อม้ลข้องล้กค�าไปใช�ในทั่างไม�ถุ้กต�องตาม 
แนวนโยบายคุ�มครองข้�อม้ลส�วนบุคคล	

กำาหนดราคาข้องสินค�าและบริการในอ่ตราท่ั่�เป็นธรรม	

จ่ดให�ม่หน�วยงานท่ั่�รบ่ผิู้ดชอบในการให�ข้�อเสนอแนะในสนิค�า	บรกิาร	คำาปรกึษา	วิธแ่ก�ปัญหา		เพื่่�อให�ล้กค�าได�รบ่
ความพื่ึงพื่อใจอย�างส้งสุดในสินค�าและบริการ	 ซื้ึ�งได�กำาหนดเป็นข้่�นตอนและแนวทั่างการปฏิิบ่ติ	 เร่�องการ 
ให�บริการข้�อม้ลข้�าวสารข้อง	อ.ต.ก.	 ตามพื่ระราชบ่ญญ่ติข้�อม้ลข้�าวสารข้องราชการ	พื่.ศ.2540	 รวมถึุงการ 
ร่บข้�อร�องเร่ยนตามมาตรการจ่ดการเร่�องร�องเรย่นการทั่จุริตและประพื่ฤติมิชอบข้องพื่น่กงาน	และลก้จ�าง	อ.ต.ก.

1
2
3
4
5



Annual Report 2023

78

นโยบายและแนวป็ฏิบัติต่อหน่วยงานกิำากัิบดูแล และผู้ถ่ือหุ้นภาค์รัฐ

ม่แนวปฏิิบ่ติด่งน่�	
1.	 อ.ต.ก.กำาหนดให�ม่การรายงานการดำาเนินงานท่ั่�งทั่างด�านการเงินและไม�ใช�การเงินต�อผู้้�ถุ่อหุ�นภาคร่ฐ	 

อย�างถุ้กต�อง	ครบถุ�วน	 ท่ั่นเวลา	และโปร�งใส	น�าเช่�อถุ่อ	 เพื่่�อให�ทั่ราบถึุงสถุานการณ์ดำาเนินงานข้อง	อ.ต.ก.อย�าง
สมำาเสมอ	ผู้�านช�องทั่างท่ั่�ผู้้�ถุ่อหุ�นสามารถุเข้�าถึุงข้�อม้ลได�ง�าย	ตามข้�อกำาหนดในนโยบายการรายงานการปฏิิบติ่งาน
ตามหล่กการกำาก่บด้แลท่ั่�ด่แก�ผู้้�ถุ่อหุ�นภาคร่ฐ

2.	อ.ต.ก.กำาหนดให�ม่การรายงานการปฏิิบติ่ตามแนวทั่างการกำาก่บดแ้ลท่ั่�ด่ตามมาตรฐานสากลตามหล่กการ
และแนวทั่างการกำาก่บด้แลท่ั่�ด่ในร่ฐวิสาหกิจ	พื่.ศ.2562	ตลอดจนเท่ั่ยบเค่ยงแนวทั่างตามมาตรฐานสากล

3.		อ.ต.ก.กำาหนดให�ม่การปฏิิบติ่ตามกฎหมาย	ระเบย่บ	และข้�อบง่ค่บท่ั่�เก่�ยวข้�องก่บกิจการ	บริหารจ่ดการ
องค์กรให�เป็นไปตามวิส่ยท่ั่ศน์และหล่กธรรมาภิบาลท่ั่�ด่	 ด�วยความซ่ื้�อส่ตย์สุจริต	 ระม่ดระว่งปราศจากความ 
ข้่ดแย�งทั่างผู้ลประโยชน์ส�วนต่ว

4.	เคารพื่สิทั่ธขิ้องหน�วยงานกำาก่บด้แล	และผู้้�ถุ่อหุ�น	โดยม่การกำาหนดนโยบายและแนวทั่างปฏิิบ่ติการ
ป้องก่นการใช�ข้�อม้ลภายใน	โดยต�องไม�ใช�ข้�อม้ลท่ั่�ย่งไม�ได�เปิดเผู้ยส้�สาธารณะข้องคณะกรรมการผู้้�บริหารและ
พื่น่กงานในหน�วยงานท่ั่�เก่�ยวข้�อง	รวมท่ั่�งค้�สมรสและบุตรท่ั่�ย่งไม�บรรลุนิติภาวะข้องบุคคลด่งกล�าว	หร่อข้�อม้ล
ภายในองค์กร	เพื่่�อแสวงหาผู้ลประโยชน์ให�แก�ตนเองหร่อผู้้�อ่�นในทั่างมิชอบ	อ่นเป็นการเอาเปร่ยบผู้้�ถุ่อหุ�น	

5.	ช่�แจงรายละเอ่ยดต�างๆ	ตลอดจนรายงานข้�อม้ลท่ั่�งหมดท่ั่�เก่�ยวข้�องต�อหน�วยงานกำาก่บดแ้ล	และผู้้�ถุ่อหุ�น 
อาทิั่	 รายงานประจำาปี	การแถุลงผู้ลการดำาเนินงานรายไตรมาส	การเย่�ยมชมกิจการข้ององค์กร	การประชุม 
แสดงความคิดเห็น	เพื่่�อให�หน�วยงานกำาก่บด้แล	และผู้้�ถุ่อหุ�น	ม่ส�วนร�วมในการกำาก่บด้แลองค์กร

6.	กำาหนดมาตรการในการควบคมุภายใน	การตรวจสอบภายใน	และการบรหิารความเส่�ยงท่ั่�ม่ประสทิั่ธภิาพื่	
7.	 กำาหนดแนวทั่างปฏิิบ่ติภายใต�หล่กประมวลจริยธรรม	และหล่กการกำาก่บด้แลกิจการท่ั่�ด่ข้ององค์กร 

ข้องคณะกรรมการ	อ.ต.ก.	ตามค้�ม่อจริยธรรมและจรรยาบรรณองค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร	พื่.ศ.2565
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นโยบาย และแนวป็ฏิบัติต่อบุค์ลากิร

ม่แนวปฏิิบ่ติด่งน่�	 
1.	การค่ดเล่อกสรรหาพื่น่กงานด�วยระบบการค่ดเล่อกและเง่�อนไข้การสร�างงานท่ั่�ม่ประสิทั่ธิภาพื่	และ 

เป็นธรรม	เพื่่�อให�ได�พื่น่กงานท่ั่�เป็นท่ั่�งคนเก�งและคนด่	 ม่คุณภาพื่ส้งและซื้่�อส่ตย์	 เข้�ามาร�วมปฏิิบ่ติงานตามหล่ก
เกณฑ์์การบริหารและพื่่ฒนาทั่ร่พื่ยากรบุคคล

2.	ด้แลพื่น่กงานอย�างท่ั่�วถึุงและเป็นธรรม	 เคารพื่และปกป้องสิทั่ธิเสร่ภาพื่ส�วนบุคคลข้องพื่น่กงานไม�ให� 
ถุ้กล�วงละเมิด	 รวมท่ั่�งสน่บสนุนและเคารพื่สิทั่ธิในการแสดงความคิดเห็นข้องพื่น่กงานได�อย�างเป็นอิสระ 
จ่ดให�ม่สว่สดิการท่ั่�เป็นธรรม	 เหมาะสมแก�พื่น่กงาน	ด้แลปร่บปรุงอย�างสมำาเสมอ	ตามข้�อบ่งค่บองค์การตลาด
เพื่่�อเกษตรกร	ว�าด�วยพื่น่กงานและล้กจ�าง

3.	 จ่ดให�ม่ระบบการร�องเร่ยน	แจ�งเบาะแสข้องการปฏิิบ่ติท่ั่�ไม�เหมาะสมตามจรรยาบรรณข้อง	อ.ต.ก. 
รวมถึุงม่การปกป้องพื่น่กงานไม�ให�ถุ้กกล่�นแกล�งหร่อได�ร่บโทั่ษจากการร�องเร่ยน	

4.	พื่่ฒนาพื่น่กงานทัุ่กระด่บอย�างท่ั่�วถึุง	 เพื่่ยงพื่อ	และต�อเน่�อง	ตามความเหมาะสมข้องหน�าท่ั่�และความ 
ร่บผิู้ดชอบ	รวมท่ั่�งสร�างจิตสำานึกในเร่�องคุณธรรมให�แก�พื่น่กงานทัุ่กคน	

5.	ส�งเสริมสน่บสนุนให�ม่การทั่ำางานร�วมก่นเป็นท่ั่ม	 เพื่่�อให�เกิดความเป็นอ่นหนึ�งอ่นเด่ยวก่นข้ององค์กร	 
รวมท่ั่�งสร�างจิตสำานึกให�พื่น่กงานม่วิน่ยในการปฏิิบ่ติงาน	

6.	ประเมินผู้ลการปฏิิบ่ติงาน	 และบริหารค�าตอบแทั่น	 โดยพื่ิจารณาจากความเหมาะสมก่บหน�าท่ั่� 
ความรบ่ผู้ดิชอบ	และความสามารถุข้องพื่น่กงานเปน็รายบุคคล	ตามระเบย่บองค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร	ว�าด�วย
การเล่�อนข้่�นเงินเด่อน

7.	 ปล้กจิตสำานึกเร่�องจริยธรรม	จ่ดให�เกิดบรรยากาศและภาวะแวดล�อมในสถุานท่ั่�ทั่ำางานท่ั่�ด่	ให�พื่น่กงาน 
ปฏิิบ่ติงานอย�างอบอุ�นเสม่อนหนึ�งคนในครอบคร่วเด่ยวก่น
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นโยบายและแนวป็ฏิบัติต่อหน่วยงานราช่กิาร องค์์กิร
ภาค์รัฐท่ั�เก่ิ�ยวข้อง และพันธมิตร แนวป็ฏิบัติ ดังน้่

1

2

3

4

5

ปฏิิบ่ติตามกฎหมาย	และระเบ่ยบปฏิิบ่ติท่ั่�เก่�ยวข้�องอย�างเคร�งคร่ด	 และตระหน่กอย้�เสมอว�า
กฎหมายกฎเกณฑ์์หร่อข้นบธรรมเน่ยมประเพื่ณ่ต�างๆ	 ในแต�ละทั่�องถิุ�นอาจม่เง่�อนไข้ข้่�นตอน 
โดยวิธป่ฏิิบ่ติท่ั่�แตกต�างก่น	

ไม�กระทั่ำาการใดๆ	 ท่ั่�อาจจ้งใจให�พื่น่กงานในหน�วยงานราชการ	องค์กรภาคร่ฐท่ั่�เก่�ยวข้�อง	และ
พื่่นธมิตรให�ม่การดำาเนินการท่ั่�ไม�ถุ้กต�องเหมาะสม

สน่บสนุนกิจกรรมข้องราชการ	โดยการร่บการตรวจเย่�ยมจากหน�วยงานราชการ	ประสานความ
ร�วมม่อก่บหน�วยงานราชการหรอ่พื่น่ธมิตร	เพื่่�อส�งเสริมและสน่บสนุนการดำาเนินงานข้องกิจการ
ร�วมทัุ่นให�ม่ความแข้็งแกร�ง

สน่บสนุนให�ม่การแลกเปล่�ยนความคิดเห็นและข้�อเสนอแนะระด่บหน�วยงานราชการอ่�นหร่อ
พื่่นธมิตร	ตลอดจนร�วมก่นพื่ิจารณากำาหนดแผู้นธุรกิจข้องกิจการเพื่่�อการเติบโตอย�างย่�งย่น

ปฏิิบ่ติต�อหน�วยงานราชการ	องค์กรภาครฐ่ท่ั่�เก่�ยวข้�อง	และพื่น่ธมิตรทั่กุรายอย�างเทั่�าเท่ั่ยม	ตาม
แนวทั่างปฏิิบติ่ตามประกาศองค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร	เร่�องนโยบายการแข้�งข้น่ทั่างการตลาด
ท่ั่�เป็นธรรม
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นโยบายและแนวป็ฏิบัติต่อชุ่มช่น สังค์ม และสิ�งแวดล้อม 

นโยบายและแนวป็ฏิบัติต่อส่� อมวลช่น   

แนวปฏิิบ่ติต�อชุมชน	ส่งคม
1.	สน่บสนุนและให�ความช�วยเหล่อท่ั่�เหมาะสมก่บชุมชนและส่งคม	 โดยเฉพื่าะชุมชนท่ั่�อย้�รอบสถุาน 

ประกอบการข้อง	อ.ต.ก.
2.	ส�งเสริมและสน่บสนุนการจ่ดกิจกรรม/โครงการสาธารณะประโยชน์	 ท่ั่�มุ�งพื่่ฒนาศ่กยภาพื่และความ 

สามารถุข้องชุมชน
3.	 เปิดโอกาสให�ชุมชน	และผู้้�ม่ส�วนได�ส�วนเส่ยทัุ่กกลุ�ม	 ม่ส�วนร�วมในกิจกรรมโครงการต�างๆ	รวมท่ั่�งเสนอ 

ความคิดเห็น	ข้�อเสนอแนะ	หรอ่ข้�อร�องเรย่นท่ั่�เป็นผู้ลมาจากการดำาเนนิงานข้อง	อ.ต.ก.	โดยมุ�งหว่งให�องค์กรและ
ชุมชนสามารถุอย้�ร�วมก่นได�อย�างย่�งย่น

4.	เปิดเผู้ยข้�อม้ลการดำาเนินธุรกิจและเผู้ยแพื่ร�ในร้ปแบบเอกสารหร่อข้�อม้ลอิเล็กทั่รอนิกส์	ผู้�านช�องทั่าง 
ต�างๆข้ององค์กร

แนวปฏิิบ่ติต�อสิ�งแวดล�อม
1.	 	ดำาเนินธุรกิจโดยคำานึงถึุงผู้ลกระทั่บต�อสิ�งแวดล�อมและชุมชน	ดแ้ลรก่ษาสิ�งแวดล�อมรอบชุมชน	ควบคมุ

ด้แลการบริหารจ่ดการกำาจ่ดข้องเส่ย	 ท่ั่�งจากกระบวนการผู้ลิตและการใช�งานท่ั่�วไป	 รวมถึุงสิ�งปนเป้� อนต�างๆ 
ส้�สภาพื่แวดล�อมภายนอก	โดยใช�เทั่คโนโลย่ท่ั่�ม่ประสิทั่ธภิาพื่และม่การติดตามเฝ้าระว่งอย�างต�อเน่�อง	

2.	 	 สน่บสนุนการใช�และกำาจ่ดอย�างคุ�มค�า	 ลดการส้ญเส่ยตลอดห�วงโซื้�อุปทั่าน	 การร่กษาสิ�งแวดล�อม 
รวมถึุงการใช�ทั่ร่พื่ยากรให�เกิดประโยชน์ส้งสุด	ตอบสนองยุทั่ธศาสตร์การข่้บเคล่�อนประเทั่ศไทั่ยด�วยโมเดล	
เศรษฐกิจช่วภาพื่	เศรษฐกิจหมุนเว่ยน	และเศรษฐกิจส่เข้่ยว		(Bio	-	Circular	-	Green	Economy	:	BCG)	

3.	ผู้ล่กด่นให�ผู้้�ท่ั่�เก่�ยวข้�องม่ส�วนร�วมในการช�วยร่กษาคุณภาพื่สิ�งแวดล�อม	 สร�างความส่มพื่่นธ์	 และ 
กระบวนการในการม่ส�วนร�วมข้องชุมชนร�วมก่บหน�วยงานท่ั่�เก่�ยวข้�อง

แนวปฏิิบััติิ ดังนี�
1.	 เปิดเผู้ยข้�อม้ลข้�าวสารต�อส่�อมวลชนอย�างเทั่�าเท่ั่ยมก่น	โดยเป็นข้�อม้ลท่ั่�ถุก้ต�อง	ชด่เจน	และตรงประเด็น
2.	ส่�อสารข้�อม้ลท่ั่�รวดเร็วและท่ั่นต�อเหตุการณ์
3.	 เปิดโอกาสให�ส่�อมวลชนสามารถุพื่บปะ	พื่ด้คยุก่บผู้้�บรหิารระด่บสง้อย�างใกล�ชดิ	และสร�างความสม่พื่น่ธ ์

ท่ั่�ด่ก่บส่�อมวลชน	 เช�น	 จ่ดให�ม่การเย่�ยมชมกิจการ	 เพื่่�อให�เห็นกระบวนการทั่ำางานและระบบการบริหารจ่ดการ
ภายใน	รวมถึุงได�ร่บร้�ข้�อม้ลต�างๆ	ท่ั่�ถุ้กต�อง
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แนวปฏิิบ่ติ	ด่งน่� 
1.	ปฏิิบ่ติตามเง่�อนไข้ต�างๆ	 ท่ั่�ได�ให�ข้�อตกลงไว�ก่บค้�ค�า/ผู้้�ส�งมอบ	ค้�ความร�วมม่อ	และ/หร่อเจ�าหน่�อย�าง 

เคร�งคร่ด	และไม�ละเมิดสิทั่ธติามกฎหมาย	และดำาเนินการต�างๆท่ั่�ช่ดเจน	และปฏิิบ่ติงานภายใต�กรอบกติกาข้อง
การแข้�งข่้นท่ั่�ด่	 และกฎหมายท่ั่�เก่�ยวข้�อง	อย�างม่จริยธรรม	 โปร�งใส	 รวมท่ั่�งไม�เอาเปร่ยบล้กค�าหร่อค้�แข้�งด�วย 
วิธอ่่น	ไม�ชอบด�วยกฎหมาย

2.	ให�ความเปน็ธรรมและเทั่�าเท่ั่ยมก่นในการค่ดเล่อกและการปฏิิบติ่ต�อค้�ค�า/ผู้้�ส�งมอบ	ค้�ความร�วมม่อและ/
หร่อเจ�าหน่�ทัุ่กราย

3.	ไม�เร่ยกหร่อไม�ร่บหร่อจ�ายผู้ลประโยชน์ใดๆ	ท่ั่�ไม�สุจริตในการค�าก่บค้�ค�า/ผู้้�ส�งมอบ	ค้�ความร�วมม่อและ/
หร่อเจ�าหน่�

4.	แจ�งให�ค้�ค�า/ผู้้�ส�งมอบ	ค้�ความร�วมม่อ	และ/หร่อเจ�าหน่�	 ทั่ราบเพื่่�อร�วมก่นพื่ิจารณาหาแนวทั่างแก�ไข้ 
ปัญหากรณ่ท่ั่�ไม�สามารถุปฏิิบ่ติตามเง่�อนไข้ได�

5.	พื่ิจารณาราคาซ่ื้�อท่ั่�เหมาะสม	และยุติธรรม	 โดยคำานึงถึุงความสมเหตุสมผู้ลด�านราคาคุณภาพื่	และ 
บริการท่ั่�ได�ร่บ	รวมถึุงสามารถุให�เหตุผู้ลท่ั่�เหมาะสมได�เม่�อม่การตรวจสอบ

6.	แลกเปล่�ยนข้�อคิดเห็น	และร่บฟังข้�อเสนอแนะหร่อข้�อควรปร่บปรุงต�างๆ	
7.	 สน่บสนุนการจ่ดหาท่ั่�เป็นมิตรต�อสิ�งแวดล�อมและผู้ลิตภ่ณฑ์์ชุมชน	 ส�งเสริมและสน่บสนุนให�ค้�ค�า 

ดำาเนินธุรกิจตามหล่กการพื่่ฒนาอย�างย่�งย่น	ด�วยความร่บผิู้ดชอบต�อส่งคมและสิ�งแวดล�อม	โดยให�ยึดม่�นปฏิิบ่ติ
ตามจรรยาบรรณค้�ธุรกิจ

8.	หล่กเล่�ยงการซ่ื้�อสินค�าก่บค้�ค�าท่ั่�ละเมิดสิทั่ธมินุษยชน	หร่อละเมิดทั่ร่พื่ย์สินทั่างปัญญา	และไม�กระทั่ำา 
การใดๆ	ท่ั่�เป็นการละเมิดทั่ร่พื่ย์สินทั่างปัญญาข้องค้�แข้�ง

9.	 ไม�เปิดเผู้ยข้�อม้ลข้องค้�ค�าก่บผู้้�อ่�น	 เว�นแต�จะได�ร่บความยินยอมจากค้�ค�า	 ไม�แสวงหาข้�อม้ลท่ั่�เป็น 
ความล่บด�วยวิธก่ารท่ั่�ไม�สุจริตหร่อไม�เหมาะสม

10.		 ไม�ทั่ำาธุรกิจก่บค้�ค�าท่ั่�ม่พื่ฤติกรรมผิู้ดกฎหมายหร่อข้่ดต�อความสงบเร่ยบร�อยและศ่ลธรรมอ่นด่ 
ไม�ทั่ำาลายช่�อเส่ยงข้องค้�แข้�งด�วยการกล�าวหาในทั่างร�าย	โดยปราศจากข้�อม้ลความจริง

	 ท่ั่�งน่�	คณะกรรมการ	ผู้้�บริหาร	ม่หน�าท่ั่�ในการกำาก่บด้แล	ส�งเสริมการดำาเนินงานตามนโยบายและแนว
ปฏิิบ่ติด�านบริหารจ่ดการผู้้�ม่ส�วนได�ส�วนเส่ย	 รวมท่ั่�ง	คณะกรรมการ	 ผู้้�บริหาร	พื่น่กงาน	และล้กจ�าง	อ.ต.ก. 
ม่หน�าท่ั่�ปฏิิบ่ติตามนโยบายและแนวปฏิิบ่ติด�านบริหารจ่ดการผู้้�ม่ส�วนได�ส�วนเส่ย	 เพื่่�อให�เกิดการปฏิิบ่ติต�อ 
ผู้้�ม่ส�วนได�ส�วนเส่ยกลุ�มต�างๆ	ข้ององค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกรอย�างเทั่�าเท่ั่ยม

นโยบายและแนวป็ฏิบัติต่อคู่์ค้์า คู่์แข่ง และเจ้าหน้่
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ผลกิารดำาเนินงานด้านกิารบริหารค์วามเส่�ยง

โค์รงสร้างกิารบริหารค์วามเส่�ยง

	 องค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร	(อ.ต.ก.)	ได�ดำาเนินการตามกระบวนการบริหารความเส่�ยง	ตามกรอบแนวคิด
ข้อง	COSO	(The	Committee	of	Sponsoring	Organizations	of	the	Treadway	Commission)	-	COSO	2017	
Enterprise	Risk	Management	โดยให�ความสำาค่ญและมุ�งเน�นการปฏิิบ่ติตามหล่กเกณฑ์์ประเมินกระบวนการ
ปฏิิบติ่งานและการจ่ดการ	(Enablers)	ข้องสำาน่กงานคณะกรรมการนโยบายรฐ่วิสาหกิจ	(สคร.)	และหล่กเกณฑ์์
กระทั่รวงการคล่ง	ว�าด�วยมาตรฐานและหล่กเกณฑ์์ปฏิิบ่ติการบริหารจ่ดการความเส่�ยงสำาหรบ่หน�วยงานข้องร่ฐ 
พื่.ศ.	2562	 โดยม่กระบวนการในการจ่ดการความเส่�ยงท่ั่�เป็นระบบ	 ต่�งแต�การกำาหนดนโยบายข้ององค์กรใน
การบริหารความเส่�ยง	ว่ตถุปุระสงค์	การระบุความเส่�ยง	การวิเคราะห์และประเมินความเส่�ยง	การกำาหนดความ
เพื่่ยงพื่อข้องกิจกรรมการควบคุมภายใน	 การจ่ดการความเส่�ยง	 การกำาหนดมาตรการ	 และควบคุม 
เพื่ิ�มเติม	การติดตามและรายงานผู้ลการบริหารความเส่�ยง
	 นอกจากน่�	 ม่การเผู้ยแพื่ร�ความร้�ด�านการบริหารความเส่�ยงผู้�านช�องทั่างการส่�อสารต�างๆ	 เป็นประจำา 
ทัุ่กเด่อน	จ่ดอบรมให�ความร้�แก�ผู้้�บริหาร	พื่น่กงานประจำาปี	และสำารวจความร้�ความเข้�าใจ	ความตระหน่กเร่�อง
การบริหารความเส่�ยงท่ั่�ครอบคลุมคณะอนุกรรมการบริหารความเส่�ยง	ควบคุมภายใน	และการบริหารกิจการ
ท่ั่�ด่	ผู้้�บริหาร	และพื่น่กงาน	โดยมุ�งหว่งให�ม่ระด่บความร้�ความเข้�าใจ	และม่ระด่บความตระหน่กเร่�องการบริหาร
ความเส่�ยงมากยิ�งข้ึ�น

	 คณะกรรมการองค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร	ได�ตระหน่กถึุงความสำาค่ญข้องการบริหารความเส่�ยงข้อง	อ.ต.ก.	
มุ�งเน�นการพื่่ฒนาการบริหารความเส่�ยงเชิงบ้รณาการ	 ท่ั่�ครอบคลุมการบริหารความเส่�ยงท่ั่�วท่ั่�งองค์กร 
เช่�อมโยงแผู้นยุทั่ธศาสตร์	เพื่่�อสอบทั่านว�าการบริหารความเส่�ยงเป็นไปตามกรอบ/นโยบาย	ครอบคลุมความ
เส่�ยงท่ั่�สำาค่ญ	ตลอดจนบรรลุตามว่ตถุุประสงค์ท่ั่�กำาหนดไว�	อ.ต.ก.	ได�กำาหนดโครงสร�าง	การบริหารความเส่�ยง	
ด่งน่�
	 1.	คณะอนุกรรมการบริหารความเส่�ยง	ควบคุมภายใน	และการบริหารกิจการท่ั่�ด่	อ.ต.ก.	แต�งต่�งโดยคณะ
กรรมการ	อ.ต.ก.	ม่หน�าท่ั่�กำาหนดและทั่บทั่วนนโยบาย	กลยุทั่ธ	์แนวทั่างการบริหารความเส่�ยงนำาเสนอต�อคณะ
กรรมการ	อ.ต.ก.	ให�ความเห็นและข้�อเสนอแนะเก่�ยวก่บการบริหารความเส่�ยง	ควบคุมภายใน	และการกำาก่บ
ด้แลท่ั่�ด่และการนำาองค์กร	กำาก่บ	ด้แล	ควบคุมการบริหารความเส่�ยง	ควบคุมภายใน	และการกำาก่บด้แลท่ั่�ด่
และการนำาองค์กร	 ในภาพื่รวมข้ององค์กรให�เป็นไปตามนโยบาย	ตลอดจนการทั่บทั่วนกฎบ่ตรและความ 
เพื่่ยงพื่อในองค์ประกอบ
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	 2.	คณะทั่ำางานบริหารความเส่�ยง	ควบคุมภายใน	และการบริหารกิจการท่ั่�ด่	 อ.ต.ก.	 ม่หน�าท่ั่�นำานโยบาย	
กลยุทั่ธ	์แนวทั่างการบริหารความเส่�ยงไปปฏิิบ่ติ	ม่การระบุ	ประเมินความเส่�ยง	ประเมินประสิทั่ธผิู้ลข้องการ
ควบคมุภายใน	วางแนวทั่างตอบสนองความเส่�ยง	พิื่จารณาและอนุม่ติความเส่�ยงระด่บองค์กร	พิื่จารณาผู้ลการ
ประเมินควบคุมภายในภาพื่รวม	ตลอดจนรายงานผู้ลการบรหิารความเส่�ยงและควบคมุภายในนำาเสนอต�อคณะ
อนุกรรมการฯ	และคณะกรรมการ	อ.ต.ก.
	 3.	สำาน่กตรวจสอบภายใน	ม่หน�าท่ั่�สอบทั่านการบริหารความเส่�ยง	เพื่่�อติดตามและตรวจสอบว�าม่การนำา
ระบบการบรหิารความเส่�ยงมาใช�อย�างเหมาะสมและม่การปฏิิบติ่ตามท่ั่�วท่ั่�งองค์กร	และรายงานผู้ลการบรหิาร
ความเส่�ยงต�อคณะกรรมการตรวจสอบอย�างสมำาเสมอ
	 4.	หน�วยงานบรหิารความเส่�ยง	ม่หน�าท่ั่�ร่บผิู้ดชอบรวบรวมข้�อม้ลความเส่�ยงและแนวทั่างการบรหิารความ
เส่�ยงจากคณะทั่ำางานบริหารความเส่�ยง	ควบคุมภายใน	และการบริหารกิจการท่ั่�ด่	เพื่่�อจ่ดระบบและวิเคราะห์	
และจ่ดทั่ำารายงานความเส่�ยง	 ความค่บหน�า	 โดยรายงานตามลำาด่บช่�น	 และแนะนำากระบวนการบริหาร 
ความเส่�ยงให�แก�หน�วยงานต�างๆ	ภายในองค์กร
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	 อ.ต.ก.	ได�จ่ดทั่ำากฎบ่ตรคณะอนุกรรมการการบริหารความเส่�ยงควบคุมภายใน	และการบริหารกิจการท่ั่�ด่	
องค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร	และค้�ม่อการบริหารความเส่�ยงและควบคุมภายใน	 โดยทั่บทั่วนและปร่บปรุงให�
สอดรบ่ก่บสภาพื่แวดล�อมท่ั่�งภายในและภายนอกท่ั่�เปล่�ยนแปลง	เพื่่�อใช�เป็นแนวปฏิิบ่ติตามกระบวนการบรหิาร
ความเส่�ยงและควบคุมภายใน	 ม่การวิเคราะห์และประเมินความเส่�ยงจากปัจจ่ยภายในและภายนอก 
อาจส�งผู้ลกระทั่บต�อการบรรลุว่ตถุุประสงค์และเป้าหมายข้ององค์กร	 โดยม่การระบุปัจจ่ยเส่�ยงระด่บองค์กร 
ท่ั่�ครบถุ�วนตามประเภทั่ความเส่�ยงและม่แผู้นรองร่บความเส่�ยงท่ั่�ง	5	ประเภทั่	ด่งน่�
 ควั�มเส่�ยงด้ื�นกิลยุที่ธ์ (Strategic Risk) ค่อ
	 ความเส่�ยงท่ั่�เกิดจากการกำาหนดแผู้นกลยุทั่ธ	์และการปฏิิบ่ติตามแผู้นกลยุทั่ธ	์รวมถึุงความไม�สอดคล�องก่น
ระหว�างปัจจ่ยภายในก่บปัจจ่ยภายนอก	อ่นส�งผู้ลกระทั่บต�อการบรรลุวิส่ยท่ั่ศน์	พื่่นธกิจ	เป้าหมายข้ององค์กร	
โดยม่แผู้นรองร่บความเส่�ยงด�านกลยุทั่ธ	์ได�แก�

• การบริหารโครงการส�งเสริมสินค�าเกษตรเม่องร�อนม้ลค�าส้งส้�ตลาดต�างประเทั่ศ
• โครงการธุรกิจสินค�าเกษตรและสินค�าภายใต�	Brand	อ.ต.ก

 ควั�มเส่�ยงด้ื�นกิ�รปีฏิิบััติำง�น (Operational Risk) ค่อ
	 ความเส่�ยงท่ั่�เก่�ยวข้�องก่บการปฏิิบ่ติงาน	อ่นเน่�องจากข้าดการกำาก่บด้แลท่ั่�ด่หร่อข้าดการควบคุมภายในท่ั่�ด่
ครอบคลุมถึุงกระบวนการ	 อุปกรณ์	 เทั่คโนโลย่สารสนเทั่ศ	 บุคลากรในการปฏิิบ่ติงาน	 โดยม่แผู้นรองร่บ 
ความเส่�ยงด�านการปฏิิบ่ติงาน	ได�แก�

• ความสามารถุในการดำาเนินงานแผู้นงานบริหารตลาดพื่หลโยธนิ
• ความสามารถุในการดำาเนินการศึกษาการจ่ดต่�งศ้นยค่์ดต่ดแต�งสนิค�าเกษตรในพื่่�นท่ั่�	ตลาด	อ.ต.ก.	

พื่หลโยธนิ	และภ้มิภาค	
• ความสามรถุในการดำาเนินงานโครงการปล้กได�ข้ายด่	By	อ.ต.ก.
• ความสามารถุในการดำาเนินงานโครงการศ้นย์แสดงสินค�าผู้ลิตภ่ณฑ์์เกษตรคุณภาพื่ส้ง
• ความสามารถุในการดำาเนินงานโครงการธุรกิจต่วแทั่นจำาหน�ายสินค�าอุปโภคบริโภค

 ควั�มเส่�ยงด้ื�นกิ�รเงิน (Financial Risk) ค่อ 
	 ความเส่�ยงท่ั่�ส�งผู้ลกระทั่บต�อฐานะการเงิน	 สภาพื่คล�องทั่างการเงิน	 รายงานทั่างการเงิน	 การบริหาร 
งบประมาณ	และการเงิน	โดยม่แผู้นรองร่บความเส่�ยงด�านการเงิน	ได�แก�	

• ร�อยละข้องกำาไรจากการดำาเนินงานต�อรายได�รวม
• สภาพื่คล�อง	อ.ต.ก.

 ควั�มเส่�ยงด้ื�นกิ�รปีฏิิบััติำตำ�มระเบัย่บั/กิฎหม�ย (Compliance Risk) ค่อ 
	 ความเส่�ยงท่ั่�เก่�ยวข้�องก่บการปฏิิบ่ติตามกฎระเบ่ยบ	กฎหมาย	รวมถึุงข้�อบ่งค่บภายในองค์กรด�วย	 โดยม่
แผู้นรองร่บความเส่�ยงด�านการปฏิิบ่ติตามระเบ่ยบ/กฎหมาย	ได�แก�	

• การแบ�งส�วนงานไม�สอดคล�องก่บข้�อบ่งค่บ	อ.ต.ก.	ในปัจจุบ่น
 ควั�มเส่�ยงด้ื�นควั�มน่�เชื่่�อถุ่อขององค์กิร (Reputation Risk) ค่อ
	 ความเส่�ยงท่ั่�ส�งผู้ลกระทั่บต�อช่�อเส่ยง	ความเช่�อม่�น	และความน�าเช่�อถุ่อข้ององค์กร	ได�แก�	

• ภาพื่ล่กษณ์	และช่�อเส่ยงองค์กร

กิารบริหารค์วามเส่�ยงองค์์กิร 
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ผลกิารดำาเนินงานด้านกิารค์วบคุ์มภายใน

	 องค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร	 (อ.ต.ก.)	 ให�ความสำาค่ญและถุ่อปฏิิบ่ติตามหล่กเกณฑ์์กระทั่รวงการคล่ง 
ว�าด�วยมาตรฐานและหล่กเกณฑ์์ปฏิิบติ่การควบคมุภายในสำาหรบ่หน�วยงานข้องรฐ่	พื่.ศ.	2561	และตามเกณฑ์์
การประเมินกระบวนการปฏิิบติ่งานและการจ่ดการ	Enablers	ข้องร่ฐวิสาหกิจ	ภายใต�การกำาก่บด้แลข้องคณะ
อนุกรรมการบริหารความเส่�ยง	ควบคุมภายใน	และการบริหารกิจการท่ั่�ด่	ทั่ำาหน�าท่ั่�ให�ความเห็นข้�อเสนอและ
ติดตามผู้ลการดำาเนินงานการบริหารความเส่�ยงและการควบคุมภายใน	ม่คณะทั่ำางานบริหารความเส่�ยง	ควบคุม
ภายใน	และการบรหิารกิจการท่ั่�ด่	ทั่ำาหน�าท่ั่�พื่จิารณากล่�นกรองการประเมินผู้ลการควบคมุภายใน	ในภาพื่รวม
ข้ององค์กร	 ผู้้�อำานวยการทั่ำาหน�าท่ั่�ส�งเสริมและจ่ดให�ม่การควบคุมภายใน	 เพื่่�อเพิื่�มประสิทั่ธิภาพื่	การทั่ำางาน
และสร�างสภาพื่แวดล�อมข้องการควบคุมภายในท่ั่�ด่	 โดยม่สำาน่กตรวจสอบภายในเป็นผู้้�สอบทั่านรายงานการ
ควบคุมภายใน		อ.ต.ก.ได�นำาเกณฑ์์ประเมินระด่บความรุนแรงข้องบริหารความเส่�ยง	มาปร่บใช�ในการควบคุม
ภายในเพื่่�อประเมินความเส่�ยงในระด่บส�วนงาน	 (ภารกิจ)	 และยกระด่บความเส่�ยงท่ั่�ย่งคงม่ความเส่�ยงส้ง- 
สง้มาก	ท่ั่�ส�งผู้ลกระทั่บก่บองค์กรข้ึ�นมาเปน็ความเส่�ยงในปถ่ีุดไป	โดยม่การรายงานองค์ประกอบข้องการควบคมุ
ภายในตามหล่กสากล	(The	Committee	of	Sponsoring	Organizations	of	the	Treadway	Commission	:	
COSO)	ด่งน่�
 1. สภ�พแวัดืล้อมของกิ�รควับัคุม
	 อ.ต.ก.	 ม่การมอบหมายอำานาจหน�าท่ั่�และติดตามผู้ลการดำาเนินงานผู้�านการประชุมคณะกรรมการ
บริหารงานในองค์การ	 ม่ข้�อกำาหนดท่ั่�เป็นลายล่กษณ์อ่กษรให�ผู้้�บริหารและพื่น่กงานปฏิิบ่ติหน�าท่ั่�ด�วยความ
ซื้่�อตรงและรก่ษาจรรยาบรรณ	พื่น่กงานรบ่ทั่ราบและเข้�าใจข้�อกำาหนดด�านจริยธรรมข้ององค์กร	และบทั่ลงโทั่ษ
ท่ั่�องค์กรกำาหนด	ม่การทั่บทั่วนสอบทั่านแนวทั่างการปฏิิบ่ติตามหล่กเกณฑ์์	ตลอดจนม่การติดตามการปฏิิบ่ติ
หน�าท่ั่�ข้องบุคลากรอย�างใกล�ชิด	เพื่่�อให�การควบคุมภายในม่ประสิทั่ธภิาพื่มากข้ึ�น
 2. กิ�รปีระเมินควั�มเส่�ยง
	 อ.ต.ก.	 ม่การประชุมหาร่อก่บส�วนงานต�างๆ	 เพื่่�อลดความเส่�ยงท่ั่�จะเกิดข้ึ�น	พื่ร�อมท่ั่�งวิธ่ควบคุม	และ
ป้องก่น	เพื่่�อไม�ให�เกิดความเส่ยหายในการบริหารงาน	โดยนำาระบบสารสนเทั่ศเข้�ามาช�วยในการส่บค�นข้�อม้ล
กำาหนดต่วช่�ว่ด	 ม่การติดตามประเมินผู้ลและการรายงานความเส่�ยงต�อผู้้�บริหาร	แต�อย�างไรก็ตามในการทั่ำา
ธุรกิจย่งม่ความเส่�ยงท่ั่�ต�องติดตามและลดผู้ลกระทั่บข้องธุรกิจในปีถุ่ดไป
 3. กิิจกิรรมกิ�รควับัคุม
	 การดำาเนินงานทัุ่กกิจกรรม	 ม่ความเหมาะสมและม่ประสิทั่ธิภาพื่	 ผู้้�บริหาร/พื่น่กงานม่ความร้�ความ
เข้�าใจ	และให�ความสำาค่ญในว่ตถุปุระสงค์กิจกรรมควบคุมภายใน	และม่การปร่บปรุงกิจกรรมควบคุมให�เหมาะ
สมก่บการดำาเนินงานเป็นไปตามกฎระเบ่ยบ	ข้�อบ่งค่บ	และหล่กเกณฑ์์ต�างๆ	ท่ั่�เก่�ยวข้�อง
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 4. ส�รสนเที่ศึและกิ�รส่�อส�ร
	 อ.ต.ก.	ม่การนำาระบบสารสนเทั่ศมาใช�ในการปฏิิบ่ติงาน	และม่การพื่่ฒนาระบบบริหารองค์กร	รวมท่ั่�ง
ปรบ่ปรุงข้�อม้ลให�เป็นปัจจุบน่	ท่ั่นต�อเหตุการณ์	และเพื่ย่งพื่อต�อการดำาเนินการ	ตลอดจนการนำาระบบสารสนเทั่ศ
มาใช�ในการรายงานผู้ลการดำาเนินงานภาพื่รวมองค์กรต�อผู้้�บริหาร	เพื่่�อใช�ข้�อม้ลในการต่ดสนิใจการบริหารงาน
องค์กรให�ไปส้�เป้าหมายท่ั่�ต่�งไว�
 5. กิิจกิรรมกิ�รติำดืตำ�มผล
	 อ.ต.ก.	 ม่การกำาหนดความถุ่�ในการติดตามและประเมินผู้ลให�ม่ความเหมาะสม	 ม่กำาหนดแนวทั่างการ
รายงานผู้ลการตรวจสอบภายในให�ข้ึ�นตรงต�อคณะกรรมการตรวจสอบ	ม่การประเมนิผู้ลจากผู้้�ตรวจสอบภายใน	
เพื่่�อให�เป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในท่ั่�กำาหนด	ม่การติดตามการปฏิิบติ่ตามจรยิธรรม	โดยกำาหนดให�
ม่การรายงานผู้ลต�อคณะกรรมการ	 คณะอนุกรรมการ	 และคณะทั่ำางานชุดต�างๆ	 เป็นประจำา	 เพื่่�อแก�ไข้ 
ข้�อบกพื่ร�องหร่อแก�ไข้ปัญหาได�ท่ั่นทั่�วงท่ั่
	 สรุปผู้ลการประเมินระบบการควบคุมภายในข้อง	 อ.ต.ก.	 ในปี	 2566	 การควบคุมภายในข้อง	 อ.ต.ก.	 
ในภาพื่รวมท่ั่�ง	 5	องค์ประกอบ	 ม่ความเพื่่ยงพื่อและเหมาะสม	 ม่กฎระเบ่ยบข้�อบ่งค่บท่ั่�เป็นลายล่กษณ์อ่กษร	
เป็นหล่กเกณฑ์์ในการปฏิิบติ่	ม่การประเมินความเส่�ยงในส�วนท่ั่�ม่ความสำาค่ญและส�งผู้ลต�อภารกิจข้ององค์กรให�
ครอบคลุมทุั่กด�าน	ผู้้�บง่ค่บบญ่ชาม่การประชุมติดตามงานและให�รายงานความค่บหน�าและปัญหา	อุปสรรคให�
ทั่ราบ	ม่การพื่ฒ่นาระบบเทั่คโนโลยส่ารสนเทั่ศเข้�ามาช�วยในการบรหิารจ่ดการทั่ำาให�การส่�อสารทั่างด�านข้�อม้ล
ม่ความรวดเร็ว	 ท่ั่นต�อสถุานการณ์	 ผู้้�บริหารม่ข้�อม้ลในการต่ดสินใจในการบริหารงานได�อย�างม่�นใจมากข้ึ�น
และม่การดำาเนินงานเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายใน	 รวมท่ั่�งม่การเพื่ิ�มท่ั่กษะการควบคุมภายใน 
และการบริหารความเส่�ยงข้องพื่น่กงานให�มากข้ึ�น	 ส�งผู้ลให�การปฏิิบ่ติงานภายในองค์กรบรรลุว่ตถุุประสงค์	
ภารกิจข้องส�วนงานต�างๆ		ประสบความสำาเร็จเกิดประสิทั่ธผิู้ลต�อการดำาเนินงานข้ององค์กรในภาพื่รวม
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ผลกิารดำาเนินงานตามแผนงานธุรกิิจ และตามนโยบาย

ผลกิ�รดืำ�เนินง�น
				 ผู้ลการปฏิิบติ่งานตามแผู้นงานธุรกิจเพื่่�อหารายได�ข้อง	อ.ต.ก.	ในงบประมาณ	2566	ระหว�างเด่อนตลุาคม	
2565	-	ก่นยายน	2566	อ.ต.ก.	ได�ดำาเนินการ	4	ยุทั่ธศาสตร์	ด่งน่�
ยุที่ธศึ�สตำรท์ี่่� 1 องค์กิรสูค่วั�มเปีน็เลิศึ
  ผลการดำำาเนิินิงานิ 
	 บริหารจ่ดการตลาดกลางและคล่งสินค�าโดยการเก็บร่กษาสินค�าตามโครงการนโยบายร่ฐ	 ให�เอกชนเช�า
พื่่�นท่ั่�และคล่งสนิค�า	สน่บสนุนกิจกรรมตลาดสนิค�าเกษตร	พื่ฒ่นาพื่่�นท่ั่�บริเวณโดยรอบคล่งสนิค�า	เพื่่�อจ่ดกิจกรรม
ตลาดเกษตรชุมชน	ส�งเสริมกิจกรรมตลาดต�นไม�โดยรอบพื่่�นท่ั่�ตลาดกลาง	 ม่รายได�จากการจ่ดเก็บค�าเช�าคล่ง
สินค�า	และบริหารจ่ดการตลาด	ระหว�างว่นท่ั่�	 1	ตุลาคม	2565	 	 ถึุงว่นท่ั่�	 30	 ก่นยายน	2566	 	 เป็นเงินท่ั่�งสิ�น	
1,431,849.28	บาทั่		ด่งน่�

‐	 สำาน่กงาน	อ.ต.ก.	จ่งหว่ดนครสวรรค์			ม่รายได�จากโครงการให�เช�าคล่งสินค�า	จ่งหว่ดนครสวรรค์	
เป็นเงิน	(ข้าดทัุ่น)	ท่ั่�งสิ�น	(113,752.68)	บาทั่

‐	 สำาน่กงาน	อ.ต.ก.	 จ่งหว่ดข้อนแก�น	 	 ม่รายได�จากโครงการให�เช�าคล่งสินค�าและเช�าพื่่�นท่ั่�จ่งหว่ด
ข้อนแก�น	เป็นเงินท่ั่�งสิ�น	896,669.80	บาทั่

‐	 สำาน่กงาน	อ.ต.ก.	 จ่งหว่ดนครราชส่มา	 	 ม่รายได�จากโครงการให�เช�าคล่งสินค�า/ตลาดพื่่นธุ์ไม�	
จ่งหว่ดนครราชส่มา	เป็นเงิน	(ข้าดทัุ่น)	ท่ั่�งสิ�น	(269,835.97)	บาทั่	

‐	 สำาน่กงาน	อ.ต.ก.จ่งหว่ดสงข้ลา		ม่รายได�จากโครงการเช�าคล่งสินค�าและร�านค�า	อ.ต.ก.	จ่งหว่ด
สงข้ลา	เป็นเงิน	(ข้าดทัุ่น)	ท่ั่�งสิ�น	(350,259.86)	บาทั่	

‐	 สำาน่กงาน	อ.ต.ก.	จ่งหว่ดตร่ง		ม่รายได�จากโครงการให�เช�าคล่งสินค�า/ตลาดพื่่นธุไ์ม�	จ่งหว่ดตร่ง	
เป็นเงินท่ั่�งสิ�น	1,087,738.08	บาทั่

‐	 สำาน่กงาน	อ.ต.ก.	จ่งหว่ดอุดรธาน่		ม่รายได�จากโครงการให�เช�าคล่งสินค�า	และพื่่�นท่ั่�จ่งหว่ดอุดรธาน่	
เป็นเงินท่ั่�งสิ�น	181,289.73	บาทั่

ยุที่ธศึ�สตำรท์ี่่� 2 กิ�รตำล�ดืสินค้�เกิษตำร
  ผลการดำำาเนิินิงานิ
	 1.	งานตลาดกลางพื่หลโยธนิ

‐	 การจ่ดเก็บค�าเช�าแผู้ง/ค้หา	ค�านำา	ค�าไฟ	และพื่่�นท่ั่�โดยรอบบริหารตลาดกลาง	อ.ต.ก.	พื่หลโยธนิ	
ตลาดไม�ดอกไม�ประด่บ	อาคารส่ตว์เศรษฐกิจ	 และตลาดเคร่�องปั� นดินเผู้า	 รวมเป็นเงินท่ั่�งสิ�น	
113,959,791.51	บาทั่
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‐	 กำาก่บด้แลบริการจ่ดการตลาด	อ.ต.ก.	ภายใต�มาตรฐานตลาดต�นแบบข้องกรมอนาม่ย	กระทั่รวง
สาธารณสุข้ท่ั่�ง	4	ด�าน	ด่งน่�
1.	 บริหารจ่ดการด�านสุข้าภิบาลและสิ�งแวดล�อมภายในตลาด	
2.	 บริหารจ่ดการด�านความปลอดภ่ยข้องผู้้�ประกอบการค�าและผู้้�มาใช�บริการ	การจ่ดระเบ่ยบ 
	 เจ�าหน�าท่ั่�ร่กษาความปลอดภ่ย	
3.	 บริหารจ่ดการด�านการคุ�มครองผู้้�บริโภคและความปลอดภ่ยข้องอาหาร	
4.	 การบริหารจ่ดการด�านความปลอดภ่ยข้องผู้้�ประกอบการค�าและผู้้�มาใช�บริการ	

	 2.	โครงการร�านค�า	อ.ต.ก.	(Store	Business	Partner)
		 				ม่รายได�จากการฝากข้ายสนิค�าจาก	เกษตรกร	วิสาหกิจชุมชน	และผู้ลิตภ่ณฑ์์จากบรษ่ิทั่เอกชนรวมเป็น
เงินท่ั่�งสิ�น	401,598.45	บาทั่
 

	 3.	โครงการศ้นย์แสดงสินค�าผู้ลิตภ่ณฑ์์เกษตรคุณภาพื่ส้ง
‐	 จ่ดงาน	“อ.ต.ก.	สินค�าเกษตรคุณภาพื่ส้ง	ORTORKOR	SELECT	THAILAND	BEST	AGRICUL-

TURAL”	ระหว�างว่นท่ั่�	11	-	15	สิงหาคม	2566	โดยม่การค่ดสรรสินค�าเกษตรคุณภาพื่ส้งมาตรฐาน
กระทั่รวงเกษตรและสหกรณ์	และสินค�าจากภาคเอกชน	มาร�วมจำาหน�ายภายในงาน	จำานวนท่ั่�ง
สิ�น	22	ราย	ม่ม้ลค�าจำาหน�ายรวมท่ั่�งสิ�น	133,137.00	บาทั่	โดยม่ภาพื่รวมความพื่ึงพื่อใจในการ
จ่ดกิจกรรมร�อยละ	80
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‐	 จ่ดโครงการอบรม	 “การส�งเสริมและเผู้ยแพื่ร�	 ถุ�ายทั่อดความร้�”	 บ้รณาการร�วมก่บหน�วยงาน 
ภาคร่ฐ	 และภาคเอกชน	 ในการส�งเสริมและเผู้ยแพื่ร�	 ถุ�ายทั่อดความร้�ให�แก�เกษตรกร 
สมาชิกวิสาหกิจชุมชน	สมาชิกสถุาบ่นเกษตรกร	 โดยกำาหนดพื่่�นท่ั่�จ่ดกิจกรรม	4	 จ่งหว่ด	 ได�แก�	
จ่งหว่ดพื่ะเยา	จ่งหว่ดเช่ยงราย	จ่งหว่ดกำาแพื่งเพื่ชร	และ	จ่งหว่ดร�อยเอ็ด

	 คร่�งท่ั่�	 1	 ว่นท่ั่�	 29	 เมษายน	2566	 	ณ	หอประชุมโรงเร่ยนแม�ใจวิทั่ยาคม	อำาเภอแม�ใจ	 จ่งหว่ดพื่ะเยา 
ม่เกษตรกรเข้�าร�วมอบรม	100	คน
		 คร่�งท่ั่�	2	ว่นท่ั่�	11	พื่ฤษภาคม	2566	ณ	ห�องประชุมโรงแรมนำาโข้งริเวอร์ไซื้ด์	อำาเภอเชย่งข้อง	จ่งหว่ดเชย่งราย	
ม่เกษตรกรเข้�าร�วมอบรม	108	คน
 คร่�งท่ั่�	3	ว่นท่ั่�	22	มิถุุนายน	2566	ณ	ห�องเยาวมาลย์	ช่�น	7	โรงแรมชาก่งราว	ริเวอร์วิว	อำาเภอเม่อง	จ่งหว่ด
กำาแพื่งเพื่ชร	ม่เกษตรกรเข้�าร�วมอบรม		102	คน	
 คร่�งท่ั่�	4	ว่นท่ั่�	21	กรกฎาคม	2566	ณ	โรงแรมเอ็มแกรนด์ร�อยเอ็ด	อำาเภอเม่อง	จ่งหว่ดร�อยเอ็ด	ม่เกษตรกร
เข้�าร�วมอบรม	160	คน
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	 4.	โครงการภายใต�	Brand	อ.ต.ก.
	 ม่รายได�จากการจำาหน�ายสินค�า	ตรา	อ.ต.ก.	และค�าตอบแทั่นทั่างการค�าจาก	สินค�า	Co-Brand	และช�วยเหล่อ
เกษตรกรผู้้�ปลก้ม่งคดุล�นตลาดในพื่่�นท่ั่�จ่งหว่ดนครศรธ่รรมราช	รวมเป็นเงิน(ข้าดทุั่น)	ท่ั่�งสิ�น	(47,997.08)	บาทั่
	 5.	โครงการจ่ดการนว่ตกรรมเพื่่�อสร�างองค์ความร้�และพื่่ฒนาศ่กยภาพื่บุคลากร	อ.ต.ก.	อย�างย่�งย่น
	 อ.ต.ก.	ดำาเนินการจ่ดอบรมเพื่่�อส�งเสริมให�บุคลากรม่ความร้�	ความเข้�าใจเก่�ยวก่บการพื่ฒ่นานว่ตกรรม	จำานวน	
3	หล่กสต้ร	 ได�แก�	หล่กสต้รท่ั่�	 “Startup	การข้บ่เคล่�อนองค์กรด�วยความร้�และนว่ตกรรมย่�งยน่”	 เม่�อว่นท่ั่�	 27-28	
มิถุุนายน	2566	ณ	โรงแรมเบลลา	บ	่ 	และได�ค่ดเล่อกบุคลากรท่ั่�เข้�ารบ่การอบรมเป็น	“นว่ตกร”	จำานวน	20	คน 
และผู้้�ผู้�านการอบรมจะต�องอบรมผู้�านช�องทั่างออนไลน์ข้องกระทั่รวงการอุดมศึกษาวิทั่ยาศาสตร์	 วิจ่ยและ 
นว่ตกรรม	จำานวน	2	หล่กสต้ร	ได�แก�	หล่กส้ตร	“สตารท์ั่อ่พื่	มุ�งส้�ฝัน	Startup	Pushing	Your	Dream”	และหล่กสต้ร	
“การคิดสร�างสรรค์และนว่ตกรรม	Creativity	&	Innovation”
	 6.	โครงการร�านค�ากาแฟ	MOF	Café	ม่รายได�จากการจำาหน�ายสินค�า	เป็นเงินท่ั่�งสิ�น	54,000.00	บาทั่
	 7.	โครงการธุรกิจต่วแทั่นจำาหน�ายสินค�าอุปโภคบริโภค
 ดำาเนินการทั่ำาส่ญญาก่บเร่อนจำา/ท่ั่ณฑ์สถุาน	จำานวน	34	แห�ง	 และม่ผู้้�ประกอบการ	 เข้�าร�วมโครงการฯ 
จำานวน	22	ราย	 ม้ลค�าการจำาหน�าย	731,768,428.43	บาทั่	อ.ต.ก.	 ม่รายได�ค�าตอบแทั่น	 ห่กค�าจ�ายคงเหล่อ 
20,038,867.43		บาทั่
	 8.	โครงการส�งเสริมสินค�าเกษตรเม่องร�อนม้ลค�าส้งส้�ต�างประเทั่ศ

‐	 อ.ต.ก.เข้�าร�วมกิจกรรมประชาส่มพื่่นธ์ผู้ลไม�ไทั่ยในงาน	 International	 Green	Week	 2023	 
ณ	กรุงเบอร์ลิน	สหพื่่นธส์าธารณร่ฐเยอรมน่	ระหว�างว่นท่ั่�	20	-	29	มกราคม	2566	ม่หน�วยงาน
ในส่งก่ดกระทั่รวงเกษตรและสหกรณ์	ได�แก�	สำาน่กงานมาตรฐานสินค�าเกษตรและอาหารแห�งชาติ	
กรมส�งเสริมสหกรณ์	และองค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร	เข้�าร�วมกิจกรรม
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นอกจากน่�ยง่ม่สำาน่กงานนว่ตกรรมแห�งชาติ	โครงการในพื่ระราชดำาร	ิได�แก�	ร�านภ้ฟา้	และโครงการพื่ฒ่นาดอยตงุ 
(พื่่�นท่ั่�ทั่รงงาน)	อ่นเน่�องมาจากพื่ระราชดำาริ	ม้ลนิธแิม�ฟ้าหลวงฯ	ตลอดจนผู้้�ประกอบการไทั่ย	ร�านอาหารไทั่ย	
และร�านนวดไทั่ย	เข้�าร�วมออกร�านในคห้าประเทั่ศไทั่ย	ซื้ึ�งจ่ดข้ึ�นภายใต�ห่วข้�อ“Thailand:	Bio-Circular-Green	
Marktplatz”	โดย	อ.ต.ก.	นำาผู้ลไม�สดและแปรร้ปไปจำาหน�ายและประชาสม่พื่น่ธ	์13	ชนิดจากเกษตรกรจำานวน	
657	กลุ�ม	สามารถุระบายผู้ลผู้ลิตผู้ลไม�ได�จำานวน	400	กิโลกร่ม	ม่ม้ลค�าจำาหน�ายรวมท่ั่�งสิ�น	418,915.00	บาทั่	
ภาพื่รวมข้องความพื่ึงพื่อใจต�อการจ่ดกิจกรรมเฉล่�ยร�อยละ	99

‐	 อ.ต.ก.	ได�ดำาเนินการส�งออกข้งิสดให�	บรษ่ิทั่	CSI	FRESH	B.V.	NETHERLAND	ม้ลค�า	1,603,869.54	
บาทั่	 โดยบริษ่ทั่สยามเฟรช	 เอ็นเตอร์ไพื่รส์	 จำาก่ด	 เป็นผู้้�ดำาเนินการส�งออก	 และ	 อ.ต.ก.	 
ได�ค�าตอบแทั่นจำานวนร�อยละ	3	จากม้ลค�าสินค�า	เป็นเงิน	48,116.08	บาทั่

	 9.	โครงการประชาส่มพื่่นธส์ินค�าเกษตรเม่องร�อนม้ลค�าส้งส้�ตะว่นออกกลาง
	 อ.ต.ก.	ได�ดำาเนนิโครงการประชาสม่พื่น่ธส์นิค�าเกษตรเม่องร�อนม้ลค�าสง้ส้�ตะว่นออกกลางโดยเข้�าร�วมการ
จ่ดงาน	“Thai	 Trade	Exhibition	 Saudi	Arabia	 (Riyadh)	 2023”	 ระหว�างว่นท่ั่�	 27	 -	 30	สิงหาคม	2566 
ณ	Riyadh	International	Convention	&	Exhibition	Center	กรุงริยาด	ราชอาณาจ่กรซื้าอุด่อาระเบ่ย	เพื่่�อ
เผู้ยแพื่ร�ภ้มิปัญญาและประชาส่มพื่่นธส์ินค�าเกษตรข้องไทั่ย	ซื้ึ�ง	อ.ต.ก.	 ได�นำาสินค�าเกษตรไปประชาส่มพื่่นธ	์
โดยม่สินค�าท่ั่�งชนิดสดและแปรร้ปมากกว�า	60	ชนิด	เป็นผู้ลไม�สดจำานวน	600	กิโลกร่ม	สินค�าท่ั่�นำาไปจ่ดแสดง	
และประชาส่มพื่่นธ	์ได�แก�	
	 	 1.	ผู้ลไม�สด	อาทิั่	แก�วม่งกร	ส�มโอข้าวแตงกวา	ส�มโอท่ั่บทิั่มสยาม	ทัุ่เร่ยน	มะม�วงเข้่ยวเสวย	มะม�วงนำา
ดอกไม�	เสาวรส	ฝร่�ง	มะพื่ร�าวนำาหอม	ส่บปะรด	แตงโม	ม่งคุด	เมล�อน	
	 	 2.	ผู้ลไม�อบแห�ง	อาทิั่	ลำาไย	สตอเบอร่�	ข้ิง	ส่บปะรด	กล�วย	มะพื่ร�าว	ทัุ่เร่ยน	กระเจ่�ยบ	ม่นฝร่�ง	มะม�วง
เข้่ยวเสวย	มะม�วงนำาดอกไม�	บล็อกโคล่�	มะเข้่อเทั่ศ	
	 	 3.	ข้�าวสารตรา	อ.ต.ก.	
	 	 4.	ข้�าวพื่ร�อมทั่าน	ได�แก�	ข้�าวเหน่ยวม้ล	ข้�าวกล�อง
	 	 5.	ข้องทั่ะเลอบแห�ง	 ได�แก�	ปลาซื้ิวทั่อด	ปลาเกล็ดข้าว	ปลาหมึก	 (หมึกกล�วย	หมึกหยอง	หมึกแผู้�น)	
สามารถุเข้�าถึุงผู้้�บริโภคได�ไม�ตำากว�า	2,000	ราย	ผู้ลความพื่ึงพื่อใจต�อสินค�าเกษตรข้องไทั่ยร�อยละ	96.38



Annual Report 2023

93

ยุที่ธศึ�สตำรท์ี่่� 3 กิ�รบัรหิ�รหว่ังโซ่อุ่ปีที่�นสินค้�เกิษตำร
  ผลการดำำาเนิินิงานิ 
	 1.	โครงการธุรกิจต่วแทั่นจำาหน�ายว่สดุการเกษตร
	 สร�างภาค่เครอ่ข้�ายก่บผู้้�ประกอบการ/สถุาบ่นเกษตรกร/เกษตรกร	จ่ดจำาหน�ายปัจจ่ยการผู้ลิต	และว่สดุ
การเกษตรให�แก�ส�วนราชการ	ค้�สญ่ญาซ่ื้�อข้าย	รวม	21	สญ่ญา	ผู้้�ประกอบการ	จำานวน	29	ราย	ม้ลค�าการจำาหน�าย	
67,239,649.00	บาทั่	อ.ต.ก.ม่รายได�ค�าตอบแทั่นห่กค�าจ�ายคงเหล่อ	2,017,189.47	บาทั่
	 2.	โครงการรวบรวมและกระจายสินค�าเกษตรภ้มิภาค
 อ.ต.ก.	 เป็นผู้้�รวบรวมผู้ลผู้ลิตทั่างการเกษตรข้องเกษตรกร	 เพื่่�อนำาผู้ลผู้ลิตมาบรรจุภ่ณฑ์์ภายใต�	ตรา	
อ.ต.ก.	และจำาหน�าย	 ม่รายได�จากโครงการรวบรวมและกระจายสินค�าเกษตรภ้มิภาค	 เป็นเงิน	 (ข้าดทั่นุ)	 ท่ั่�งสิ�น	
(276,630.35)	บาทั่

ยุที่ธศึ�สตำรท์ี่่� 4 กิ�รตำล�ดืเพ่�อสังคม
ภ�รกิิจตำ�มนโยบั�ยกิระที่รวังเกิษตำรและสหกิรณ์
	 1.	โครงการปล้กได�ข้ายด่	By	อ.ต.ก.

‐	 อ.ต.ก.	จ่ดกิจกรรมฝึกอบรมมาตรฐานโครงการปล้กได�ข้ายด่	by	อ.ต.ก.	Good	Productions	Good	
Sales	เร่ยบร�อยแล�ว	จำานวน	4	คร่�ง	ด่งน่�

	 	 คร่�งท่ั่�	1	จ่ดอบรมเร่�อง	“ส่บปะรด”	ระหว�างว่นท่ั่�	20	-	21	กรกฎาคม	2566	ณ	ศาลาประชาคม	อ�างเก็บ
นำาห�วยข้่�หม้	บ�านทั่�าดอกแก�ว	ตำาบลทั่�าจำาปา	อำาเภอทั่�าอุเทั่น	 จ่งหว่ดนครพื่นม	เกษตรกรเข้�าร�วมอบรม	จำานวน	
31	ราย	ม่เกษตรกรผู้�านการประเมินมาตรฐาน	จำานวน	26	ราย	คิดเป็นร�อยละ	83.81	
	 	 คร่�งท่ั่�	2	จ่ดอบรมเร่�อง	“ผู่้กสล่ดและผู่้กสวนคร่ว	จ่งหว่ดราชบุร่”	ระหว�างว่นท่ั่�	25	-	27	กรกฎาคม	2566	
เกษตรกรเข้�าร�วมอบรมจำานวน	29	ราย	ม่เกษตรกรผู้�านการประเมินมาตรฐาน	จำานวน	29	ราย	คิดเป็นร�อยละ	100
	 	 คร่�งท่ั่�	3	จ่ดอบรมเร่�อง	“กาแฟโรบ่สต�า	จ่งหว่ดระนอง”	ระหว�างว่นท่ั่�	9	-	11	สิงหาคม	2566	เกษตรกร
เข้�าร�วมอบรมจำานวน	28	ราย	ม่เกษตรกรผู้�านการประเมินมาตรฐาน	จำานวน	26	ราย	คิดเป็นร�อยละ	92.86
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	 	 คร่�งท่ั่�	4	จ่ดอบรมเร่�อง	“กาแฟอาราบกิ�า	จ่งหว่ดเชย่งราย”	ระหว�างว่นท่ั่�	16	-	18	สงิหาคม	2566	เกษตรกร
เข้�าร�วมอบรม	จำานวน	25	ราย	ม่เกษตรกรผู้�านการประเมินมาตรฐาน	จำานวน	22	ราย	คิดเป็นร�อยละ	88.00	
	 	 จากการอบรมท่ั่�ง	4	คร่�ง	 เกษตรกรเข้�าร�วมอบรมท่ั่�งหมด	113	ราย	 	และม่เกษตรกรท่ั่�ผู้�านการประเมิน
มาตรฐาน	จำานวน	103	ราย	คิดเป็นร�อยละ	91.15

‐	 อ.ต.ก.	จ่ดกิจกรรมส�งเสริมการตลาด	โครงการปล้กได�ข้ายด่	By	อ.ต.ก.	จำานวน	3	คร่�ง	ด่งน่�
	 	 คร่�งท่ั่�	1	ระหว�างว่นท่ั่�	2	-	6	สงิหาคม	2566	บรเิวณโซื้นสน่ทั่นาการตลาด	อ.ต.ก.	จำาหน�าย	สบ่ปะรดหวาน
ทั่�าอุเทั่น	เกษตรกรบ�านทั่�าดอกแก�ว	อำาเภอทั่�าอุเทั่น	จ่งหว่ดนครพื่นม	ม่ม้ลค�าการจำาหน�ายท่ั่�งสิ�น	76,625.00	บาทั่
  คร่�งท่ั่�	 2	 ระหว�างว่นท่ั่�	 23	 -	27	 สิงหาคม	2566	บริเวณโซื้นส่นทั่นาการตลาด	อ.ต.ก.	จำาหน�ายเป็น 
ผู่้กออแกนิคปลอดภ่ย	กลุ�มเกษตรกร	อำาเภอบ�านคา	จ่งหว่ดราชบุร่	ม่ม้ลค�าการจำาหน�ายท่ั่�งสิ�น	61,380.00	บาทั่
	 	 คร่�งท่ั่�	 3	 ระหว�างว่นท่ั่�	 6	 -	 10	 ก่นยายน	2566	บริเวณโซื้นส่นทั่นาการตลาด	จำาหน�ายกาแฟโรบ่สต�า 
จ่งหว่ดระนอง	และจ่งหว่ดชุมพื่ร	และกาแฟอาราบิก�า	จากดอยแม�สลอง	 จ่งหว่ดเช่ยงราย	 ม่ม้ลค�าการจำาหน�าย 
ท่ั่�งสิ�น	54,000.00	บาทั่

	 2.	โครงการเช่�อมโยงตลาดข้�าวสารคุณภาพื่	อ.ต.ก.	

อ.ต.ก.	 จ่ดกิจกรรมเพื่่�อเพิื่�มช�องทั่างการตลาด	และเช่�อมโยงตลาดข้�าวสารจากเกษตรกรส้�ผู้้�บริโภคโดยตรง	
จ่ดหาพื่่�นท่ั่�ให�เกษตรกร	สถุาบ่นเกษตรกร	และวิสาหกิจชุมชนนำาผู้ลผู้ลิตข้องตนเองและสมาชิกในกลุ�มมา
จำาหน�ายท่ั่�งในพื่่�นท่ั่�	กรุงเทั่พื่มหานคร	และต�างจ่งหว่ด	โดยจ่ดงาน	3	กิจกรรม	จำานวน	14	คร่�ง	ด่งน่�	
	 	 2.1	 กิจกรรม	“อ.ต.ก.	 ร�วมใจข้�าวเกษตรกรไทั่ยส่ญจร	คร่�งท่ั่�	 1	 -	 10”	 จ่ดกิจกรรมเด่อนละ	1	คร่�ง	 
ต่�งแต�เด่อนพื่ฤศจิกายน	2565	ถึุง	เด่อนก่นยายน	2566		โดยการจ่ดหาสถุานท่ั่�จำาหน�ายให�ก่บสหกรณ์	จำานวน	
7	แห�ง	 ได�แก�	 เคหะชุมชนร�มเกล�า	 การประปานครหลวง	กรมปศุส่ตว์	มหาวิทั่ยาล่ยเกษตรศาสตร์	บางเข้น 
(งานเกษตรแฟร์)	ศาลาว�าการกรุงเทั่พื่มหานคร	กรมการข้�าว	 	ตลาด	อ.ต.ก.	พื่หลโยธิน	 ม่สหกรณ์เข้�าร�วม 
5	สถุาบ่น	 ม่จำานวนสมาชิก	7,352	ราย	สามารถุเช่�อมโยงและกระจายผู้ลผู้ลิตได�	 112.766	 ต่น	 ม่ม้ลค�าการ
จำาหน�าย	1,644,070.00	บาทั่	ความพื่ึงพื่อใจข้องสหกรณ์ท่ั่�เข้�าร�วมกิจกรรม	คิดเป็นร�อยละ	94.27
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	 	 2.2	กิจกรรม	“ส�งสุข้	ส�งใจ	ด�วยข้�าวไทั่ย	อ.ต.ก.”	ระหว�างว่นท่ั่�	23	ธน่วาคม	2565	-	2	มกราคม	2566
ม่สหกรณ์เข้�าร�วมกิจกรรม	6	สถุาบ่น	 ม่จำานวนสมาชิก	2,715	ราย	สามารถุเช่�อมโยงและกระจายผู้ลผู้ลิตได�	
21.970	ต่น	 ม่ม้ลค�าการจำาหน�าย	1,099,257.00	บาทั่	ความพื่ึงพื่อใจข้องสหกรณ์ท่ั่�เข้�าร�วมกิจกรรม	คิดเป็น
ร�อยละ	85.17
	 	 2.3	กิจกรรม	“เช่�อมโยงข้�าวสารเกษตรไทั่ยราคาพิื่เศษ	คร่�งท่ั่�	1	-	3”	จ่ดกิจกรรมจำานวน	3	คร่�ง	ระหว�าง
เด่อนม่นาคม	 -	 เด่อนสิงหาคม	 2566	 	 โดยจ่ดหาสถุานท่ั่�จำาหน�ายให�ก่บสหกรณ์	 จำานวน	 2	 แห�ง	 ได�แก� 
ศ้นย์ราชการฯ	 แจ�งว่ฒนะ	 และตลาด	 อ.ต.ก.	 พื่หลโยธิน	 ม่สหกรณ์เข้�าร�วม	 4	 สถุาบ่น	 ม่จำานวนสมาชิก	 
8,823	 ราย	สามารถุเช่�อมโยงและกระจายผู้ลผู้ลิตได�	 18.162	 ต่น	 ม่ม้ลค�าการจำาหน�าย	790,195.00	บาทั่ 
ความพื่ึงพื่อใจข้องสหกรณ์ท่ั่�เข้�าร�วมกิจกรรมคิดเป็นร�อยละ	86.79

อ.ต.ก.จ่ดกิจกรรมเพื่ิ�มช�องทั่างการตลาด	และกระจายผู้ลผู้ลิตผู้ลไม�ออกนอกแหล�งผู้ลิตในช�วงท่ั่�ผู้ลผู้ลิตออก
ในฤด้กาล	 โดยจ่ดหาพื่่�นท่ั่�ให�เกษตรกร	 สถุาบ่นเกษตรกร	 และวิสาหกิจชุมชนนำาผู้ลผู้ลิตข้องตนเอง 
และสมาชิกในกลุ�มมาจำาหน�ายท่ั่�งในพื่่�นท่ั่�	กรุงเทั่พื่มหานคร	และต�างจ่งหว่ด	รวม	12	กิจกรรม	ด่งน่�
	 	 3.1	กิจกรรม	“ยกสวนตะลอนกรุง”	คร่�งท่ั่�	1	-	9	จ่ดกิจกรรมจำานวน	9	คร่�ง	ระหว�างเด่อนพื่ฤศจิกายน	
2565	-	 เด่อนสิงหาคม	2566	โดยจ่ดหาสถุานท่ั่�จำาหน�ายให�ก่บเกษตรกร	จำานวน	3	แห�ง	ได�แก�	ตลาด	อ.ต.ก.	
พื่หลโยธนิ	การประปานครหลวง	กรมประมง	ม่เกษตรกรเข้�าร�วมกิจกรรม	43	ราย	ม่จำานวนสมาชกิ	1,940	ราย	
สามารถุเช่�อมโยงและกระจายผู้ลผู้ลิตได�	99.181	ต่น	ม่ม้ลค�าการจำาหน�าย	7,566,083.00	บาทั่	ความพื่งึพื่อใจ
ข้องเกษตรกรท่ั่�เข้�าร�วมกิจกรรม	คิดเป็นร�อยละ	92.38
	 	 3.2	 กิจกรรม	“ติดตลาดเกษตร	Fresh	Fruits	From	Farm”	ระหว�างว่นท่ั่�	 21	 -	26	 ม่นาคม	2566 
ณ	ตลาด	อ.ต.ก.	พื่หลโยธนิ	ม่เกษตรกรเข้�าร�วมกิจกรรม	43	ราย	ม่จำานวนสมาชิก	927	ราย	สามารถุเช่�อมโยง	
และกระจายผู้ลผู้ลิตได�	30.002	ต่น	ม่ม้ลค�าการจำาหน�าย	2,955,349.00	บาทั่	ความพื่ึงพื่อใจข้องเกษตรกรท่ั่�
เข้�าร�วมกิจกรรม	คิดเป็นร�อยละ	88.04
  3.3	กิจกรรม	“ส�งเสรมิการตลาดและช�องทั่างการจ่ดจำาหน�ายลิ�นจ่�คณุภาพื่	อำาเภอแม�ใจ	จ่งหว่ดพื่ะเยา”	
ระหว�างว่นท่ั่�	18	-	28	พื่ฤษภาคม	2566	ณ	ตลาด	บบ่่	อำาเภอแม�ใจ	จ่งหว่ดพื่ะเยา	สามารถุเช่�อมโยง	และกระจาย
ผู้ลผู้ลิตได�	454	ต่น	ม่ม้ลค�าการจำาหน�าย	32,320,000.00	บาทั่	ความพื่ึงพื่อใจข้องเกษตรกรท่ั่�เข้�าร�วมกิจกรรม	
คิดเป็นร�อยละ	93.60

	 3.	โครงการส�งเสริมตลาดผู้้�บริโภคผู้ลไม�ไทั่ย
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	 	 3.4	กิจกรรม	“ชวนมาฟนิ	ชมิผู้ลไม�ไทั่ย”	ระหว�างว่นท่ั่�	25	ก่นยายน	–	9	ตุลาคม	2566		ณ	ตลาด	อ.ต.ก.	
พื่หลโยธนิ	ม่เกษตรกรเข้�าร�วมกิจกรรม	17	ราย	ม่จำานวนสมาชิก	443	ราย	สามารถุเช่�อมโยงและกระจายผู้ลผู้ลิต
ได�	 40.299	 ต่น	 ม่ม้ลค�าการจำาหน�าย	 2,036,250.00	บาทั่	ความพื่ึงพื่อใจข้องเกษตรกรท่ั่�เข้�าร�วมกิจกรรม 
คิดเป็นร�อยละ	91.60

	 4.	เร�งระบายผู้ลผู้ลิตล�นตลาด

	 ว่นท่ั่�	21	สิงหาคม	2566	นายประย้ร	อินสกุล	ปล่ดกระทั่รวงเกษตรและสหกรณ์	เป็นประธานในการประชุม
เพื่่�อแก�ไข้ปัญหากรณ่ผู้ลผู้ลิตม่งคุดในพื่่�นท่ั่�จ่งหว่ดนครศร่ธรรมราช	ออกส้�ตลาดพื่ร�อมก่น	เป็นจำานวนมาก	ณ	
ห�องประชุม	องค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร	(อ.ต.ก.)	
	 สถุานการณ์ม่งคุดในปี	2566	ผู้ลผู้ลิตม่แนวโน�มเพื่ิ�มข้ึ�นจากปี	2565	ในปริมาณส้ง	สาเหตุเกิดจากสภาพื่
อากาศ	ปรากฏิการณ์เอลน่โญท่ั่�ทั่ำาให�อุณหภ้มิท่ั่�วโลกปร่บต่วส้งข้ึ�นซื้ึ�งม่ผู้ลกระทั่บต�อภาคการเกษตรโดยตรง	
ประกอบก่บสภาพื่อากาศในจ่งหว่ดนครศร่ธรรมราชน่�นม่ฝนตกตลอดปี	แต�ในปีน่�สภาพื่อากาศร�อน	ฝนน�อย
ลงส�งผู้ลให�ม่ปรมิาณผู้ลผู้ลิตออกเปน็จำานวนมาก	เน่�องจากธรรมชาติข้องม่งคดุน่�นเปน็ผู้ลไม�ท่ั่�ชอบข้ึ�นในอากาศ
ร�อนและความช่�นสง้	โดยระหว�างเด่อนสงิหาคม	-	ก่นยายน	2566	ม่งคดุจะออกส้�ตลาดเป็นจำานวนมากท่ั่�สดุใน
พื่่�นท่ั่�อำาเภอลานสกาและอำาเภอพื่รหมค่ร่	คาดการณ์ไว�ในปริมาณ	11,263	ต่น
	 จากปัญหาด่งกล�าว	อ.ต.ก.	ได�เตรย่มมาตรการช�วยเหล่อเกษตรกรผู้้�ได�รบ่ผู้ลกระทั่บเร�งดำาเนนิการช�วยเหล่อ
สร�างความเช่�อม่�นให�แก�เกษตรกร	โดยได�เปิดหน�วยระบายผู้ลผู้ลิตกระจายไปนอกพื่่�นท่ั่�	4	จุด	ได�แก�	อ.ต.ก.	จ่งหว่ด
สงข้ลา	 ,	 อ.ต.ก.	 จ่งหว่ดตร่ง	 ,	 อ.ต.ก.	 จ่งหว่ดนครราชส่มา	 และตลาด	อ.ต.ก.	 จตุจ่กร	 กรุงเทั่พื่ฯ	 โดยไม�คิด
ค�าเช�าพื่่�นท่ั่�	นอกจากน่�	อ.ต.ก.	ย่งดำาเนินการผู้ล่กด่นการส�งเสริมการบริโภคผู้ลไม�	และพื่่ชผู้ลทั่างการเกษตร
โดยข้อการสน่บสนุนการบริโภคม่งคุดจากกรมราชท่ั่ณฑ์์	ด่งน่�

‐	 รายงานยอดจ่ดส�งเร่อนจำากลาง	จ.นครศร่ธรรมราช	รวม	2,171.50	กิโลกร่ม
‐	 รายงานยอดร่บซื้่�อม่งคุด	อ.ลานสกา	จ.นครศร่ธรรมราช	รวม	2,671.5		กิโลกร่ม	
‐	 ดำาเนินการจ่ดส�งให�กรมหม�อนไหม	จ่งหว่ดชุมพื่ร	รวม	500	กิโลกร่ม
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 ภ�พรวัมและกิ�รวิัเคร�ะห์ผลกิ�รดืำ�เนินง�น
	 	 รายได�เชิงพื่าณิชย์ตามแผู้นยุทั่ธศาสตร์ข้อง	อ.ต.ก.	ในปีงบประมาณ	2565	–	2566	ม่รายได�จำานวน	
111.0636	ล�านบาทั่	และ	133.7182	ล�านบาทั่	ตามลำาด่บ	และในปี	2566	ม่รายได�เพื่ิ�มข้ึ�นจากปี	2565	ร�อยละ	
20.40	
		 	 รายได�ส�วนใหญ�มาจากยุทั่ธศาสตร์ท่ั่�	1	การตลาดสินค�าเกษตร	รองลงมาเป็น	ยุทั่ธศาสตร์ท่ั่�	2	องค์กร
ส้�ความเป็นเลิศ	และยุทั่ธศาสตร์ท่ั่�	3	การบริหารห�วงโซื้�อุปทั่านสินค�าเกษตร	โดยสามารถุแบ�งตามยุทั่ธศาสตร์	
ด่งน่�

 ร�ยได้ืจ�กิยุที่ธศึ�สตำรท์ี่่� 1 องค์กิรสูค่วั�มเปีน็เลิศึ
		 ในปีงบประมาณ	2565	–	2566	ม่รายได�จำานวน	0.8938	ล�านบาทั่	และ	1.4318	ล�านบาทั่	ตามลำาด่บ	โดย
ในปี	2566	ม่รายได�เพื่ิ�มข้ึ�น	ร�อยละ	60.19	เน่�องจากม่ผู้้�มาเช�าพื่่�นท่ั่�เพื่ิ�มมากข้ึ�น	และม่การบริหารจ่ดการด�าน
ค�าใช�จ�ายให�ลดลง
  ร�ยได้ืจ�กิยุที่ธศึ�สตำรท์ี่่� 2  กิ�รตำล�ดืสินค้�เกิษตำร
		 ในปีงบประมาณ	2565	–	2566	ม่รายได�จำานวน	108.3242	ล�านบาทั่	และ	131.3110	ล�านบาทั่	ตามลำาด่บ	
โดยในปี	2566	ม่รายได�เพื่ิ�มข้ึ�น	ร�อยละ	21.22	เน่�องจากม่การบริหารจ่ดการด�านค�าใช�จ�ายให�ลดลง
  ร�ยได้ืจ�กิยุที่ธศึ�สตำรท์ี่่� 3 กิ�รบัรหิ�รหว่ังโซ่อุ่ปีที่�นสินค้�เกิษตำร
		 ในปีงบประมาณ	2565	–	2566	ม่รายได�จำานวน	1.8456	ล�านบาทั่	และ	0.9754	ล�านบาทั่	ตามลำาด่บ	โดย
ในปี	2566	ม่รายได�ลดลงร�อยละ	(47.15)	เน่�องจากการดำาเนินการไม�เป็นไปตามแผู้น

หมายเหตุ	:	ยุทั่ธศ์าสตร์ท่ั่�	4	การตลาดเพื่่�อส่งคม	เป็นยุทั่ธศ์าสตร์เชิงส่งคม	จึงไม�ได�นำามาวิเคราะห์รายได�เชิงพื่าณิชย์

กิารวิเค์ราะห์ผลกิารดำาเนินงานและค์ำาอธิบายเชิ่งพาณิช่ย์

แผนกิ�รตำ�มยุที่ธศึ�สตำร์
ป่ี 2565 ป่ี 2566

เปีล่ย่นแปีลง
รอ้ยละ

ล้�นบั�ที่ รอ้ยละ ล้�นบั�ที่ รอ้ยละ

ยุที่ธศึ�สตำรท์ี่่ ่1   
องค์กรสูค่วามีเป็นเลิศ 0.8938 0.81 1.4318 1.07 60.19

ยุที่ธศึ�สตำรท์ี่่ ่2   
การติลาดสินค้าเกษติร 108.3242 97.53 131.3110 98.20 21.22

ยุที่ธศึ�สตำรท์ี่่ ่3 
การบัริหารหว่งโซอุ่ปทานสินค้า
เกษติร

1.8456 1.66 0.9754 0.73 (47.15)

รวัม 111.0636 100.00 133.7182 100.00 20.40
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ค์วามเส่�ยงหลักิของกิารดำาเนินธุรกิิจ

	 ตามพื่ระราชกฤษฎ่กาจ่ดต่�ง	องค์การตลาดเพื่่�อเกษตร	พื่.ศ.	2517	กำาหนดให�องค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร	
(อ.ต.ก.)	ทั่ำาหน�าท่ั่�หล่กในการช�วยเหล่อเกษตรกรท่ั่�งด�านการส�งเสริมการผู้ลิตและการตลาด	ซื้ึ�ง	อ.ต.ก.ได�ดำาเนิน
การจ่ดการด�านการตลาดสินค�าเกษตรท่ั่�เน�นเร่�องคุณภาพื่	มาตรฐาน	และความปลอดภ่ย	เพื่่�อสร�างม้ลค�าเพื่ิ�ม
ให�สินค�าเกษตร	สร�างรายได�	ยกระด่บคุณภาพื่ช่วิตและสร�างความย่�งย่นให�ก่บเกษตรกรและสถุาบ่นเกษตรกร	
และจะต�องดำาเนินงานเชิงธุรกิจเพ่ื่�อหารายได�ควบค้�ก่บการดำาเนินงานเชิงส่งคม	 องค์กรจึงม่ความจำาเป็น 
ต�องการข้ยายช�องทั่างการตลาดสินค�าเกษตรในต�างประเทั่ศ	ออนไลน์	 และพื่่ฒนาผู้ลิตภ่ณฑ์์ให�เป็นท่ั่�นิยม 
ข้องผู้้�บริโภคท่ั่�งในประเทั่ศและต�างประเทั่ศ	ซื้ึ�งเป็นความทั่�าทั่ายข้อง	อ.ต.ก.	 เน่�องจากม่ค้�แข้�งข้่นการส�งออก 
ภาคเอกชน	ท่ั่�ม่ความคล�องต่วในการดำาเนินงานมากกว�า	
	 อ.ต.ก.	ได�ประเมินความเส่�ยงท่ั่�สำาค่ญและจ่ดทั่ำาแผู้นการบริหารความเส่�ยงท่ั่�อาจเกิดขึ้�น	โดยให�ความสำาค่ญ
ต�อความเส่�ยงท่ั่�เกิดจากการดำาเนินงานธุรกิจท่ั่�ม่ผู้ลกระทั่บต�อรายได�	สภาพื่คล�อง	และการดำารงอย้�ข้ององค์กร	
โดยประเมินความเส่�ยงจากการดำาเนินงานครอบคลุมถึุงด�านต�างๆ	ด่งน่�	

 

 

	 มุ�งเน�นข่้บเคล่�อนการดำาเนินงานโครงการธุรกิจทัุ่กเร่�องท่ั่�ส�งผู้ลให�ร�อยละกำาไรต�อรายได�รวม	 และ 
สภาพื่คล�องข้อง	 อ.ต.ก.	 ให�ด่ขึ้�น	 และติดตามผู้ลเป็นรายไตรมาส	 เพื่่�อแก�ไข้ปัญหาสภาวะการข้าดทุั่น 
สะสมและผู้ลกระทั่บจากสภาวะเศรษฐกิจ	 ท่ั่�งน่�	 อ.ต.ก.ได�ทั่บทั่วนแผู้นบริหารความต�อเน่�องทั่างธุรกิจ	 
(Business	Continuity	Plan)	ให�สอดคล�องก่บสภาวการณ์และใช�แนวปฏิิบติ่ท่ั่�เป็นมาตรฐานสากล	ISO	22301	
และ	มอก.	 22301	 เพื่่�อเตร่ยมความพื่ร�อมในการดำาเนินงานเม่�อม่เหตุวิกฤตท่ั่�อาจเกิดขึ้�น	 เพื่่�อสร�างความ 
ต�อเน่�องในการดำาเนินงานธุรกิจท่ั่�สำาค่ญข้อง	อ.ต.ก.
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	 องค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกรเป็นร่ฐวิสาหกิจซื้ึ�งต�องประกอบธุรกิจหารายได�เล่�ยงต่วเอง	โดยในปี	2566	ม่
ธุรกิจท่ั่�ดำาเนินการ	จำานวน	15	โครงการ	ด่งน่�	

1.	 แผู้นงานบริหารตลาดพื่หลโยธนิ
2.	 โครงการให�เช�าคล่งสินค�า	จ่งหว่ดนครสวรรค์
3.	 โครงการให�เช�าคล่งสินค�า	จ่งหว่ดข้อนแก�น		
4.	 โครงการเช�าคล่งสินค�า/ตลาดพื่่นธุไ์ม�	จ่งหว่ดนครราชส่มา
5.	 โครงการให�เช�าคล่งสินค�า	จ่งหว่ดสงข้ลา
6.	 โครงการตลาดร�านค�า	อ.ต.ก.	จ่งหว่ดสงข้ลา
7.	 โครงการให�เช�าคล่งสินค�าและโครงการตลาดพื่่นธุไ์ม�	จ่งหว่ดตร่ง
8.	 โครงการให�เช�าคล่งสินค�า	และพื่่�นท่ั่�จ่งหว่ดอุดรธาน่
9.	 โครงการร�านค�า	อ.ต.ก.	(Store	Business	Partner)
10.	โครงการร�านกาแฟ	MOF	Cafe’
11.	โครงการธุรกิจต่วแทั่นจำาหน�ายสินค�าอุปโภคบริโภค
12.	โครงการรวบรวมและกระจายสินค�าเกษตรภ้มิภาค
13.	โครงการธุรกิจต่วแทั่นจำาหน�ายว่สดุการเกษตร
14.	โครงการตลาดสินค�าเกษตรออนไลน์
15.	โครงการสินค�าภายใต�	Brand	อ.ต.ก.

	 ภารกิจและช�องทั่างรายได�หล่กข้อง	อ.ต.ก.	อ่กท่ั่�งเป็นช�องทั่างในการสร�างม้ลค�าเพื่ิ�มให�ก่บสนิค�าเกษตร	เน�น
การจ่ดการด�านอาหารปลอดภ่ยเพื่่�อให�เป็นตลาดสดต�นแบบ	ดำาเนินการบริหารโดยการให�เช�าพื่่�นท่ั่�	 ตลอดจน
อำานวยความสะดวกโดยการจ่ดสรรพ่ื่�นท่ั่�บางส�วนสำาหร่บโครงการในพื่ระราชดำาริ	 หน�วยงานภาคร่ฐ	 เพื่่�อ 
สร�างความหลากหลายในกิจกรรมเก่�ยวเน่�องก่บการตลาดสินค�าเกษตร	จนเป็นท่ั่�ยอมร่บข้องผู้้�บริโภคและเป็น
แหล�งท่ั่ศนศึกษาหาความร้�ด�านการบริหารจ่ดการตลาดให�แก�หน�วยงานต�างๆ	 ท่ั่�งภายในและต�างประเทั่ศ 
ท่ั่�ผู้�านมา	อ.ต.ก.	 ได�ม่การบริหารจ่ดการและพื่่ฒนาตลาด	อ.ต.ก.	 ให�เป็นตลาดต�นแบบท่ั่�ม่มาตรฐานอาหาร
ปลอดภ่ยอย�างต�อเน่�อง	ส�งผู้ลให�ตลาด	อ.ต.ก.	ได�ร่บการยอมร่บและสร�างความเช่�อม่�นจากผู้้�บริโภคท่ั่�งภายใน
ประเทั่ศและต�างประเทั่ศ

สภาพธุรกิิจ แผนงานทัางธุรกิิจ กิลยุทัธ์  
และแผนกิารป็ฏิบัติกิาร

กิารบริหารจัดกิารตลาด อ.ต.กิ. ย่านพหลโยธิน
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ท่ั่�ผู้�านมา	อ.ต.ก.	 ได�ม่การบริหารจ่ดการและพื่่ฒนาตลาด	อ.ต.ก.	 ให�เป็นตลาดต�นแบบท่ั่�ม่มาตรฐานอาหาร
ปลอดภ่ยอย�างต�อเน่�อง	ส�งผู้ลให�ตลาด	อ.ต.ก.	ได�ร่บการยอมร่บและสร�างความเช่�อม่�นจากผู้้�บริโภคท่ั่�งภายใน
ประเทั่ศและต�างประเทั่ศ	ในเร่�องสินค�ามาตรฐาน	คุณภาพื่	และความปลอดภ่ย	โดยในปี	2555	ตลาด	อ.ต.ก.	
ได�ร่บการยกย�องจาก	CNN	GO	ให�เป็นตลาดท่ั่�น�าจ่บจ�ายท่ั่�สุดในโลก	อ่นด่บ	4	ข้องโลก	และในปี	2559	อ.ต.ก.	
ได�ยกระด่บมาตรฐานตลาด	อ.ต.ก.	จากระด่บทั่องส้�ระด่บเพื่ชร	จนกระท่ั่�งปี	2560	ได�ร่บการยกย�องจาก	CNN	
ให�เป็นตลาดสดท่ั่�ด่ท่ั่�สุด	 อ่นด่บ	 4	 ข้องโลกอ่กคร่�ง	 	 ตลอดระยะเวลาตลาด	อ.ต.ก.ได�ดำาเนินการปร่บปรุง 
และพื่่ฒนาเพื่่�อเข้�าส้�ระบบมาตรฐานในระด่บสากล	สร�างความเช่�อม่�นในด�านสินค�า	และบริการในการดึงด้ด
ให�ล้กค�ามาใช�บริการตลาด	อ.ต.ก.	มากข้ึ�น

	 	 1.	ตลาดกลางสินค�าเกษตรและคล่งสินค�า	อ.ต.ก.	 ต่�งอย้�ในพื่่�นท่ั่�อำาเภอเม่อง	 จ่งหว่ดตร่ง	และอำาเภอ
โนนไทั่ย	จ่งหว่ดนครราชสม่า	เป็นศ้นยร์วบรวมพื่ช่ผู้ลทั่างการเกษตรในพื่่�นท่ั่�และให�บรกิารคล่งสินค�า	พื่่�นท่ั่�ต่�ง
ข้องอาคารคล่งสินค�าเป็นท่ั่�สาธารณะประโยชน์ซื้ึ�งได�ร่บบริจาค	 โดยม่ค�าใช�จ�ายในการดำาเนินการก�อสร�างต่ว
อาคารจากเงินก้�กองทุั่นสงเคราะห์เกษตรกร	ปัจจุบ่นรายได�ยง่ไม�เพื่ย่งพื่อต�อการชำาระเงินค่นกองทุั่นสงเคราะห์
เกษตรกร
	 	 2.	ธุรกิจคล่งสนิค�า	อ.ต.ก.	ได�รบ่บรจิาคท่ั่�ดินหรอ่ท่ั่�สาธารณประโยชนส์ำาหรบ่จ่ดต่�งคล่งสนิค�าเก็บรก่ษา
ปัจจ่ยการผู้ลิตและผู้ลิตผู้ลทั่างการเกษตร	ม่จำานวน	6	แห�ง	ในภ้มิภาคต�างๆ	ได�แก�	คล่งสนิค�าอำาเภอพื่นมสารคาม	
จ่งหว่ดฉะเชงิเทั่รา,	อำาเภอเม่อง	จ่งหว่ดข้อนแก�น,	อำาเภอเม่อง	จ่งหว่ดสงข้ลา,	อำาเภอตากฟา้	จ่งหว่ดนครสวรรค์,	
อำาเภอเม่อง	จ่งหว่ดตร่ง	และอำาเภอโนนไทั่ย	จ่งหว่ดนครราชส่มา
	 	 ปัจจุบน่	อ.ต.ก.	ได�ใช�พื่่�นท่ั่�คล่งสนิค�าในการเก็บรก่ษาข้�าวสารตามโครงการนโยบายรฐ่บาล	และจ่ดสรร
พื่่�นท่ั่�บางส�วนสำาหรบ่ให�เอกชนเช�า	ซึื้�งส�วนใหญ�คล่งสินค�า	อ.ต.ก.ต่�งอย้�ในทั่ำาเลท่ั่�ห�างไกลชุมชน	การดำาเนินงาน
เพื่่�อบริหารจ่ดการตลาดกลางและคล่งสินค�าให�เกิดความคุ�มค�าท่ั่�งในเชิงส่งคมและเชิงธุรกิจ	อ.ต.ก.	ได�พื่่ฒนา
พื่่�นท่ั่�โดยรอบให�เป็นตลาดสินค�าเกษตรเพื่่�อประโยชน์แก�เกษตรกรและสร�างรายได�ให�	อ.ต.ก.	อ่กช�องทั่างหนึ�ง	
ได�แก�พื่่�นท่ั่�อำาเภอพื่นมสารคาม	จ่งหว่ดฉะเชงิเทั่รา	ตลาดกลางและคล่งสนิค�า	จ่งหว่ดตร่ง	และคล่งสนิค�าจ่งหว่ด
สงข้ลา	

	 โดยการช�วยเหล่อเกษตรกร	/	สถุาบน่เกษตรกร	ในการจ่ดหาและจำาหน�ายปจัจ่ยการผู้ลิต	อาทิั่	ปุ๋ย	พ่ื่นธุพ่์ื่ช
ท่ั่�ม่คุณภาพื่	ราคาเป็นธรรม	รวมท่ั่�งจ่ดหา/จำาหน�ายว่สดุการเกษตรและเคร่�องม่อทั่างการเกษตรเพื่่�อเป็นการ
ลดต�นทัุ่นในการผู้ลิตและเพื่ิ�มผู้ลผู้ลิตต�อไร�ให�แก�เกษตรกร

กิารบริหารตลาดกิลางและค์ลังสินค้์าภูมิภาค์ 

ธุรกิิจปั็จจัยกิารผลิต / ธุรกิิจขายผ่าน
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	 ท่ั่�ผู้�านมา	อ.ต.ก.	 ได�สร�างภาค่เคร่อข้�ายก่บผู้้�ประกอบการ	ในพื่่�นท่ั่�จ่งหว่ดสระแก�ว	 จ่งหว่ดลพื่บุร่	 จ่งหว่ด
นครราชสม่า	จ่งหว่ดข้อนแก�น	จ่งหว่ดกาฬสนิธุ	์จ่งหว่ดร�อยเอ็ด	จ่งหว่ดสริุนทั่ร์	จ่งหว่ดราชบุร่	และจ่งหว่ดพ่ื่ทั่ลงุ	
การร�วมม่อก่บสหกรณ์การเกษตรในการจำาหน�ายปัจจ่ยการผู้ลิต	ปุ๋ย	เคม่ภ่ณฑ์์	โดยวิธก่ารให�วงเงินสินเช่�อแก�
สมาชิกข้องสหกรณ์	และดำาเนินการจ่ดหาจำาหน�าย	เมล็ดพื่น่ธุคุ์ณภาพื่ให�ก่บส�วนราชการเพื่่�อสน่บสนุนเกษตรกร
ในเร่�องปัจจ่ยการผู้ลิต
	 นอกจากน่�น	อ.ต.ก.	 ย่งจ่ดหา/จำาหน�ายเคร่�องอุปโภคบริโภคให�ก่บส�วนราชการ	 ในล่กษณะต่วแทั่นค�าต�าง 
โดย	อ.ต.ก.ได�รบ่ค�าตอบแทั่นจากการเป็นต่วแทั่นค�าต�าง	ซื้ึ�งการดำาเนินธุรกิจข้ึ�นอย้�ก่บนโยบายข้องส�วนราชการ
ในการจ่ดซื้่�อ/จ่ดหาเคร่�องอุปโภคบริโภค	ด่งน่�น	ปริมาณ/ม้ลค�าในการจำาหน�ายจึงข้ึ�นอย้�ก่บนโยบายและความ
ต�องการสนิค�าข้องส�วนราชการ	ท่ั่�ผู้�านมา	อ.ต.ก.	ได�จ่ดหาและจ่ดส�งเคร่�องอุปโภคบรโิภคให�ท่ั่ณฑ์สถุานท่ั่�งส�วน
กลางและภ้มิภาค

	 โดยการเพื่ิ�มช�องทั่างการจำาหน�ายให�ก่บสินค�าเกษตรท่ั่�ม่คณุภาพื่	เพื่่�อสร�างม้ลค�าเพิื่�มภายใต�ตราสญ่ล่กษณ์
ข้อง	อ.ต.ก.	(Brand	อ.ต.ก.)	ท่ั่�งในประเทั่ศและการส�งออกต�างประเทั่ศ	ได�แก�	
	 	 1.	ตลาดสินค�าเกษตรคุณภาพื่	(Mini	อ.ต.ก.)	อ.ต.ก.	ได�ดำาเนินการจ่ดต่�งร�านค�าสินค�าเกษตรคุณภาพื่	
(Mini	อ.ต.ก.)	ในพื่่�นท่ั่�ตลาด	อ.ต.ก.	ย�านพื่หลโยธนิ	ดำาเนินการโดยค่ดสรรสินค�าเกษตรคุณภาพื่	ม่มาตรฐาน
ปลอดภ่ยและม่ความพื่เิศษเฉพื่าะถิุ�น	จากเกษตรกร	สถุาบ่นเกษตรกร	วิสาหกิจชุมชน	สมาชกิกลุ�มต�างๆ	ผู้้�ผู้ลิต
ในแต�ละภ้มิภาคมาจ่ดจำาหน�ายภายในร�านค�าสินค�าเกษตรคุณภาพื่	(Mini	อ.ต.ก.)
	 	 2.	 โครงการตลาดสินค�าเกษตรออนไลน์	 อ.ต.ก.ได�ดำาเนินการจ่ดทั่ำาตลาดออนไลน์ผู้�านแพื่ลตฟอร์ม
ออนไลน์ต�างๆ	 ในพื่่�นท่ั่�ร�านค�าตลาด	อ.ต.ก.	ย�านพื่หลโยธนิเทั่�าน่�น	และเพื่่�อการประชาส่มพื่น่ธส์ินค�าเกษตร
คุณภาพื่ให�ม่ความเช่�อม่�น	และมาตรฐานสินค�าเกษตรคุณภาพื่	อ.ต.ก.
	 	 3.	โครงการสินค�าภายใต�	Brand	อ.ต.ก.	โดย	อ.ต.ก.ได�ดำาเนินการส�งเสริมการแปรร้ปผู้ลผู้ลิตทั่างการ
เกษตร	ดำาเนินการประชาสม่พื่น่ธ์และจ่ดจำาหน�ายภายใต�	Brand	อ.ต.ก.	เพ่ื่�อสร�างม้ลค�าเพื่ิ�มให�ก่บสนิค�าเกษตร	
ข้ยายช�องทั่างการตลาดสินค�าเกษตรคุณภาพื่ท่ั่�งในประเทั่ศและต�างประเทั่ศ	สร�างรายได�ให�ก่บองค์กร

โครงกิ�รดัืงกิล่�วัอยู่ภ�ยใต้ำควั�มรบััผิดืชื่อบัของ 3 สว่ันง�น ได้ืแก่ิ ฝ่�่ยกิิจกิ�รตำล�ดื ฝ่่�ยกิิจกิ�รภูมิภ�ค 
และฝ่�่ยพัฒน�ธุรกิิจ
 ฝ่�่ยกิิจกิ�รตำล�ดื	ม่หน�าท่ั่�รบ่ผิู้ดชอบ	กำาก่บดแ้ลการบริหารกิจการตลาดกลางพื่หลโยธิน	และพื่่�นท่ั่�โดยรอบ 
ศึกษาและวิเคราะห์การใช�ประโยชน์พื่่�นท่ั่�ให�เกิดประโยชน์สง้สุด	และบรหิารจ่ดการสิ�งอำานวยความสะดวกเพื่่�อ
สน่บสนนุการดำาเนนิงานให�เป็นไปตามแผู้นงานประจำาปี	แผู้นวิสาหกิจและนโยบายร่ฐ	ม่สายการบ่งค่บบญ่ชา	
ประกอบด�วย	กลุ�มบริหารงานตลาด	กลุ�มวางแผู้นและจ่ดเก็บรายได�	และกลุ�มพื่่ฒนาธุรกิจตลาด

ธุรกิิจตลาดสินค้์าเกิษตร



Annual Report 2023

102

 ฝ่�่ยกิิจกิ�รภูมิภ�ค	ม่หน�าท่ั่�ร่บผิู้ดชอบ	กำาก่บ	ด้แล	การดำาเนินธุรกิจข้อง	อ.ต.ก.	ด�านการจำาหน�ายปัจจ่ย
การผู้ลิตสินค�าเกษตรและสินค�าอุปโภคบริโภค	การจ่ดซื้่�อรวบรวมพื่่ชผู้ลเกษตร	และผู้ลิตภ่ณฑ์์ข้องเกษตรกร
และสถุาบ่นเกษตรกร	 ในเข้ตพ่ื่�นท่ั่�ความร่บผู้ิดชอบท่ั่�กำาหนดในส�วนภ้มิภาค	 ให�เป็นไปตามแผู้นงานประจำาปี
แผู้นวิสาหกิจ	และนโยบายรฐ่	เป็นศ้นยป์ระสานงานและสน่บสนุนการปฏิิบ่ติงานระหว�างสำาน่กงาน	อ.ต.ก.ภ้มิภาค	
ทัุ่กพื่่�นท่ั่�	กำาก่บด้แลโดยสำาน่กงาน	อ.ต.ก.	เข้ต	1-	4	เป็นหน�วยสร�างรายได�	และทั่ำากำาไรให�	อ.ต.ก.	ร่บผิู้ดชอบ
การซื้่�อข้ายปัจจ่ยการผู้ลิต	สินค�าอุปโภคบริโภค	ผู้ลิตผู้ลและผู้ลิตภ่ณฑ์์ทั่างการเกษตร
	 การดำาเนินธุรกิจข้อง	อ.ต.ก.	ด�านค�าปล่กสินค�าเกษตรคุณภาพื่	สินค�าเกษตรแปรร้ป	และสินค�าอุปโภค
บริโภค	ผู้�านโครงการร�านค�าสินค�าเกษตรคุณภาพื่	มินิ	อ.ต.ก.	(Mini	อ.ต.ก.)	ท่ั่�งออฟไลน์และออนไลน์	และจ่ด
จำาหน�ายปัจจ่ยการผู้ลิตสินค�าเกษตร	เพื่่�อสร�างช�องทั่างการตลาดและพื่ฒ่นาสินค�าเกษตรคุณภาพื่ข้องเกษตรกร
ในแต�ละภ้มิภาค	 ในเข้ตพื่่�นท่ั่�ความร่บผิู้ดชอบท่ั่�กำาหนดในส�วนภ้มิภาคให�เป็นไปตามแผู้นงานประจำาปี	 แผู้น
วิสาหกิจและนโยบายร่ฐฯ	ม่สายการบ่งค่บบ่ญชาประกอบด�วย	กลุ�มบริหารงานกิจการภ้มิภาค	เป็นศ้นย์กลาง
ในการประสานงานและสน่บสนนุการปฏิิบติ่งานระหว�างสำาน่กงาน	อ.ต.ก.	โดยม่สำาน่กงาน	อ.ต.ก.	เข้ต	1-4	เป็น
หน�วยงานหารายได�และทั่ำากำาไรให�	อ.ต.ก.
 ฝ่�่ยพัฒน�ธุรกิิจ	ม่หน�าท่ั่�ร่บผิู้ดชอบ	กำาก่บด้แลการบริหารงานด�านการพื่่ฒนาธุรกิจ	การกำาหนดกลยุทั่ธ์
กำาหนดแนวทั่าง	ศึกษาความเป็นไปได�และดำาเนินโครงการท่ั่�ม่ว่ตถุุประสงค์ในการพื่่ฒนาธุรกิจใหม�	ท่ั่�สามารถุ
สร�างรายได�เพื่ิ�มให�แก�องค์กร	และด้แลการดำาเนินงานในหน�วยธุรกิจใหม�ให�เป็นไปตามแผู้นยุทั่ธศาสตร์และ
โมเดลธุรกิจท่ั่�กำาหนดไว�	 ภายใต�ทั่ร่พื่ยากรท่ั่�ได�ร่บจ่ดสรร	 โดยนำาหล่กกำาก่บด้แลกิจการท่ั่�ด่มาใช�ในองค์การ 
อย�างเป็นร้ปธรรมเพ่ื่�อให�เกิดความโปร�งใส	ตรวจสอบได�ตามหล่กธรรมาภิบาล	และสามารถุเป็นต�นแบบในการ
สร�างรายได�เพื่ิ�มให�แก�องค์กร	ม่ส�วนงานระด่บกลุ�มงานหล่กในส่งก่ด	6	กลุ�ม	ประกอบด�วย	กลุ�มบรหิารงานพื่ฒ่นา
ธุรกิจ	กลุ�มกลยุทั่ธพ์ื่่ฒนาธุรกิจ	กลุ�มการค�าต�างประเทั่ศ	กลุ�มเทั่คโนโลย่และนว่ตกรรม	กลุ�มพื่่ฒนาผู้ลิตภ่ณฑ์์	
และกลุ�มธุรกิจการค�า
	 ภาพื่รวมข้องการประกอบธุรกิจข้ององค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร	 เพื่่�อตอบสนองวิส่ยท่ั่ศน์ข้ององค์กร 
ค่อ	 “องค์กรท่ั่�เป็นศ้นย์กลางและช�องทั่างจำาหน�ายสินค�าเกษตร	 ท่ั่�ม่ความโดดเด�นน�าเช่�อถุ่อด�านคุณภาพื่ 
เพื่่�อช�วยเหล่อเกษตรกรอย�างย่�งยน่”	และเป้าหมายองค์กร	ค่อ	ม่รายได�จากการดำาเนินธุรกิจอย�างย่�งยน่,	ม่ราย
ได�จากสินทั่ร่พื่ย์และม่ระบบการบริหารจ่ดการตลาดท่ั่�ม่ประสิทั่ธภิาพื่,	 ม่สภาพื่คล�องและสถุานะทั่างการเงิน
ท่ั่�แข้็งแกร�ง,	 ม่การดำาเนินงานท่ั่�สน่บสนุนการดำาเนินธุรกิจ	และส�งเสริมและสน่บสนุนเกษตรกรให�ประกอบ
อาช่พื่ได�อย�างย่�งย่น
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กิารวิเค์ราะห์ทัางกิารเงิน

ฐานุะการเงินุและผู้ลการดูำาเนิุนุงานุดู้านุการเงินุ
	 จากรายงานงบการเงินปี	2566	ข้ององค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร	(อ.ต.ก.)	ม่รายได�รวม	1,289.34	ล�านบาทั่	
ลดลงจากป	ี2565	จำานวน	28.50	ล�านบาทั่	คิดเป็นร�อยละ	3.31	ท่ั่�งน่�เป็นการลดลงข้องรายได�จากการข้ายตาม
โครงการต่วแทั่นจำาหน�ายสินค�าอุปโภคบริโภคท่ั่�ลดลง	และผู้ลจากรายได�เงินชดเชยค�าใช�จ�ายท่ั่�ลดลง	เน่�องจาก
โครงการร่บจำานำาข้�าวข้องร่ฐบาล	อ.ต.ก.	 ได�จำาหน�ายข้�าวสารข้องโครงการออกหมดแล�ว	ส�งผู้ลให�รายได�เงิน
ชดเชยค�าใช�จ�ายม่ยอดลดลง		
	 ในส�วนค�าใช�จ�ายรวมข้อง	อ.ต.ก.	 ในปี	2566	 ม่จำานวน	1,265.00	ล�านบาทั่	ลดลงจากปี	2565	จำานวน	
208.66	ล�านบาทั่	 คิดเป็นร�อยละ	14.16	 โดยส�วนใหญ�เป็นการลดลงข้องรายการค�าใช�จ�ายในการข้าย	ลดลง
จำานวน	139.37	ล�านบาทั่	ในปี	2566	อ.ต.ก.	ม่ผู้ลข้าดทัุ่นสุทั่ธ	ิ7.93	ล�านบาทั่	ซื้ึ�งข้าดทัุ่นลดลงจากปี	2565 
ท่ั่�ม่ผู้ลข้าดทัุ่นสุทั่ธ	ิจำานวน	169.64	ล�านบาทั่

หน�วย	:	ล�านบาทั่

งบี้กำาไรขาดทั้นุ 2566 2565 เพัิ่มขึน้ (ลดลง)

รายได้
รายได้จากการขาย
กำาไรจากการเปล่ียนแปลงมูีลค่ายุติิธรรมีของสนิค้าคงเหลือ
รายได้อ่ืน
รายได้เงินชดเชยค่าใช้จ่าย
อ่ืนๆ

937.37
26.16

46.45
279.35

973.67
-

86.03
273.73

(36.30)
26.16

(39.58)
5.62

รวมีรายได้ 1,289.33 1,333.43 28.50

ค่าใชื่้จ่ำาย
ต้ินทุนขาย
ค่าใช้จ่ายในการขาย
ค่าใช้จ่ายในการบัริหารท่ัวไปและอ่ืนๆ

936.39
57.11

271.50

973.30
196.48
303.88

(36.91)
(139.37)

(32.38)

รวมีค่าใช้จ่าย 1,265.00 1,473.66 (208.66)

กำาไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมีดำาเนินงาน 24.33 (140.23) 164.56

ต้ินทุนทางการเงิน
สว่นขาดทุนจากการประมีาณการสว่นสูญเสียด้านเครดิติ

(27.02)
(3.59)

(32.52)
4.65

5.50
(8.24)

ขาดทุนสำาหรับัปีจากกิจกรรมีดำาเนินงาน (6.28) (168.10) 161.82

เงินชดเชยผลขาดทุนจากการดำาเนินงาน (1.64) (1.54) (0.11)

ขาดทั้นุสำาหรบัี้ป้็ (7.93) (169.64) 161.71
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 ปี 2566 อ.ติ.ก. มีีสินทรัพย์รวมี 10,045.37 ล้านบัาท ลดลงเมีื�อเปรียบัเทียบักับัปี 2565 เป็นจำานวน 
846.65 ล้านบัาท คิดเป็นร้อยละ 7.77 จากการลดลงของสินทรัพย์หมีุนเวียน สว่นใหญจ่ากการจ่ายชำาระหนี�
ให้แก่เจ้าหนี� เชน่ การสง่คืนเงินเหลือจ่ายกองทุนรวมีเพื�อชว่ยเหลือเกษติรกร และการจำาหนา่ยสินค้ารับัฝาก
ติามีโครงการรับัจำานำาข้าวของรัฐบัาล การลดลงของสินทรัพย์ไมีห่มีุนเวียน เชน่ สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ  
สำาหรับัสว่นของทุนมีจีำานวน (991.19) ล้านบัาท ลดลงเมีื�อเปรียบัเทียบักับัป ี2565 ที�มีีจำานวน (983.26) ล้าน
บัาท คิดเป็นร้อยละ 0.81 ซ่�งเป็นการลดลงจากผลประกอบัการที�ขาดทุน

หน�วย	:	ล�านบาทั่

งบี้กำาไรขาดทั้นุ 2566 2565 เพัิ่มขึน้ (ลดลง)

สนิทั้รพััย์
สินทรัพย์หมีุนเวียน
สินทรัพย์ไมีห่มีุนเวียน

9,019.73
1,025.64

9,527.45
1,364.57

(507.72)
(338.93)

รวมสนิทั้รพััย์ 10,045.37 10,892.02 (846.65)

หน้ส้นิและสว่นของทั้นุ

หนี้สินหมีุนเวียน 9,408.22 10,021.12 (612.90)

หนี้สินไมีห่มีุนเวียน 1,628.34 1,854.16 (225.82)

รวมหน้ส้นิ 11,036.56 11,875.28 (838.72)

สว่นของทั้นุ

ทุน 273.49 273.49 -

ขาดทุนสะสมี (1,264.68) (1,256.75) (7.93)

รวมสว่นของทั้นุ (991.19) (983.26) (7.93)

รวมหน้ส้นิและสว่นของทั้นุ 10,045.37 10,892.02 (846.65)
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	 คณะกรรมการตรวจสอบ	อ.ต.ก.	ได�ปฏิิบ่ติหน�าท่ั่�ตามท่ั่�ได�ร่บมอบหมายจากคณะกรรมการองค์การตลาด
เพื่่�อเกษตรกร	และได�ดำาเนินการสอบทั่านการบรหิารงาน	การดำาเนินงานข้ององค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร	ด�าน
การบริหารความเส่�ยง	การควบคุมภายใน	การตรวจสอบภายใน	รายงานการเงิน	และการปฏิิบ่ติงานให�เป็นไป
ตามมาตรฐาน	ข้�อกำาหนด	และกฎหมายท่ั่�เก่�ยวข้�อง	เพื่่�อให�การปฏิิบติ่งานเป็นไปอย�างม่ประสิทั่ธภิาพื่	และเกิด
ประสิทั่ธผิู้ล
	 ในการดำาเนินการประจำาปี	2566	คณะกรรมการตรวจสอบได�ม่การประชุม	จำานวน	11	คร่�ง	 เพื่่�อปฏิิบ่ติ
หน�าท่ั่�ตามความร่บผู้ิดชอบ	 โดยถุ่อปฏิิบ่ติตามแนวทั่างข้องค้�ม่อการปฏิิบ่ติงานข้องคณะกรรมการตรวจสอบ
ในรฐ่วิสาหกิจ	กระทั่รวงการคล่ง	และกฎบต่รคณะกรรมการตรวจสอบ	อ.ต.ก.	ท่ั่�ได�รบ่อนุม่ติจากคณะกรรมการ
องค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร	ซื้ึ�งสรุปสาระสำาค่ญได�ด่งน่�

1.	 การร่บทั่ราบและการพิื่จารณารายงานทั่างการเงินรายไตรมาสและประจำาปี	 ก�อนเสนอคณะกรรมการ 
อ.ต.ก.	 พิื่จารณาเพื่่�อให�ม่�นใจว�ากระบวนการจ่ดทั่ำางบการเงินและการเปิดเผู้ยข้�อม้ลท่ั่�สำาค่ญ	 ม่ความถุ้กต�อง	
เช่�อถุ่อได�	และเป็นไปตามมาตรฐานบ่ญช่ตามหล่กการบ่ญช่ท่ั่�ร่บรองท่ั่�วไป

2.	การสอบทั่านประสิทั่ธภิาพื่และประสิทั่ธผิู้ลข้องกระบวนการควบคุมภายใน	กระบวนการกำาก่บด้แลท่ั่�ด่
และกระบวนการบริหารความเส่�ยง	คณะกรรมการตรวจสอบได�สอบทั่านรายงานการควบคุมภายในองค์กรตาม
ระเบ่ยบรายไตรมาสและประจำาปี	สอบทั่านกระบวนการบริหารความเส่�ยง	 ได�แก�	 การจ่ดทั่ำากรอบ/แนวทั่างการ
บรหิารความเส่�ยง	แผู้นการบรหิารความเส่�ยง	และการติดตามผู้ลการบรหิารความเส่�ยง	เพื่่�อลดหรอ่ควบคมุความ
เส่�ยงให�อย้�ในระด่บท่ั่�ยอมร่บได�	 และไม�ส�ง	ผู้ลกระทั่บต�อองค์กร	พื่ร�อมท่ั่�งได�เสนอแนะแนวทั่างเพื่่�อให�เกิดระบบ
การควบคุมท่ั่�ร่ดกุม	ป้องก่น	ความเส่�ยง	ความเส่ยหาย	และการทัุ่จริตท่ั่�อาจจะเกิดข้ึ�น

3.	การร่บทั่ราบและการพื่ิจารณาการดำาเนินงานตามกฎหมาย	 ระเบ่ยบ	ข้�อบ่งค่บ	ข้ององค์การตลาดเพื่่�อ
เกษตรกร	 โดยคณะกรรมการตรวจสอบได�ติดตามความค่บหน�าตามข้�อเสนอแนะข้องผู้้�ตรวจสอบภายใน	 การ
ติดตามการดำาเนินการปรบ่ปรุงแก�ไข้ตามผู้ลการตรวจสอบข้ององค์กร	การติดตามความค่บหน�าในการตรวจสอบ
กระบวนการจ่ดซ่ื้�อจ่ดจ�าง	ท่ั่�งน่�	เพื่่�อให�ม่�นใจว�าทั่กุหน�วยงานปฏิิบติ่งานได�อย�างถุก้ต�อง	และสร�างระบบการควบคุม
ภายในให�เกิดความร่ดกุมยิ�งข้ึ�น

4.	พิื่จารณาและให�ความเห็นชอบแผู้นการตรวจสอบประจำาปี	(Audit	Plan)	ประจำาปี	2567,	แผู้นตรวจสอบ
เชงิกลยุทั่ธ	์5	ปี	(พื่.ศ.2565-2569),	แผู้นการฝกึอบรมประจำาปี	2567	และแผู้นพื่ฒ่นาบุคลากร	พื่.ศ.	2564-2569,	
ค้�ม่อการปฏิิบ่ติงานข้องคณะกรรมการตรวจสอบ	อ.ต.ก.ปี	2566	และการปร่บปรุงค้�ม่อการปฏิิบ่ติงานตรวจสอบ
ภายในป	ี2566	เพื่่�อเสรมิสร�างความม่�นใจในงานตรวจสอบภายใน	โดยจ่ดให�ม่การประเมนิคุณภาพื่งานตรวจสอบ
ภายใน	ซื้ึ�งได�จ่ดทั่ำาแผู้นปฏิิบติ่งานเพื่่�อปรบ่ปรุงการปฏิิบติ่งานตรวจสอบภายใน	ประจำาปี	2566	และติดตามความ
ค่บหน�าตามแผู้นปฏิิบ่ติงานเพื่่�อปร่บปรุงการปฏิิบ่ติงานตรวจสอบภายในท่ั่�ได�ร่บอนุม่ติข้องสายงานตรวจสอบ
ภายใน	โดยการส�งเสริมและสน่บสนุนให�	ผู้้�ตรวจสอบภายในได�พื่ฒ่นาความร้�ความสามารถุและสอบใบประกาศน่ยบต่ร
วิชาช่พื่อย�างต�อเน่�อง	 	

รายงานของค์ณะกิรรมกิารตรวจสอบ
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5.	 พื่ิจารณาทั่บทั่วนและปร่บปรุงกฎบ่ตรข้องคณะกรรมการตรวจสอบองค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร 
เพื่่�อกำาหนดบทั่บาทั่ความร่บผู้ิดชอบและข้อบเข้ตการปฏิิบ่ติงาน	และให�สอดคล�องเป็นไปตามระเบ่ยบกระทั่รวง
การคล่งว�าด�วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน�วยตรวจสอบภายในข้องร่ฐวิสาหกิจ	พื่.ศ.2555	 รวมท่ั่�งได� 
ประเมินผู้ลการปฏิิบ่ติหน�าท่ั่�ข้องตนเองท่ั่�งแบบรายบุคคลและรายคณะ	ซื้ึ�งผู้ลการประเมินการปฏิิบ่ติสำาหร่บรอบปี
บ่ญช่	 2566	 อย้�ในระด่บด่เย่�ยม	ปฏิิบ่ติหน�าท่ั่�ครบถุ�วนตามท่ั่�ระบุไว�ในกฎบ่ตรข้องคณะกรรมการตรวจสอบ 
องค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร	 	 โดยคณะกรรมการตรวจสอบได�ใช�ความร้�	 ความสามารถุ	 ให�ความเห็นและ 
ข้�อเสนอแนะต�าง	ๆ	ต�อฝ่ายบริหารและคณะกรรมการองค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกรอย�างต�อเน่�อง	ด�วยความเป็น
อิสระ

6.	พื่จิารณาทั่บทั่วนและปรบ่ปรุงกฎบ่ตรสายงานตรวจสอบภายใน	เพื่่�อพิื่จารณาความเหมาะสมข้องหน�าท่ั่�
และความร่บผู้ิดชอบ	ข้อบเข้ตการปฏิิบ่ติงาน	สิทั่ธ	ิหน�าท่ั่�และความเป็นอิสระในการปฏิิบ่ติหน�าท่ั่�	 รวมท่ั่�งกำาก่บ
ดแ้ลงานตรวจสอบภายใน	เพื่่�อให�ม่�นใจว�าการดำาเนินกิจกรรมตรวจสอบภายในเป็นไปอย�างอิสระและม่ประสิทั่ธผิู้ล	
พื่ิจารณาความเพื่่ยงพื่อข้องบุคลากร	และติดตามความค่บหน�าข้องการปฏิิบ่ติงานข้องหน�วยตรวจสอบภายใน	
ตลอดจนสน่บสนุนการพื่่ฒนาคุณภาพื่การตรวจสอบภายใน	ด�วยการส�งเสริมบุคลากรหน�วยตรวจสอบภายใน 
เข้�าร่บการฝึกอบรมในหล่กส้ตรต�าง	ๆ	เพื่่�อเพื่ิ�มพื่้นความร้�	ท่ั่กษะการปฏิิบ่ติงานให�ม่ประสิทั่ธภิาพื่เพื่ิ�มข้ึ�น

7.	การหาร่อร�วมก่บผู้้�สอบบ่ญช่	 (สตง.)	คณะกรรมการตรวจสอบได�หาร่อร�วมก่บผู้้�สอบบ่ญช่	 (สตง.)	 เก่�ยว
ก่บข้�อตรวจพื่บ	และข้�อเสนอแนะเพื่่�อมิให�ม่การปฏิิบ่ติการตรวจสอบท่ั่�ซื้ำาซื้�อน

8.	หารอ่ก่บผู้้�บรหิารระด่บสง้	เก่�ยวก่บการควบคมุภายใน	และการบรหิารความเส่�ยง	เพื่่�อจะได�รบ่ทั่ราบระบบ
การควบคุมภายใน	และความเส่�ยงข้ององค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร	 เพื่่�อหาแนวทั่างป้องก่น	และเสนอแนะการ
แก�ไข้มิให�เกิดผู้ลกระทั่บต�อองค์กร

9.	การร่บทั่ราบและการพื่ิจารณารายงานผู้ลการตรวจสอบความข้่ดแย�งทั่างผู้ลประโยชน์	คณะกรรมการ
ตรวจสอบได�สอบทั่านรายงานผู้ลการตรวจสอบความข้่ดแย�งทั่างผู้ลประโยชน์ประจำาปี	 โดยไม�พื่บความข้่ดแย�ง
ทั่างผู้ลประโยชน์

10.	การร่กษาคณุภาพื่ข้องคณะกรรมการตรวจสอบ	คณะกรรมการตรวจสอบได�ทั่บทั่วนและปรบ่ปรุงกฎบต่ร
คณะกรรมการตรวจสอบ	รวมท่ั่�งม่การประเมินตนเองตามแนวทั่างการปฏิิบ่ติท่ั่�ด่ข้องสำาน่กงานคณะกรรมการ
นโยบายรฐ่วิสาหกิจ	กระทั่รวงการคล่ง	เพื่่�อให�ม่�นใจว�าการปฏิิบติ่งานข้องคณะกรรมการตรวจสอบม่ประสทิั่ธภิาพื่	
และบรรลุว่ตถุุประสงค์ตามท่ั่�กำาหนดไว�ในกฎบ่ตรข้องคณะกรรมการตรวจสอบ		

  
	 คณะกรรมการตรวจสอบได�ปฏิิบ่ติตามหน�าท่ั่�และความร่บผิู้ดชอบท่ั่�ได�ระบุไว�ในกฎบ่ตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบท่ั่�ได�รบ่อนุม่ติจากคณะกรรมการองค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร	โดยใช�ความร้�ความสามารถุ	และความ
ระม่ดระว่ง	รอบคอบ	ม่ความเป็นอิสระอย�างเพื่่ยงพื่อ	คณะกรรมการตรวจสอบม่ความเห็นว�า	การบริหารและ
การดำาเนินงานข้ององค์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร	ม่การพื่ฒ่นาด�านการกำาก่บด้แลกิจการ	โดยได�นำาข้�อสง่เกตข้อง	
สตง.	มาพื่จิารณา	ปรบ่ปรุงการดำาเนนิงาน	ม่การบรหิารจ่ดการความเส่�ยง	ม่การจ่ดวางระบบการควบคมุภายใน
ตามมาตรฐานสากล	การรายงานทั่างการเงินม่การเปิดเผู้ยข้�อม้ลครบถุ�วน	ม่การปฏิิบ่ติตามมาตรฐาน	ระเบย่บ
ข้�อบ่งค่บ	มติคณะร่ฐมนตร่	กฎหมายท่ั่�เก่�ยวข้�อง	รวมท่ั่�งม่การปฏิิบ่ติตามจรรยาบรรณข้ององค์การตลาดเพื่่�อ
เกษตรกร	และไม�ม่ความข้่ดแย�งทั่างผู้ลประโยชน์	(Conflict	of	Interest)

(นายกรณินทั่ร์		กาญจโนม่ย)
	 	 	 	 	 				 		ประธานกรรมการตรวจสอบ	อ.ต.ก.



รายงานกิารเงิน
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