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องค์์การตลาดเพื่่อเกษตรกร

สารจากประธานกรรมการ

	 คณะกรรมการองค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร (อ.ต.ก.) 
เป็น็ส่ว่นหน่ึ่�งในการสนับสนุนผลัักดันัองค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร 
(อ.ต.ก.) เพื่่�อดำเนิินงานตามภารกิิจของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์์ ในการขัับเคลื่่�อนภาคการเกษตรทั้้�งในประเทศและ 
ต่่างประเทศ พร้้อมผลัักดัันการสร้้างมาตรฐานสิินค้้าเกษตรไทย
คุณุภาพสูงสู่่�ตลาดโลก ผ่านระบบออนไลน์์ ออฟไลน์์ ทั้้�งส่ว่นกลาง
และภููมิิภาค 
	 การดำเนิินงานในปีี 2568 องค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร 
(อ.ต.ก.) ได้้ขัับเคลื่่�อนนโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ 
ตามนโยบาย “ตลาดนำ นวััตกรรมเสริิม เพิ่่�มรายได้้” ส่่งเสริิม
และสนับสนุนุให้เ้กษตรกรมุ่่�งเน้้นผลิิตสินิค้้าเกษตรท่ี่�ได้้การรัับรอง
มาตรฐานสากล ผลัักดัันสิินค้้าเกษตรไทยให้้มีีประสิิทธิิภาพสูง 
ด้้วยการใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรม Smart Farming  
ยกระดัับภาคเกษตรกรรมเพื่่�อให้้ผลผลิิตและสิินค้้าเกษตร 
มีีคุุณภาพสููง พร้้อมขยายโอกาสทางธุุรกิิจในรููปแบบความร่่วมมืือ 
จากหน่ว่ยงานภาครัฐัและเอกชนในทุกุภาคส่ว่น เพิ่่�มโอกาสในช่อ่งทาง 
การตลาดและการขยายตลาดส่ง่ออกสินิค้า้เกษตรและสินิค้า้อุุปโภค
บริโิภค พร้อมทั้้�งสนับัสนุนให้้องค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร (อ.ต.ก.) 
ดำเนิินภารกิิจตลาดกลางพหลโยธิิน ในการซ้ื้�อขายผลผลิิตและ
ผลิิตภััณฑ์์ทางการเกษตร เพ่ื่�อช่่วยเหลืือเกษตรกรด้้านการตลาด
สิินค้้าเกษตร การเจรจา การจำหน่่าย และการเก็็บรัักษาสิินค้้า
เกษตรหรืือผลิิตภััณฑ์์ทางการเกษตรต่่อไป
	 เพื่่�อให้้องค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร (อ.ต.ก.) ดำเนิินงาน 
อย่า่งมีีประสิทิธิิภาพและเป็น็ไปตามนโยบายของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์์ ในนามของคณะกรรมการองค์์การตลาดเพื่่�อ 
เกษตรกร (อ.ต.ก.) พร้อมวางแนวทางขัับเคล่ื่�อนภารกิจิภาคเกษตร 
ยกระดัับศัักยภาพสิินค้้าเกษตร สร้ ้างความมั่่�นคงให้้กัับ 
ภาคเกษตรกรรมไทย ตลอดจนส่ง่เสริมิให้ม้ีีการปรับัปรุงุ ควบคุมุ 
และยกระดัับคุุณภาพมาตรฐานของผลิิตผลและผลิิตภััณฑ์ ์
ทางการเกษตรให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาด และ 
เป็็นที่่�ยอมรัับทั้้�งตลาดในประเทศและต่่างประเทศ อัันจะนำไปสู่่�
การเพิ่่�มศักัยภาพของสินิค้า้เกษตรไทยในการขยายตลาดส่ง่ออก
และสามารถแข่่งขัันได้้อย่่างยั่่�งยืืนในตลาดโลก 

(นายพีีรพัันธ์์ คอทอง)
เลขาธิิการสำนัักงานเศรษฐกิิจการเกษตร

ประธานกรรมการองค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร



องค์์การตลาดเพื่่อเกษตรกร

สารจากผู้้�อำำ�นวยการ

	 ภายใต้้การดำเนิินงานตามภารกิิจของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ ์องค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร (อ.ต.ก.) ได้ส้นองรัับนโยบาย 
“ตลาดนำ นวัตักรรมเสริมิ เพิ่่�มรายได้”้ ส่ง่เสริมิให้เ้กษตรกรไทย
มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อยกระดัับสิินค้้าเกษตรมููลค่่าสููง มุ่่� งเน้้น 
ผลิิตสิินค้้าเกษตรคุุณภาพตามมาตรฐานสากลให้้สอดคล้้อง 
ความต้้องการของตลาด ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้เกษตรกร 
สถาบัันเกษตรกร มีีช่อ่งทางการจำหน่า่ยผลผลิิต การจัดัการห่่วง
โซ่่อุุปทานสิินค้้าเกษตรที่่�มีีประสิิทธิิภาพ (Circular Economy) 
สร้้างและพััฒนาเครืือข่่ายความร่่วมมืือกัับทุุกภาคส่่วน 
	 เพื่่�อขยายช่่องทางการตลาดทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ
การดำเนิินงานในปีี 2568 องค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร (อ.ต.ก.) 
ขัับเคล่ื่�อนภาคการเกษตร สนั บสนุนการขยายตลาดส่่งออก 
สิินค้้าเกษตร สิ ินค้้าอุุปโภคบริิโภคและขยายโอกาสทางธุุรกิิจ 
ในรููปแบบความร่่วมมืือต่่างๆ เพ่ื่�อส่่งออกสิินค้้าเกษตรและ 
สิินค้้าอุุปโภคบริิโภค เพิ่่�มโอกาสช่่องทางการตลาดส่่งออก 
ขยายตลาดสิินค้้าเกษตรสู่่�ต่่างประเทศ โดยดำเนิินงานภายใต้้
แนวคิิด BCG Economy Model (Bio–Circular–Green 
Economy) เพื่่�อผลัักดัันสิินค้้าเกษตรไทยให้้มีีประสิิทธิิภาพสูง 
ด้้วยการใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรม Smart Farming ยกระดัับ
ภาคเกษตรกรรมเพื่่�อให้้ผลผลิิตและสิินค้า้เกษตรตรงความต้้องการ
ของผู้้�บริิโภค สร้ างมููลค่่าเพิ่่�มให้้สิินค้้าเกษตรและส่่งเสริม 
ช่อ่งทาง E-commerce กระจายผลผลิติคุณุภาพสูงูจากเกษตรกร
ส่ง่ตรงถึึงมืือผู้้�บริิโภคทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ สร้างโอกาส
เพิ่่�มรายได้้สู่่�เกษตรกร วิ สาหกิิจชุุมชน และสถาบัันเกษตรกร 
ได้้อย่่างยั่่�งยืืน ซึ่ �งนัับเป็็นอีีกก้้าวสำคััญในการขัับเคล่ื่�อนสิินค้้า
เกษตรไทยในรููปแบบ B2B (Business to Business) และ 
B2C (Business to Consumer) ตอกย้้ำภาพลักษณ์์ 
“สิินค้้าเกษตรไทยคุุณภาพระดัับโลก”

    (นายปณิิธาน  มีีไชยโย)
ผู้้�อำนวยการองค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร
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ความเป็็นมาและ

วััตถุุประสงค์์ขององค์์กร

องค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร (อ.ต.ก.) จััดตั้้�งข้ึ้�นตาม 
พระราชกฤษฎีีกาจััดตั้้�งองค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร  
พ.ศ. 2517 เป็็นรััฐวิิสาหกิิจ สัังกััดกระทรวงเกษตรและ 
สหกรณ์ ์โดยรัฐับาลจ่า่ยให้เ้ป็็นทุนุประเดิมิห้า้สิบิล้า้นบาท   
มีีวััตถุุประสงค์์หลััก ดัังนี้้� 

1. จั ดตั้้�งตลาดเพ่ื่�อให้้เป็็นแหล่่งกลางในการซ้ื้�อขายผลิิตผลหรืือ
ผลิิตภััณฑ์์ทางการเกษตร และสิินค้้าอื่่�นๆ

2. ส่่งเสริมและสนับสนุนให้เ้กษตรกรและสถาบันัเกษตรกร ส่่งผลิติผล
หรืือผลิติภัณัฑ์ท์างการเกษตร   และสินิค้า้อุตุสาหกรรมในครัวัเรืือน
มาจำหน่่ายโดยตรง โดยไม่่ผ่่านพ่่อค้้าคนกลาง

3. ซื้้�อและจััดให้้มีีการซื้้�อผลิิตผลหรืือผลิิตภััณฑ์์ทางการเกษตรหรืือ
สิินค้้าอุุตสาหกรรมในครััวเรืือน   รวมทั้้�งเคร่ื่�องอุุปโภคบริิโภคเพื่่�อ
จำหน่่าย

4. ดำเนิินการพยุุงราคาผลิิตผล หรืือผลิิตภััณฑ์์ทางการเกษตร                                                                                                                                            

5. ช่วยเหลืือเกษตรกรและสถาบัันเกษตรกรในการผลิิต การจำหน่่าย 
การตลาด การเก็็บรัักษา และการขนส่่งซึ่่�งผลิิตผลหรืือผลิิตภััณฑ์์
ทางการเกษตร

6. ดำเนิินการหรืือส่่งเสริมให้้สถาบัันเกษตรกรดำเนิินการค้้าขนส่่ง 
และรัับฝากผลิิตผลหรืือผลิิตภััณฑ์์ทางการเกษตร ปััจจััยในการผลิิต
วััสดุุการเกษตร เคร่ื่�องมืือเครื่่�องใช้้ในการเกษตรหรืือเครื่่�องอุุปโภค
บริิโภค

7. ส่่งเสริิมให้้มีีการปรัับปรุุงคุุณภาพ  มาตรฐานการผลิิต ผลิิตผล
ทางการเกษตร ให้้ตรงกัับความต้้องการของตลาด

8. ดำเนิินการในฐานะตััวแทนของรััฐบาลและกระทรวง ทบวง กรม 
เพื่่�อจััดหาปััจจััยในการผลิิต และเครื่่�องอุุปโภคบริิโภค จำหน่่ายให้้
แก่่เกษตรกรในราคาอัันสมควร
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รายงานประจํําป� 2568  

องค�การตลาดเพื่่�อเกษตรกร

รายงานประจํําป� 2568  

องค�การตลาดเพื่่�อเกษตรกร

คณะกรรมการ

องค์์การตลาดเพื่่อเกษตรกร

นายพีีรพัันธ์์  คอทอง

วััน เดืือน ปีีเกิิด

วัันที่่� 13 พฤษภาคม พ.ศ. 2513

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

อธิิบดีีกรมส่่งเสริิมการเกษตร

ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ

ประธานกรรมการองค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร 

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง

วัันที่่� 14 ตุุลาคม พ.ศ. 2563

	 - ปริิญญาโท สาขาวิิชาพััฒนาการเศรษฐกิิจ  สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
 	 - ปริิญญาตรีี สาขาวิิชาเกษตรศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น

	 - รองปลััดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์
 	 - ผู้้�ช่่วยปลััดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ 
	 - ผู้้�อำนวยการสำนัักแผนงานและโครงการพิิเศษ สำนัักงานปลััดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ 
	 - ผู้้�อำนวยการสำนัักพััฒนาระบบบริิหาร สำนัักงานปลััดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์
	 - ผู้้�อำนวยการกองเกษตรสารนิิเทศ สำนัักงานปลััดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์

	 - Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 317 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	 	- หลัักสููตร วิิทยาการเกษตรระดัับสููง (วกส.) รุ่่�นที่่� 4 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์
		 - หลัักสููตร การสร้้างผู้้�นำแห่่งการเปลี่่�ยนแปลง (ป.ย.ป. 2/1) รุ่่�นที่่� 4   สถาบัันพััฒนาข้้าราชการพลเรืือน
	 	- โครงการฝึึกอบรมหลัักสููตรนัักบริิหารระดัับสููง : ผู้้�นำที่่�มีีวิิสััยทััศน์์ และคุุณธรรม (นบส. 1) รุ่่�นที่่� 79 สถาบัันพััฒนา
	   ข้้าราชการพลเรืือน

ประวััติิการศึึกษา 

ประวััติิ/ประสบการณ์์การทำำ�งาน

การอบรม
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รายงานประจํําป� 2568   

องค�การตลาดเพื่่�อเกษตรกร

รายงานประจํําป� 2568   

องค�การตลาดเพื่่�อเกษตรกร

คณะกรรมการ

องค์์การตลาดเพื่่อเกษตรกร

นายกรณิินทร์์ กาญจโนมััย

วััน เดืือน ปีีเกิิด

วัันที่่� 25 กรกฎาคม พ.ศ. 2514

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

ที่่�ปรึึกษาสำนัักงบประมาณ

ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ

กรรมการองค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร 

(ผู้้�แทนสำนัักงบประมาณ)

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง

วัันที่่� 3 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 

(พ้้นจากตำแหน่่ง วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567)

	 - ปริิญญาโท สาขาบริิหารธุุรกิิจ (M.B.A) City University of Seattle W.A., USA
	 - ปริิญญาตรีี รััฐศาสตรบััณฑิิต คณะรััฐศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

	 - ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านยุุทธศาสตร์์การงบประมาณ (นัักวิิเคราะห์์งบประมาณเชี่่�ยวชาญ) 
	 - ผู้้�อำนวยการสำนัักจััดทำงบประมาณด้้านเศรษฐกิิจ 4 (รัับผิิดชอบงบประมาณกระทรวงคมนาคม) 
	 - ผู้้�อำนวยการกองจััดทำ งบประมาณด้้านเศรษฐกิิจ 2 (รัับผิิดชอบงบประมาณกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ และกระทรวง
	   ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม) 
	 - ผู้้�อำนวยการกองจััดทำ งบประมาณด้้านเศรษฐกิิจ 1 (รัับผิิดชอบงบประมาณกระทรวงการคลััง/กระทรวงต่่างประเทศ/ 
	   กระทรวงพาณิิชย์์/กระทรวงอุุตสาหกรรม)

	 - หลัักสููตร พััฒนานัักบริิหาร รุ่่�นที่่� 15 Executive Development Program 2018 (EDP)
	 - หลัักสููตร นัักบริิหารระดัับสููง ผู้้�นำที่่�มีีวิิสััยทััศน์์และคุุณธรรม ประจำปีีงบประมาณ พ.ศ.2557 ( นบส.ก รุ่่�นที่่� 80 )
	 - โครงการฝึึกอบรมแบบเข้้มหลัักสููตรระบบงบประมาณแบบมุ่่�งเน้้น ผลงานตามยุุทธศาสตร์์ ณ Maxwell school Syracuse 
	   University, USA 

	 - กรรมการสลากกิินแบ่่งรััฐบาล
	 - กรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

ประวััติิการศึึกษา 

ประวััติิ/ประสบการณ์์การทำำ�งาน

การอบรม

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งคณะกรรมการในรััฐวิิสาหกิิจอื่่น 
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องค�การตลาดเพื่่�อเกษตรกร

รายงานประจํําป� 2568  

องค�การตลาดเพื่่�อเกษตรกร

นายธีีรเดช ถิิรพร

วััน เดืือน ปีีเกิิด

วัันที่่� 6 ตุุลาคม พ.ศ. 2507

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

ที่่�ปรึึกษาสำนัักงบประมาณ

ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ

กรรมการองค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร
(ผู้้�แทนสำนัักงบประมาณ)

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง

วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567

	 - ปริิญญาโท พััฒนบริิหารศาสตรมหาบััณฑิิต (รััฐประศาสนศาสตร์์) สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
	 - ปริิญญาตรีี รััฐศาสตรบััณฑิิต (บริิหารรััฐกิิจ)  มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

	 - ผู้้�อำนวยการกองจััดทำงบประมาณด้้านเศรษฐกิิจ 3
	 - ผู้้�อำนวยการกองจััดทำงบประมาณด้้านสัังคม 3
 	 - ผู้้�อำนวยการกองจััดทำงบประมาณเขตพื้้�นที่่� 4
	 - ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านยุุทธศาสตร์์การงบประมาณ (นัักวิิเคราะห์์งบประมาณเชี่่�ยวชาญ) การงบประมาณ

ประวััติิการศึึกษา 

ประวััติิ/ประสบการณ์์การทำำ�งาน

คณะกรรมการ

องค์์การตลาดเพื่่อเกษตรกร
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รายงานประจํําป� 2568   

องค�การตลาดเพื่่�อเกษตรกร

รายงานประจํําป� 2568   

องค�การตลาดเพื่่�อเกษตรกร

นางสาวพิิมพ์์เพ็็ญ  ลััดพลีี

วััน เดืือน ปีีเกิิด

วัันที่่� 18 มิิถุุนายน พ.ศ. 2513

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

ผู้้�ตรวจราชการกระทรวงการคลััง

ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ

กรรมการองค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร 

(ผู้้�แทนกระทรวงการคลััง)

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง

วัันที่่� 1 ตุุลาคม พ.ศ. 2567

	 - ปริิญญาเอก เศรษฐศาสตร์์ University of Southampton สหราชอาณาจัักร
	 - ปริิญญาโท MBA Finance University of Exeter สหราชอาณาจัักร
	 - ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตร์์ California State University, Northridge สหรััฐอเมริิกา

	 - ที่่�ปรึึกษาด้้านนโยบายและยุุทธศาสตร์์ สำนัักงานปลััดกระทรวงการคลััง 	 	 	 	
	 - รองผู้้�อำนวยการ (นัักบริิหารต้้น) สำนัักบริิหารหนี้้�สาธารณะ สำนัักบริิหารหนี้้�สาธารณะ
	 - ผู้้�อำนวยการสำนััก (ผู้้�อำนวยเฉพาะด้้านวิิชาการเศรษฐกิิจสููง)  สำนัักจััดการหนี้้� 2 สำนัักบริิหารหนี้้�สาธารณะ
	 - ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านพััฒนาตลาดตราสารหนี้้� (เศรษฐกรเชี่่�ยวชาญ) สำนัักพััฒนาตลาดตราสารหนี้้� สำนัักบริิหารหนี้้�สาธารณะ

	 - ผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.) ตลาดหลัักทรััพย์์ แห่่งประเทศไทย
	 - นัักบริิหารระดัับสููง (นบส.) สำนัักงานคณะกรรมการข้้าราชการพลเรืือน
	 - Leadership Development and Management สถาบััน National Graduate Institute for Policy Studies (GRIPS), 
	   Japan
	 - Innovative Development Strategy and Conception of  Modern City Management  สถาบััน Shanghai Admini
	   stration Institute, China
	 - Talent & Networking in Leadership Development สถาบััน National School of Government, UK 

ประวััติิการศึึกษา 

ประวััติิ/ประสบการณ์์การทำำ�งาน

การอบรม

คณะกรรมการ

องค์์การตลาดเพื่่อเกษตรกร
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องค�การตลาดเพื่่�อเกษตรกร

รายงานประจํําป� 2568  

องค�การตลาดเพื่่�อเกษตรกร

นางศรััณยา สุุวรรณพรหม

วััน เดืือน ปีีเกิิด

วัันที่่� 9 กัันยายน พ.ศ. 2512 

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

- ประธานสภาวััฒนธรรมจัังหวััดหนองบััวลำภูู
- กรรมการสภาวััฒนธรรมแห่่งประเทศไทย
- ที่่�ปรึึกษาด้า้นการตลาดและประชาสัมัพันัธ์์สหกรณ์ก์ารเกษตรโนนสังั จำกััด

ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ

กรรมการองค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร 
(ผู้้�แทนสถาบัันเกษตรกร)

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง

วัันที่่� 13 กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2567	 	 	 	 	
(พ้้นจากตำแหน่่ง วัันที่่� 2 ธัันวาคม พ.ศ. 2567)

	 - ปริิญญาโท สัังคมสงเคราะห์์ศาสตรมหาบััณฑิิต  สาขาสัังคมสงเคราะห์์ในกระบวนการยุุติิธรรม มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
	 - ปริิญญาตรีี ศึึกษาศาสตรบััณฑิิต สาขาธุุรกิิจศึึกษา  มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

	 - เลขานุุการคณะกรรมาธิิการการคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค สภาผู้้�แทนราษฎร

ประวััติิการศึึกษา 

ประวััติิ/ประสบการณ์์การทำำ�งาน

คณะกรรมการ

องค์์การตลาดเพื่่อเกษตรกร
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องค�การตลาดเพื่่�อเกษตรกร

พัันตำำ�รวจเอก พััฒน์์เชษฐ์์  อุ่่�นอนัันต์์

วััน เดืือน ปีีเกิิด

วัันที่่� 2 เมษายน พ.ศ. 2514

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

- รองผู้้�บัังคัับการ กองบัังคัับการตำรวจภููธร จัังหวััดสุุพรรณบุุรีี

- ที่่�ปรึึกษาด้้านกฎหมายและนิิติิกรรมสััญญาของ วิิสาหกิิจชุุมชน

  ไทยเฮิิร์์บ เซ็็นเตอร์์

ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ

กรรมการองค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร 

(ผู้้�แทนสถาบัันเกษตรกร)

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง

วัันที่่� 13 กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2567

	 - ปริิญญาโท ศิิลปศาสตรมหาบััณฑิิต สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
	 - ปริิญญาตรีี รััฐประศาสนาศาสตรบััณฑิิต โรงเรีียนนายร้้อยตำรวจ

	 - รองผู้้�บัังคัับการ กองบัังคัับการตำรวจภููธร จัังหวััดประจวบคีีรีีขัันธ์์
	 - ผู้้�กำกัับการกองกำกัับการ 4 กองบัังคัับการตำรวจสืืบสวนสอบสวนอาชญากรรมทางเทคโนโลยีี 2 กองบััญชาตำรวจ
	   สืืบสวนสอบสวนอาชญากรรมทางเทคโนโลยีี

ประวััติิการศึึกษา 

ประวััติิ/ประสบการณ์์การทำำ�งาน

คณะกรรมการ

องค์์การตลาดเพื่่อเกษตรกร
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องค�การตลาดเพื่่�อเกษตรกร

พลเอก เพชรรััตน์์  ลิ้้�มประเสริิฐ

วััน เดืือน ปีีเกิิด

วัันที่่� 29 มกราคม พ.ศ. 2508 

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

- ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิพิิเศษสำนัักงานปลััด กระทรวงกลาโหม

- ที่่�ปรึึกษาด้้านกฎหมาย ระเบีียบต่่างๆ ของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน 

  เพาะเห็็ดบ้้านป่่างิ้้�ว

ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ

กรรมการองค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร

(ผู้้�แทนสถาบัันเกษตรกร)

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง

วัันที่่� 10 มิิถุุนายน พ.ศ. 2568

	 - ปริิญญาโท รััฐประศาสนศาสตรมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยบููรพา
	 - ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตรบััณฑิิต โรงเรีียนนายร้้อยพระจุุลจอมเกล้้า

	 - ฝ่่ายอำนวยการประจำสำนัักงานรััฐมนตรีีช่่วยว่่าการกระทรวงกลาโหม กระทรวงกลาโหม
	 - ฝ่่ายอำนวยการประจำสำนัักงานเลขานุุการรััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงกลาโหม กระทรวงกลาโหม
	 - ผู้้�ช่่วยผู้้�อำนวยการ สำนัักนโยบายและแผนกลาโหม กระทรวงกลาโหม

ประวััติิการศึึกษา 

ประวััติิ/ประสบการณ์์การทำำ�งาน

	 - หลัักสููตร ป้้องกัันราชอาณาจัักรภาครััฐ เอกชน และการเมืือง สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ
	 - หลัักสููตร หลัักประจำโรงเรีียนเสนาธิิการทหารบกสถาบัันการทหารบกชั้้�นสููง

การอบรม

คณะกรรมการ

องค์์การตลาดเพื่่อเกษตรกร
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นายชุุติิเดช  มีีจัันทร์์

วััน เดืือน ปีีเกิิด

วัันที่่� 21 พฤศจิิกายน พ.ศ. 2507

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

ผู้้�ว่่าราชการจัังหวััดลำปาง กระทรวงมหาดไทย

ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ

กรรมการองค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง

วัันที่่� 13 กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2567

	 - ปริิญญาตรีี รััฐศาสตรบััณฑิิต สาขารััฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

	 - ผู้้�ว่่าราชการจัังหวััดแพร่่ กระทรวงมหาดไทย
	 - รองผู้้�ว่่าราชการจัังหวััดพะเยา สำนัักงานปลััดกระทรวงมหาดไทย กระทรวงมหาดไทย
	 - รองผู้้�ว่่าราชการจัังหวััดตาก สำนัักงานปลััดกระทรวงมหาดไทย กระทรวงมหาดไทย
	 - ปลััดจัังหวััดตาก กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย
	 - นายอำเภอแม่่สาย จัังหวััดเชีียงราย กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย
	 - นายอำเภออมก๋๋อย กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย

ประวััติิการศึึกษา 

ประวััติิ/ประสบการณ์์การทำำ�งาน

	 - หลัักสููตร จิิตอาสา 904 "หลัักสููตรหลัักประจำ" รุ่่�นที่่� 3/2562 หน่่วยราชการในพระองค์์พระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หััว
	 - หลัักสููตร นัักปกครองระดัับสููง (นปส.) รุ่่�นที่่� 62 สถาบัันดำรงราชานุุภาพ กระทรวงมหาดไทย
	 - หลัักสููตร การพััฒนานัักบริิหารเพื่่�อการบููรณาการส่่วนกลาง และส่่วนภููมิิภาค สำนัักงาน ก.พ.
	 - หลัักสููตร นายอำเภอ กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย

การอบรม

คณะกรรมการ

องค์์การตลาดเพื่่อเกษตรกร
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ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ณััทตรััยพััทธ์์  ภััทร์์พรชนััต

วััน เดืือน ปีีเกิิด

วัันที่่� 14 พฤษภาคม พ.ศ. 2506

ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ

กรรมการองค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร 

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง

วัันที่่� 13 กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2567

	 - ปริิญญาเอก บริิหารธุุรกิิจดุุษฎีีบััณฑิิต University of Liverpool, UK
	 - ปริิญญาเอก ปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิต สาขาการเมืือง มหาวิิทยาลััยรามคำแหง
	 - ปริิญญาเอก ด้้านวิิศวกรรมศาสตร์์ดุุษฎีีบััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมอุุตสาหกรรม มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ 
	   (ร่่วมกัับ Case Western Reserve university USA)
	 - ปริิญญาเอก ปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิต สาขาการจััดการ สถาบััน American University, USA
	 - ปริิญญาโท เศรษฐศาสตรมหาบัันทิิต สาขาเศษรฐศาสตร์์ (เกรดเฉลี่่�ย 4.00) มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช
	 - ปริิญญาโท วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาเทคโนโลยีีการพิิมพ์์และบรรจุุภััณฑ์์ มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี
	 - ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต สาขาการเงิินสถาบััน University of Liverpool, UK
	 - ปริิญญาโท Postgraduate Diploma สาขา Environmental Management Imperial College, University of London, UK
	 - ปริิญญาโท พาณิิชยศาสตรมหาบัันทิิต สาขาบริิหารธุุรกิิจ สถาบััน มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
	 - ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตรบััณฑิิต (เกีียรติินิิยมอัันดัับสอง) สาขากฎหมาย จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	 - ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตรบััณฑิิต สาขากฎหมาย มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช
	 - ปริิญญาตรีี ศิิลปศาสตรบััณฑิิต สาขาสื่่�อสารมวลชน มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช
	 - ปริิญญาตรีี รััฐศาสตรบััณฑิิต สาขาการเมืือง (เกีียรติินิิยมอัันดัับหนึ่่�งเหรีียญทอง) มหาวิิทยาลััยรามคำแหง
	 - ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต สาขาการจััดการงานก่่อสร้้าง มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช
	 - ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมโยธา จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการศึึกษา 

คณะกรรมการ

องค์์การตลาดเพื่่อเกษตรกร
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	 - รองเลขาธิิการสำนัักงานคณะกรรมการกิิจการกระจายเสีียง  กิิจการโทรทััศน์์ และกิิจการโทรคมนาคมแห่่งชาติิ
	 - ผู้้�พิิพากษาสมทบในศาลทรััพย์์สิินทางปััญญาและการค้้า ระหว่่างประเทศกลาง
	 - กรรมการองค์์การสะพานปลา
	 - กรรมการตรวจสอบองค์์การสะพานปลา
	 - ประธานอนุุกรรมการด้้านกฎหมาย
	 - Executive vice President บริิษััท พฤกษา เรีียลเอสเตท จำกััด (มหาชน)
	 - รองกรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท บริิการเชื้้�อเพลิิงบิินกรุุงเทพ จำกััด (มหาชน)
	 - กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท เจ-พีี แอสเซ็็ท จำกััด
	 - ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ คณะบริิหารธุุรกิิจ สาขาเศรษฐศาสตร์์และการจััดการ
	 - กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท ฟอสร็็อค (ปะเทศไทย) จำกััด
	 - ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ บริิษััท วิิคแอนด์์ฮุุคลัันด์์ จำกััด (มหาชน)
	 - กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ  บริิษััท เอคิิว เอสเตท จำกััด (มหาชน)
	 - ปฏิิคมและกรรมการอำนวยการกลาง วิิศวกรรมสถานแห่่งประเทศไทย ในพระบรมราชููปถััมภ์์

ประวััติิ/ประสบการณ์์การทำำ�งาน

	 - หลัักสููตร Digital Disruption : digital TransFormation Strategies University of Cambridge, Judge 
	   Business School, UK
	 - หลัักสููตร การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี สำหรัับกรรมการและผู้้�บริิหาร ระดัับสููงขององค์์กรกำกัับดููแล(Regulators) 
	   รััฐวิิสาหกิิจและองค์์กร มหาชน รุ่่�นที่่� 25 สถาบัันพระปกเกล้้า สำนัักงานคณะกรรมการ นโยบายรััฐวิิสาหกิิจ 
	   และสำนัักงานคณะกรรมการพััฒนาระบบ ข้้าราชการ
	 - หลัักสููตร การออกแบบการนำเสนอเนื้้�อหารายการในสื่่�อสัังคม ออนไลน์์อย่่างมืืออาชีีพในยุุคดิิจิิทััล 
	   สถาบัันเทคโนโลยีีไทย-ญี่่�ปุ่่�น ร่่วมกัับสำนัักงาน กสทช.
	 - หลัักสููตร การบริิหารงานตำรวจในยุุคดิิจิิทััล Police Administration in Digital Age (PDPA) สมาคมตำรวจ
	 - หลัักสููตร ผู้้�บริิหารกระบวนการยุุติิธรรมระดัับสููง รุ่่�นที่่� 26 วิิทยาลััยการยุุติิธรรม สถาบัันพััฒนาข้้าราชการ
	   ฝ่่ายตุุลาการ ศาลยุุติิธรรม
	 - หลัักสููตร Certificate in GeniusX Brain Skill for Development รุ่่�นที่่� 3 สถาบััน/หน่่วยงาน NeruroGenius 
	   Institute
	 - หลัักสููตร ผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน (วพน.) รุ่่�นที่่� 15 สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน
 	 - หลัักสููตร Certificate in GeniusX Brain Skill for Development  รุ่่�นที่่� 2 สถาบััน/หน่่วยงาน NeruroGenius
	   Institute
	 - หลัักสููตร สื่่�อสุุขภาพ (Health Ambassador) รุ่่�นที่่� 1 ราชวิิทยาลััยจุุฬาภรณ์์
	 - หลัักสููตร วิิทยาการตลาดทุุน (วตท.) รุ่่�นที่่� 24 สถาบัันการตลาดหุ้้�น

การอบรม
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การอบรม

	 - หลัักสููตร การเมืืองการปกครองในระบอบประชาธิิปไตย  สำหรัับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 17  สถาบัันพระปกเกล้้า
	 - หลัักสููตร SCB IEP (intelligent Entrepreneur Program) รุ่่�นที่่� 6
	 - จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย และธนาคารไทยพาณิิชย์์
	 - หลัักสููตร ผู้้�นำระดัับสููงตามแนวพระราชดำริิ รุ่่�นที่่� 1 สำนัักงานใต้้ร่่มพระบารมีี
	 - หลัักสููตร การบริิหารจััดการด้้านความมั่่�นคงขั้้�นสููง รุ่่�นที่่� 3  สมาคมวิิทยาลััยราชอาณาจัักร สถาบัันป้้องกัันประเทศ
	 - หลัักสููตร กลยุุทธ์์การบริิหารธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ รุ่่�นที่่� 43 สมาคมผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ 
	   ร่่วมกัับจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	 - หลัักสููตร การพััฒนาศัักยภาพการบริิหารจััดการธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์ กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้ากระทรวงพาณิิชย์์
	 - หลัักสููตร Certjficat in Technical Management Program  สถาบััน/หน่่วยงาน UCLA สหรััฐอเมริิกา
	 - หลัักสููตร การป้้องกัันราชอาณาจัักร รุ่่�นที่่� 52  วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร
	 - หลัักสููตร Blue Ocean Strategy สถาบััน/หน่่วยงาน Faculty Member of the Blue Ocean Strategy Network INSEAD,
	   FRANCE
	 - หลัักสููตร ด้้านกรรมการบริิษััท รุ่่�นที่่� 50 สถาบัันส่่งเสริิมกรรมการไทย  (IOD)
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องค�การตลาดเพื่่�อเกษตรกร

นายวัันฉััตร  สุุวรรณกิิตติิ    

วััน เดืือน ปีีเกิิด

วัันที่่� 5 พฤษภาคม พ.ศ. 2513

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

รองเลขาธิิการสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ

ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ

กรรมการองค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร 

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง

วัันที่่� 13 กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2567
(พ้้นจากตำแหน่่ง วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2568)

	 - ปริิญญาเอก สาขา Regional and Rural Development Planning  สถาบััน AIT
	 - ปริิญญาโท Master of Public Policy สาขา Public Policy สถาบััน Victoria University Wellington
	 - ปริิญญาโท รััฐศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาการปกครอง จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
 	 - ปริิญญาตรีี รััฐศาสตรบััณฑิิต สาขาการปกครอง จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย	

	 - ที่่�ปรึึกษาด้้านนโยบายและแผนงาน สำนัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ
	 - ผู้้�อำนวยการสำนัักสำนัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ
	 - ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านเศรษฐกิิจพอเพีียงและธนาคารสมอง สำนัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ
	 - นัักวิิเคราะห์์นโยบายและแผน สำนัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ

ประวััติิการศึึกษา 

ประวััติิ/ประสบการณ์์การทำำ�งาน

	 - หลัักสููตร การป้้องกัันราชอาณาจัักรวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร
	 - หลัักสููตร นัักบริิหารระดัับสููง : ผู้้�นำที่่�มีีวิิสััยทััศน์์และคุุณธรรม สำนัักงาน ก.พ.
	 - หลัักสููตร Using Evidence to Improve Social Program  Effectiveness Harvard Kennedy School of Government
	 - หลัักสููตร Introduction to Multidimensional Poverty Measurement สถาบััน/หน่่วยงาน UNDP และ University  
	   of Oxford
	 - หลัักสููตร Human Security and Regional Development สถาบััน/หน่่วยงาน UNCRD

การอบรม

คณะกรรมการ

องค์์การตลาดเพื่่อเกษตรกร
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นายปณิิธาน  มีีไชยโย

วััน เดืือน ปีีเกิิด

วัันที่่� 21 พฤษภาคม พ.ศ. 2520

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

ผู้้�อำนวยการ องค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร

ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ

กรรมการและเลขานุุการ องค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร 

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง

วัันที่่� 11 กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2565

	 - ปริิญญาโท วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต (การจััดการสิ่่�งแวดล้้อม)  สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
 	 - ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตรบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

	 - รองผู้้�อำนวยการองค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร
	 - กรรมการบริิหารจััดการผลไม้้
 	 - คณะกรรมการตามกฎหมายอื่่�นๆ
	 - คณะกรรมการในอนุุกรรมการพืืชสวน
	 - กรรมการรัฐัวิสิาหกิจิในบัญัชีีรายชื่่�อกระทรวงการคลังั ประจำปี ี 2565 (ครั้้�งที่่� 1) สาขาที่่�เชี่่�ยวชาญ 1.กฎหมาย 2.ทรัพัยากรธรรมชาติิ
	   และสิ่่�งแวดล้้อม 3.บริิหารจััดการองค์์กร
	 - อนุุกรรมการกฎหมาย องค์์การบริิหารการพััฒนาพื้้�นที่่�พิิเศษ เพื่่�อการท่่องเที่่�ยวอย่่างยั่่�งยืืน (องค์์การมหาชน) อพท.
	 - อนุุกรรมการโยธาธิิการและผัังเมืือง สภากรุุงเทพมหานคร
	 - กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท ไทยดีีลเลอร์์ ไพพ์์ จำกััด
	 - ที่่�ปรึึกษาประธานกรรมธิิการการเกษตรและสหกรณ์์ สภาผู้้�แทนราษฎร
	 - กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท อิิสเทิิร์์น โฮบาส ไพพ์์ จำกััด
	 - ผู้้�จััดการงานที่่�ปรึึกษากฎหมาย กลุ่่�มบริิษััทจััดการและพััฒนา ทรััพยากรน้้ำ ภาคตะวัันออก จำกััด (มหาชน)
	 - กรรมการบริิษััท เวสท์์วอเตอร์์ โอเปอร์์เรชั่่�น แมนเนจเมนท์์ จำกััด
	 - กรรมการพััฒนากฎหมาย กรมควบคุุมมลพิิษ 	 	 	 	

ประวััติิการศึึกษา 

ประวััติิ/ประสบการณ์์การทำำ�งาน

คณะกรรมการ

องค์์การตลาดเพื่่อเกษตรกร
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	 - กรรมการพััฒนากฎหมาย กระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม
	 - หััวหน้้ากองกฎหมาย องค์์การจััดการน้้ำเสีีย กระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม
	 - ที่่�ปรึึกษากฎหมายอาวุุโส บริิษััท Rene Phillippe and Partners
	 - ผู้้�ช่่วยคณบดีี คณะนิิติิศาสตร์์ วิิทยาลััยทองสุุข

ประวััติิ/ประสบการณ์์การทำำ�งาน

	 - ประกาศนีียบััตรขั้้�นสููง อบรมหลัักสููตร สาขาการบริิหารงานภาครััฐ และกฎหมายมหาชน รุ่่�นที่่� 12 สถาบัันพระปกเกล้้า                    
	 - Certificate on Organisational Change Management Royal Danish Ministry of Foreign Affairs
	 - ผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการบริิหารเมืือง (ผู้้�นำเมืือง) รุ่่�นที่่� 3 มหาวิิทยาลััย นวมิินทราธิิราช
	 - ประกาศนีียบััตรหลัักสููตร กฎหมายเศรษฐกิิจกัับประชาคม เศรษฐกิิจอาเซีียน จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
 	 - ประกาศนีียบััตรหลัักสููตร นัักบริิหารการงบประมาณระดัับสููง (นงส.) รุ่่�นที่่� 8 สำนัักงบประมาณ
	 - ประกาศนีียบััตรหลัักสููตร วิิทยาการเกษตรระดัับสููง (วกส.) รุ่่�นที่่� 2
	 - ประกาศนีียบััตรชั้้�นสููง หลัักสููตรผู้้�นำการส่่งเสริิมดิิจิิทััล ด้้านธุุรกิิจเกษตรดิิจิิทััล (CDA) รุ่่�นที่่� 2 กระทรวงดิิจิิทััล
	   เพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม 
	 - หลัักสููตร Director Certification Program รุ่่�นที่่�  DCP311/2021
	 - หลัักสููตร PLCP Thai Institute of Directors 
	 - Certificate on Certified Innovation Leader NIA, TRIS Academy

การอบรม
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คณะผู้้�บริิหาร

องค์์การตลาดเพื่่อเกษตรกร

นายปณิิธาน มีีไชยโย 
ผู้้�อำนวยการ อ.ต.ก

 นางสาวสุุชาดา  เวสารััชตระกููล นายต่่อกุุล  คำถาเครืือ นายอภิิพััฒน์์  เลิิศฤทธิ์์�ศิิริิกุุล

นางปารีีณา กาวิินคำ

นายอิิศรเรศ ชื่่�นปรีีดา

นางดวงรััตน์์ รููปสม 

นายวีีรยุุทธ ดีีเลิิศ

นางสุุวรรณา สุุขช่่วย

นายชาญนุุวััฒน์์ วิิหงษ์์

นางวรัันญา ภาสาวสุุวััศ 

นางสาวนภวรรณ ชายกวด

รองผู้้�อำนวยการ อ.ต.ก

ผู้้�อำนวยการ
สำนัักนโยบายและแผน

ผู้้�อำนวยการ
ฝ่่ายธุุรกิิจเกษตร (รัักษาการ)

ผู้้�อำนวยการ
สำนัักตรวจสอบภายใน

ผู้้�อำนวยการ
ฝ่่ายกิิจการตลาด

ผู้้�อำนวยการ
ฝ่่ายบริิหาร (รัักษาการ)

ผู้้�อำนวยการ
ฝ่่ายกิิจการภููมิิภาค (รัักษาการ)

ผู้้�อำนวยการ
ฝ่่ายการเงิินและบััญชีี

ผู้้�อำนวยการ
ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ (รัักษาการ)

รองผู้้�อำนวยการ อ.ต.ก รองผู้้�อำนวยการ อ.ต.ก
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คณะผู้้�บริิหาร

องค์์การตลาดเพื่่อเกษตรกร

นางสาวศิิรดา กานตรััตน์์ 

นางวริิศรา อจลานนท์์ 

หััวหน้้าสำนัักงาน
ผู้้�อำนวยการ (รัักษาการ)

หััวหน้้ากองกฎหมาย 
(รัักษาการ)

หััวหน้้ากองแผนงานและ 
งบประมาณ (รัักษาการ)

หััวหน้้ากลุ่่�มตรวจสอบ 
การปฏิิบััติิการส่่วนกลาง

หััวหน้้ากลุ่่�มตรวจสอบ 
ระบบปฏิิบััติิการ

หััวหน้้ากลุ่่�มตรวจสอบ 
การปฏิิบััติิการส่่วนภููมิิภาค

หััวหน้้ากองพััสดุุ

หััวหน้้ากองธุุรกิิจข้้าวหััวหน้้ากองบััญชีีสาขา หััวหน้้ากองธุุรกิิจพืืชผล

หััวหน้้ากองเทคโนโลยีีและ
สารสนเทศ

หััวหน้้ากองการเงิิน

หััวหน้้ากองพััฒนาระบบงาน
และบริิหารความเสี่่�ยง

หััวหน้้ากองทรััพยากรบุุคคล

หััวหน้้ากองบััญชีี

หััวหน้้ากองธุุรกิิจปััจจััยการผลิิต 
(รัักษาการ)

นายศิิริิ เดชอนุุกููล 

นางนิิดา ฑีีฆะว่่าง

ว่่าง

ว่่าง

ว่่าง

นายอาทิิตย์์ แก้้วเปล่่ง

นายอิิศรเรศ ชื่่�นปรีีดา

นายโชติิเชาว์์ ปาลคำ

นางสาวขวััญฤดีี สมานวงศ์์สถิิตย์์

นางศิิริิลัักษณ์์ นุ่่�นแป้้น

นางสุุวรรณา สุุขช่่วย

นางสาวภวิิษย์์พร สุุทธิินัันท์์ 

นางสาวพััชริินทร์์ ธััญญเจริิญ
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คณะผู้้�บริิหาร

องค์์การตลาดเพื่่อเกษตรกร

หััวหน้้ากลุ่่�ม 
บริิหารงานตลาด (รัักษาการ)

 ผู้้�จััดการ อ.ต.ก. 
เขต 1 (รัักษาการ)

หััวหน้้ากลุ่่�มพััฒนาผลิิตภััณฑ์์

หััวหน้้ากลุ่่�มวางแผน
จััดเก็็บรายได้้

หััวหน้้ากลุ่่�มพััฒนาธุุรกิิจตลาด

ผู้้�จััดการ อ.ต.ก. 
เขต 2

ผู้้�จััดการ อ.ต.ก. 
เขต 3

หััวหน้้ากลุ่่�มบริิหารงาน
พััฒนาธุุรกิิจ

หััวหน้้ากลุ่่�มการค้้าต่่างประเทศ 
(รัักษาการ)

หััวหน้้ากลุ่่�ม 
บริิหารงานกิิจการภููมิิภาค (รัักษาการ)

ผู้้�จััดการ อ.ต.ก.
เขต 4 (รัักษาการ)

หััวหน้้ากลุ่่�มกลยุุทธ์์พััฒนาธุุรกิิจ หััวหน้้ากลุ่่�มเทคโนโลยีี
และนวััตกรรม (รัักษาการ)

หััวหน้้ากลุ่่�มธุุรกิิจการค้้า

นางสาวศรีีไพร มืืดมาก

นางสาวเสาวคนธ์์ วงศ์์จัันทร์์

ว่่าง

นางคำนึึง ระพัันธ์์ ว่่าง

นายชาญนุุวััฒน์์ วิิหงษ์์ นางสุุนิิสา ใสยมานนท์์.

ว่่าง นางสาวปาสิิตา แสงเพชร 

นางสาววราภรณ์์ ลวนะกร

นางสาววราภรณ์์ ลวนะกร

ว่่าง นางสาววรรณิิศา น้้อยนุุพา

นางสาวนภวรรณ ชายกวด 
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นโยบายกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ

	 คณะกรรมการ อ.ต.ก. ได้้พิิจารณาค่่าตอบแทนและ 
ค่่าเบี้้�ยประชุุมสำหรัับคณะกรรมการ โดยคำนึึงถึึงหลัักเกณฑ์์
ต่่างๆ ได้้แก่่ ผลประกอบการ ฐานะทางการเงิินของ อ.ต.ก. และ
ความเหมาะสมกัับความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการฯ  
ที่่�มีีส่่วนสำคััญในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้ส้ามารถบรรลุุวัตัถุปุระสงค์์
ภายใต้้กรอบนโยบายและทิิศทางที่่�กำหนด รวมทั้้�งเป็็นการ 
สร้้างแรงจููงใจสำหรัับกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม
	 คณะกรรมการ อ.ต.ก. ในการประชุุมครั้้�งที่่� 6/2562 
เมื่่�อวัันที่่� 20 มิิถุุนายน 2562 รัับทราบหนัังสืือกระทรวงการคลััง
ที่่� กค 0803.2/ว46 ลงวันัที่่� 17 พฤษภาคม 2562 แจ้ง้เวีียนอัตัรา
และหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนรายเดืือนและเบี้้�ยประชุุม
กรรมการรััฐวิิสาหกิิจและกรรมการอื่่�นในคณะกรรมการชุุดย่่อย 
คณะอนุุกรรมการ หรืือคณะทำงานอ่ื่�น ตามมติิคณะรััฐมนตรีี 
ในคราวประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 24 เมษายน 2562 ดัังนี้้�

1. คณะกรรมการ อ.ต.ก.
 	 1.1 ค่าตอบแทนรายเดืือน เดืือนละ 8,000 บาท ให้ร้ัฐัวิิสาหกิจิ
จ่่ายค่่าตอบแทนรายเดืือนให้้กัับผู้้�ที่่�ดำรงตำแหน่่งกรรมการ
รััฐวิิสาหกิิจตามสััดส่่วนระยะเวลาที่่�ดำรงตำแหน่่ง เพ่ื่�อเป็็นการ
ตอบแทนการดำรงตำแหน่่งกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ โดยจ่่ายให้้
ประธานกรรมการรััฐวิิสาหกิิจในอััตรา 2 เท่่า ของค่่าตอบแทน
รายเดืือนกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ (16,000 บาท)
	 1.2 ค่ าเบี้้�ยประชุุม ครั้้�งละ 16,000 บาท ให้้รััฐวิิสาหกิิจ 
จ่่ายเบี้้�ยประชุุมให้้ประธานในท่ี่�ประชุุมในอััตราเพิ่่�มขึ้้�น 
ร้้อยละ 25 ของเบี้้�ยประชุุมกรรมการ (20,000 บาท) ในการ
ประชุุมคณะกรรมการรััฐวิิสาหกิิจให้้จ่่ายเบี้้�ยประชุุมกรรมการ
รััฐวิิสาหกิิจในคณะกรรมการแต่่ละคณะเป็็นรายครั้้�ง เดืือนละ  
1 ครั้้�ง กรณีีมีีเหตุุสมควรอาจพิิจารณาจ่่ายเบี้้�ยประชุุมได้้เกินิกว่่า 
1 ครั้้�งต่่อเดืือน แต่่ต้้องไม่่เกิิน 15 ครั้้�งต่่อปีี

 2. กรรมการอื่่�นในคณะกรรมการชุุดย่่อย คณะอนุุกรรมการ 
หรืือคณะทำงานอื่่�น
 	 2.1 ในการประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อย คณะอนุุกรรมการ 
หรืือคณะทำงานอื่่�น ที่่�แต่่งตั้้�งโดยบััญญััติิแห่่งกฎหมาย ระเบีียบ 
มติิคณะรััฐมนตรีี หรืือคณะกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ ให้้รััฐวิิสาหกิิจ
จ่่ายเฉพาะเบี้้�ยประชุุมให้้กัับกรรมการอื่่�นที่่�เข้้าร่่วมประชุุม เป็็น
จำนวนเท่่ากััน ในอััตรา 0.5 เท่่า ของเบี้้�ยประชุุมกรรมการ
รััฐวิิสาหกิิจ (8,000 บาท) ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนด
	 2.2 กรณีีการประชุมุคณะกรรมการชุดุย่อ่ย คณะอนุกุรรมการ 
หรืือคณะทำงานอ่ื่�นท่ี่�แต่่งตั้้�งโดยบทบััญญััติแิห่่งกฎหมาย ระเบีียบ
ซึ่่�งเป็็นหลัักเกณฑ์์กลาง มติิคณะรััฐมนตรีี  หรืือคณะกรรมการ
รััฐวิิสาหกิิจ ให้้รััฐวิิสาหกิิจจ่่ายเบี้้�ยประชุุมให้้กัับกรรมการ
รััฐวิิสาหกิิจและกรรมการอ่ื่�นที่่�ไม่่ใช่่บุุคลากรของรััฐวิิสาหกิิจ 
ที่่�เข้้าร่่วมประชุุมเป็็นจำนวนเท่่ากััน รวมแล้้วไม่่เกิิน 2 คณะ  
คณะละไม่่เกิิน 1 ครั้้�งต่่อเดืือน เว้้นแต่่กฎหมาย ระเบีียบ หรืือ
มติิคณะรััฐมนตรีี  ได้้กำหนดอััตราหรืือหลัักเกณฑ์์ในการ 
จ่่ายประโยชน์์ตอบแทนเป็็นอย่่างอื่่�น
	 2.3 หากกรรมการอื่่�นนั้้�นเป็็นบุุคลากรของรััฐวิิสาหกิิจ  
และการประชุุมนั้้�นในทางปฏิิบััติิของรััฐวิิสาหกิิจถืือได้้ว่่า 
เป็็นการปฏิิบััติิงานในหน้้าที่่�ของบุุคลากรนั้้�น บุ ุคลากรนั้้�นไม่่ได้้
รัับเบี้้�ยประชุุมเนื่่�องจากเป็็นการปฏิิบััติิงานในหน้้าที่่�
	 2.4 อัตัราข้า้งต้น้เป็น็อัตัราขั้้�นสูงูสุดุในการพิจิารณากำหนด
และปรับัปรุงุค่า่ตอบแทนรายเดืือนและเบี้้�ยประชุมุคณะกรรมการ
รััฐวิิสาหกิิจ และคณะกรรมการชุุดย่่อย คณะอนุุกรรมการ 
คณะทำงานอ่ื่�น ซึ่�งรััฐวิิสาหกิิจแต่่ละแห่่งจะต้้องพิิจารณาถึึงฐานะ
การเงิินและความสามารถในการจ่่ายขององค์์กรเป็็นหลััก
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เบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการ องค์์การตลาดเพื่่อเกษตรกร

(1 ตุุลาคม 2567 - 30 กัันยายน 2568)

รายชื่่อ ตำำ�แหน่่ง

จำำ�นวนครั้้�งการเข้้า

ร่่วมประชุุม/

การประชุุมทั้้�งหมด

ค่่าเบี้้�ยประชุุม
จำำ�นวนเงิิน

ที่่�ได้้รัับ
หมายเหตุุ

นายพีรพันธ์  คอทอง   ประธานกรรมการ 6/6 20,000*6 120,000

นายกรณินทร์  กาญจโนมัย        กรรมการ 2/6 16,000*2 32,000
1.พ้นจากตำ�แนง่กรรมการ 
อ.ต.ก. เมื่อวันท่ี 31 ธันวาคม 2567

นางสาวพิมพ์เพ็ญ ลัดพลี        กรรมการ 6/6 16,000*6 96,000

นายธีรเดช ถิรพร        กรรมการ 4/6 16,000*4 64,000
1.แต่งต้ังเป็นกรรมการ อ.ต.ก. เมื่อวัน
ท่ี 31 ธันวาคม 2567

นางศรัณยา  สุวรรณพรหม        กรรมการ 2/6 16,000*2 32,000
1.พ้นจากตำ�แนง่กรรมการ 
อ.ต.ก. เมื่อวันท่ี 2 ธันวาคม 2567

พ.ต.อ.พัฒน์เชษฐ์  อุ่นอนันต์       กรรมการ 6/6 16,000*6 96,000

พล.อ.เพชรรัตน์  ล้ิมประเสริฐ       กรรมการ 4/6 16,000*4 64,000
1.แต่งต้ังเป็นกรรมการ อ.ต.ก. เมื่อวัน
ท่ี 10 มิถุนายน 2568

นายชุติเดช  มีจันทร์       กรรมการ 6/6 16,000*6 96,000

ผศ.ดร.ณทัตรยัพัทธ ์ ภัทร์พรชนตั       กรรมการ 6/6 16,000*6 96,000

นายวันฉัตร  สุวรรณกิตติ       กรรมการ 0/6 16,000*0  - 
1.พ้นจากตำ�แนง่กรรมการ 
อ.ต.ก. เมื่อวันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2568

นายอนุกูล  พฤกษานุศักด์ิ       กรรมการ 0/6 16,000*0  - 
1.พ้นจากตำ�แนง่กรรมการ 
อ.ต.ก. เมื่อวันท่ี 22 ตุลาคม 2567

นายปณิธาน มีไชยโย
      กรรมการและ    
      เลขานุการ

6/6 16,000*6 96,000
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ค่่าตอบแทนการประชุุมคณะกรรมการ องค์์การตลาดเพื่่อเกษตรกร 

(1 ตุุลาคม 2567 - 30 กัันยายน 2568)

รายชื่่อ ตำำ�แหน่่ง

จำำ�นวนครั้้�งการเข้้า

ร่่วมประชุุม/

การประชุุมทั้้�งหมด

ค่่าเบี้้�ยประชุุม
จำำ�นวนเงิิน

ที่่�ได้้รัับ
หมายเหตุุ

นายพีรพันธ์  คอทอง ประธานกรรมการ 6/6 16,000*12 192,000

นายกรณินทร์  กาญจโนมัย กรรมการ 2/6 8,000*3 24,000
1.พ้นจากตำ�แนง่กรรมการ 
อ.ต.ก. เมื่อวันท่ี 31 ธันวาคม 2567

นางสาวพิมพ์เพ็ญ ลัดพลี กรรมการ 6/6 8,000*12 96,000

นายธีรเดช ถิรพร กรรมการ 4/6 8,000*9 72,000
1.แต่งต้ังเป็นกรรมการ อ.ต.ก. เมื่อวัน
ท่ี 31 ธันวาคม 2567

นางศรัณยา  สุวรรณพรหม กรรมการ 2/6
8,000*2 
258.1*1

16,258.10
1.พ้นจากตำ�แนง่กรรมการ  
อ.ต.ก. เมื่อวันท่ี 2 ธันวาคม 
2567

พ.ต.อ.พัฒน์เชษฐ์  อุ่นอนันต์ กรรมการ 6/6 8,000*12 96,000

พล.อ.เพชรรัตน์  ล้ิมประเสริฐ กรรมการ 4/6
5,600*1 
8,000*3

29,600
1.แต่งต้ังเป็นกรรมการ อ.ต.ก. เมื่อวัน
ท่ี 10 มิถุนายน 2568

นายชุติเดช  มีจันทร์ กรรมการ 6/6 8,000*12 96,000

ผศ.ดร.ณทัตรยัพัทธ ์ ภัทร์พรชนตั กรรมการ 6/6 8,000*12 96,000

นายวันฉัตร  สุวรรณกิตติ กรรมการ 0/6 8,000*4 32,000
1.พ้นจากตำ�แนง่กรรมการ  
อ.ต.ก. เมื่อวันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2568

นายอนุกูล  พฤกษานุศักด์ิ กรรมการ 0/6 5,419*1 5,419
1.พ้นจากตำ�แนง่กรรมการ  
อ.ต.ก. เมื่อวันท่ี 22 ตุลาคม  
2567

นายปณิธาน มีไชยโย กรรมการและเลขานุการ 6/6 8,000*12 96,000
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ค่่าตอบแทนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

(1 ตุุลาคม 2567 - 30 กัันยายน 2568)

รายชื่่อ ตำำ�แหน่่ง

จำำ�นวนครั้้�งการเข้้า

ร่่วมประชุุม/

การประชุุมทั้้�งหมด

ค่่าเบี้้�ยประชุุม
จำำ�นวนเงิิน 

ที่่�ได้้รัับ
หมายเหตุุ

นายกรณินทร์  กาญจโนมัย ประธานกรรมการ 3/7 20,000*3 60,000
1. พ้นจากตำ�แหนง่เมื่อวันท่ี 31 ธันวาคม 
2567

นายธีรเดช ถิรพร ประธานกรรมการ 4/7
15,484*1 
20,000*2

55,484

1. ไมม่ีการประชุมระหว่างเดือนมกราคม-
มิถุนายน 2568 เนื่องจากประธานกรรมการ
ตรวจสอบลาออก และคณะกรรมการ อ.ต.ก. 
ไมส่ามารถประชุมแต่ต้ังกรรมการตรวจสอบ
ได้เนื่องจากองค์ประกอบไมค่รบองค์ประชุม 
2. ได้รับการแต่งต้ังเป็นคณะกรรมการตรวจ
สอบ อ.ต.ก. เมื่อวันท่ี 8 กรกฎาคม 2568 
3. ประชุม 2 ครั้ง ในเดือนกรกฎาคม 2568

นายชุติเดช  มีจันทร์ กรรมการ 7/7 16,000*12 192,000

1.ไมม่ีการประชุมระหว่างเดือนมกราคม-
มิถุนายน 2568 เนื่องจากประธานกรรมการ
ตรวจสอบลาออก และคณะกรรมการ อ.ต.ก. 
ไมส่ามารถประชุมแต่ต้ังกรรมการตรวจสอบ
ได้เนื่องจากองค์ประกอบไมค่รบองค์ประชุม 
2.ประชุม 2 ครั้ง ในเดือนกรกฎาคม 2568

นางสาวพิมพ์เพ็ญ ลัดพลี กรรมการ 5/7
10,133*1 
16,000*9

154,133

1. ไมม่ีการประชุมระหว่างเดือนมกราคม-
มิถุนายน 2568 เนื่องจากประธานกรรมการ
ตรวจสอบลาออก และคณะกรรมการ อ.ต.ก. 
ไมส่ามารถประชุมแต่ต้ังกรรมการตรวจสอบ
ได้เนื่องจากองค์ประกอบไมค่รบองค์ประชุม 
2. ได้รับการแต่งต้ังเป็นคณะกรรมการตรวจ
สอบ อ.ต.ก. เมื่อวันท่ี 13 ธันวาคม 2567 
3. ประชุม 2 ครั้ง ในเดือนกรกฎาคม 2568

นางดวงรัตน์  รูปสม เลขานุการ 7/7 8,000*12 96,000

1. ไมม่ีการประชุมระหว่างเดือนมกราคม-
มิถุนายน 2568 เนื่องจากประธานกรรมการ
ตรวจสอบลาออก และคณะกรรมการ อ.ต.ก. 
ไมส่ามารถประชุมแต่ต้ังกรรมการตรวจสอบ
ได้เนื่องจากองค์ประกอบไมค่รบองค์ประชุม 
2. ประชุม 2 ครั้ง ในเดือนกรกฎาคม 2568

ให้้คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำนาจหน้้าที่่� ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์กระทรวงการคลัังว่่าด้้วยมาตรฐานและหลัักเกณฑ์์ปฏิิบััติิการตรวจสอบภายในสำหรัับหน่่วยงานของ
รััฐ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2566 ข้้อ 13
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รายงานประจํําป� 2568   

องค�การตลาดเพื่่�อเกษตรกร

เบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์

(1 ตุุลาคม 2567 - 30 กัันยายน 2568)

ให้้คณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์ องค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร มีีอำนาจหน้้าที่่� ดัังนี้้�
1. พิิจารณาให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงานขององค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร ตลอดจนส่่งเสริิมและพััฒนาการแรงงานสััมพัันธ์์
2. หาทางปรองดองและระงัับข้้อขััดแย้้งในองค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร	 	 	 	 	
3. พิิจารณาปรัับปรุุงระเบีียบ ข้้อบัังคัับในการทำงาน อัันจะเป็็นประโยชน์์ต่่อนายจ้้าง ลููกจ้้าง และองค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร	 	 	
4. ปรึึกษาหารืือเพื่่�อแก้้ปััญหาตามคำร้้องทุุกข์์ของลููกจ้้าง หรืือสหภาพแรงงาน รวมถึึงการร้้องทุุกข์์เกี่่�ยวกัับการลงโทษทางวิินััย	 	 	
5. ปรึึกษาหารืือเพื่่�อพิิจารณาปรัับปรุุงสภาพการจ้้าง	 	 	 	 	
6. กระทำการตามที่่�กำหนดในพระราชบััญญััติิแรงงานรััฐวิิสาหกิิจสััมพัันธ์์ พ.ศ.2543	 	 	 	 	
7. รายงานผลการปฏิิบััติิงานให้้คณะกรรมการองค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกรทราบทุุก 1 เดืือน	 	 	 	 	

รายชื่่อ ตำำ�แหน่่ง

จำำ�นวนครั้้�งการเข้้า

ร่่วมประชุุม/

การประชุุมทั้้�งหมด

คค่่าเบี้้�ย

ประชุุม

จำำ�นวนเงิิน 

ที่่�ได้้รัับ
หมายเหตุุ

พล.อ.เพชรรัตน์  ล้ิมประเสริฐ ประธานกรรมการ 2/2 10,000*2 20,000
1. แต่งต้ังเป็นคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ 
เมื่อวันท่ี 13 สิงหาคม 2568

นางสาวสุชาดา  เวลสรัชตระกูล
กรรมการ 

ฝ่ายนายจ้าง
1/2 3,000*1 3,000

1. แต่งต้ังเป็นคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ 
เมื่อวันท่ี 13 สิงหาคม 2568

นายเอกชัย  สิริบวรพาณิชย์
กรรมการ 

ฝ่ายนายจ้าง
2/2 3,000*2 6,000

1. แต่งต้ังเป็นคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ 
เมื่อวันท่ี 13 สิงหาคม 2568

นายอิศรเรศ  ชื่นปรีดา
กรรมการ 

ฝ่ายนายจ้าง
2/2 3,000*2 6,000

1. แต่งต้ังเป็นคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ 
เมื่อวันท่ี 13 สิงหาคม 2568

นางวรันญา  ภาสาวสุวัศ
กรรมการ 

ฝ่ายนายจ้าง
2/2 3,000*2 6,000

1. แต่งต้ังเป็นคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ 
เมื่อวันท่ี 13 สิงหาคม 2568

นายวีระยุทธ  ดีเลิศ
กรรมการ 

ฝ่ายนายจ้าง
1/2 3,000*1 3,000

1. แต่งต้ังเป็นคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ 
เมื่อวันท่ี 13 สิงหาคม 2568

นางคำ�นึง  ระพันธ์
กรรมการ 

ฝ่ายนายจ้าง
1/2 3,000*1 3,000

1. แต่งต้ังเป็นคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์
เมื่อวันท่ี 13 สิงหาคม 2568

นายชาญนุวัตน์  วิหงษ์
กรรมการ 

ฝ่ายนายจ้าง
2/2 3,000*2 6,000

1. แต่งต้ังเป็นคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ 
เมื่อวันท่ี 13 สิงหาคม 2568

นางสาวพชัรวัฒน ์กงสิน กรรมการฝ่ายลูกจ้าง 2/2 3,000*2 6,000
1. แต่งต้ังเป็นคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ 
เมื่อวันท่ี 13 สิงหาคม 2568

นายวิชิตพล  จารีต กรรมการฝ่ายลูกจ้าง 2/2 3,000*2 6,000
1. แต่งต้ังเป็นคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ 
เมื่อวันท่ี 13 สิงหาคม 2568

นายพงศ์เทพ  พรสยม กรรมการฝ่ายลูกจ้าง 2/2 3,000*2 6,000
1. แต่งต้ังเป็นคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ 
เมื่อวันท่ี 13 สิงหาคม 2568

นางสาวนพนรรณ์  อ่อนชู กรรมการฝ่ายลูกจ้าง 2/2 3,000*2 6,000
1. แต่งต้ังเป็นคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ 
เมื่อวันท่ี 13 สิงหาคม 2568

นางสาวพิรทัพย์  แพรกทอง กรรมการฝ่ายลูกจ้าง 2/2 3,000*2 6,000
1. แต่งต้ังเป็นคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ 
เมื่อวันท่ี 13 สิงหาคม 2568

นายชัยธวัช  เจริญสุข กรรมการฝ่ายลูกจ้าง 2/2 3,000*2 6,000
1. แต่งต้ังเป็นคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ 
เมื่อวันท่ี 13 สิงหาคม 2568

นางสาวรัศมิ์ชยา  จำ�ปาทอง กรรมการฝ่ายลูกจ้าง 2/2 3,000*2 6,000
1. แต่งต้ังเป็นคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ 
 เมื่อวันท่ี 13 สิงหาคม 2568

นางสุวรรณา  สุขชว่ย กรรมการฝ่ายนายจ้าง 2/2 3,000*2 6,000
1. แต่งต้ังเป็นคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์
เมื่อวันท่ี 13 สิงหาคม 2568
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รายงานประจํําป� 2568  

องค�การตลาดเพื่่�อเกษตรกร

เบี้้�ยประชุุมคณะอนุุกรรมการพััฒนาธุุรกิิจ 

ยุุทธศาสตร์์ และเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

(1 ตุุลาคม 2567 - 30 กัันยายน 2568)

รายชื่่อ ตำำ�แหน่่ง

จำำ�นวนครั้้�งการเข้้า

ร่่วมประชุุม/

การประชุุมทั้้�งหมด

ค่่าเบี้้�ยประชุุม
จำำ�นวนเงิิน

ที่่�ได้้รัับ
หมายเหตุุ

นายพีรพันธ์  คอทอง
ประธาน

อนุกรรมการ
0/0 - -

1. ได้รับการแต่งต้ังเมื่อวันท่ี 8 กรกฎาคม 2568 
2. ไมม่ีการประชุมในปีงบประมาณ 2568

นายปณิธาน  มีไชยโย
รองประธาน
อนุกรรมการ

0/0 - -
1. ได้รับการแต่งต้ังเมื่อวันท่ี 8 กรกฎาคม 2568 
2. ไมม่ีการประชุมในปีงบประมาณ 2568

นางสาวสุชาดา เวสารัชตระกูล 
รองผู้อำ�นวยการ อ.ต.ก.

อนุกรรมการ 0/0 - -
1. ได้รับการแต่งต้ังเมื่อวันท่ี 8 กรกฎาคม 2568 
2. ไมม่ีการประชุมในปีงบประมาณ 2568

นายต่อกุล คำ�ถาเครือ 
รองผู้อำ�นวยการ อ.ต.ก.

อนุกรรมการ 0/0 - -
1. ได้รับการแต่งต้ังเมื่อวันท่ี 8 กรกฎาคม 2568 
2. ไมม่ีการประชุมในปีงบประมาณ 2568

นายอภิพัฒน์ เลิศฤทธิ์ศิริกุล 
รองผู้อำ�นวยการ อ.ต.ก.

อนุกรรมการ 0/0 - -
1. ได้รับการแต่งต้ังเมื่อวันท่ี 8 กรกฎาคม 2568 
2. ไมม่ีการประชุมในปีงบประมาณ 2568

นางสาวมณฑกาฬ  ลีมา อนุกรรมการ 0/0 - -
1. ได้รับการแต่งต้ังเมื่อวันท่ี 8 กรกฎาคม 2568 
2. ไมม่ีการประชุมในปีงบประมาณ 2568

นางสาวอาทิตยา  ทองแกมแว อนุกรรมการ 0/0 - -
1. ได้รับการแต่งต้ังเมื่อวันท่ี 8 กรกฎาคม 2568 
2. ไมม่ีการประชุมในปีงบประมาณ 2568

ผู้อำ�นวยการสำ�นักนโยบายและแผน เลขานุการ 0/0 - -
1. ได้รับการแต่งต้ังเมื่อวันท่ี 8 กรกฎาคม 2568 
2. ไมม่ีการประชุมในปีงบประมาณ 2568

ผูอ้ำ�นวยการสำ�นกัตรวจสอบภายใน ผู้ชว่ยเลขานุการ 0/0 - -
1. ได้รับการแต่งต้ังเมื่อวันท่ี 8 กรกฎาคม 2568 
2. ไมม่ีการประชุมในปีงบประมาณ 2568

ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหาร ผู้ชว่ยเลขานุการ 0/0 - -
1. ได้รับการแต่งต้ังเมื่อวันท่ี 8 กรกฎาคม 2568 
2. ไมม่ีการประชุมในปีงบประมาณ 2568
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รายงานประจํําป� 2568   

องค�การตลาดเพื่่�อเกษตรกร

เบี้้�ยประชุุมคณะอนุุกรรมการพััฒนาธุุรกิิจ 

ยุุทธศาสตร์์ และเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

(1 ตุุลาคม 2567 - 30 กัันยายน 2568)

รายชื่่อ ตำำ�แหน่่ง

จำำ�นวนครั้้�งการเข้้า

ร่่วมประชุุม/

การประชุุมทั้้�งหมด

ค่่าเบี้้�ยประชุุม
จำำ�นวนเงิิน

ที่่�ได้้รัับ
หมายเหตุุ

ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงินและบัญชี ผู้ชว่ยเลขานุการ 0/0 - -
1. ได้รับการแต่งต้ังเมื่อวันท่ี 8 กรกฎาคม 2568 
2. ไมม่ีการประชุมในปีงบประมาณ 2568

ผู้อำ�นวยการฝ่ายธุรกิจเกษตร ผู้ชว่ยเลขานุการ 0/0 - -
1. ได้รับการแต่งต้ังเมื่อวันท่ี 8 กรกฎาคม 2568 
2. ไมม่ีการประชุมในปีงบประมาณ 2568

ผู้อำ�นวยการฝ่ายกิจการตลาด ผู้ชว่ยเลขานุการ 0/0 - -
1. ได้รับการแต่งต้ังเมื่อวันท่ี 8 กรกฎาคม 2568 
2. ไมม่ีการประชุมในปีงบประมาณ 2568

ผู้อำ�นวยการฝ่ายกิจการภูมิภาค ผู้ชว่ยเลขานุการ 0/0 - -
1. ได้รับการแต่งต้ังเมื่อวันท่ี 8 กรกฎาคม 2568 
2. ไมม่ีการประชุมในปีงบประมาณ 2568

ผู้อำ�นวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ ผู้ชว่ยเลขานุการ 0/0 - -
"1. ได้รับการแต่งต้ังเมื่อวันท่ี 8 กรกฎาคม 2568 
2. ไมม่ีการประชุมในปีงบประมาณ 2568"

หัวหน้ากองพัฒนาระบบงาน 
และบริหารความเสี่ยง

ผู้ชว่ยเลขานุการ 0/0 - -
1. ได้รับการแต่งต้ังเมื่อวันท่ี 8 กรกฎาคม 2568 
2. ไมม่ีการประชุมในปีงบประมาณ 2568

หัวหน้ากองทรัพยากรบุคคล ผู้ชว่ยเลขานุการ 0/0 - -
1. ได้รับการแต่งต้ังเมื่อวันท่ี 8 กรกฎาคม 2568 
2. ไมม่ีการประชุมในปีงบประมาณ 2568

หัวหน้าสำ�นักงานผู้อำ�นวยการ ผู้ชว่ยเลขานุการ 0/0 - -
1. ได้รับการแต่งต้ังเมื่อวันท่ี 8 กรกฎาคม 2568 
2. ไมม่ีการประชุมในปีงบประมาณ 2568

ให้้คณะอนุุกรรมการพััฒนาธุุรกิิจ ยุุทธศาสตร์์ และเทคโนโลยีีสารสนเทศ องค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร มีีอำนาจหน้้าที่่�  ดัังนี้้�
1. ให้้ข้้อเสนอแนะในการกำหนดทิิศทาง แนวทาง ควบคุุม และการกำกัับดููแลในการพััฒนาการใช้้งานระบบสารสนเทศ การพััฒนาธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับสิินค้้าเกษตรและการจำหน่่ายปััจจััยการผลิิต ให้้ 
	 เหมาะสม สอดคล้้องกัับภารกิิจจััดตั้้�งองค์์กร รวมทั้้�งศึึกษา เสนอแนะแนวทางการดำเนิินธุุรกิิจใหม่่ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินงานขององค์์กร ต่่อคณะกรรมการองค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร
2. ให้้คำปรึึกษา แนะนำในการจััดทำแผนพััฒนาธุุรกิิจดิิจิิทััล เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถทางการตลาดสิินค้้าเกษตรขององค์์กร ต่่อคณะกรรมการองค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร
3. ควบคุุม และกำกัับดููแลการใช้้งานระบบสารสนเทศให้้สนัับสนุุนกิิจการองค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร รวมถึึงรายได้้ที่่� เกิิดขึ้้�นจากการใช้้งาน และการซื้้�อขายผ่่าน 
	 ระบบสารสนเทศ
4. ศึึกษา สนัับสนุุนงานวิิจััยการจััดการความรู้้�และนวััตกรรมที่่�เหมาะสมและเป็็นประโยชน์์ต่่อกิิจการขององค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร
5. เสนอแนะแนวทาง/ช่่องทางการขยายตลาดสิินค้้าเกษตรคุุณภาพให้้ครอบคลุุมทุุกจัังหวััด รวมทั้้�งพิิจารณาเสนอแนะการปรัับปรุุงระเบีียบ กฎเกณฑ์์และรููปแบบของตลาด ตลอดจนการบริิหาร 
	 จััดการให้้เหมาะสมกัับภารกิิจและงบประมาณขององค์์กรต่่อคณะกรรมการองค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร		 	
6. กำหนดแนวทางการวางระบบจััดการขนส่่งและโลจิิสติิกส์์สิินค้้าเกษตร เพื่่�อควบคุุมคุุณภาพสิินค้้าเกษตร ต่่อคณะกรรมการองค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร
7. ให้้คำปรึึกษา เสนอแนะแนวทางการดำเนิินงานด้้านตลาดสิินค้้าเกษตร รวมถึึงการจััดทำแผนประชาสััมพัันธ์์เผยแพร่่ภาพลัักษณ์์องค์์กร ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 
	 ต่่อคณะกรรมการองค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร
8. เสนอแนะแนวทางส่่งเสริิมการพััฒนาพื้้�นที่่�ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อองค์์กรต่่อคณะกรรมการองค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร	 	 	 	 	



34

รายงานประจํําป� 2568  

องค�การตลาดเพื่่�อเกษตรกร

เบี้้�ยประชุุมคณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ควบคุุมภายใน 

และการบริิหารกิิจการที่่�ดีี 

(1 ตุุลาคม 2567 - 30 กัันยายน 2568)

รายชื่่อ ตำำ�แหน่่ง

จำำ�นวนครั้้�งการเข้้า

ร่่วมประชุุม/

การประชุุมทั้้�งหมด

ค่่าเบี้้�ยประชุุม
จำำ�นวนเงิิน 

ที่่�ได้้รัับ
หมายเหตุุ

ผศ.ดร.ณัทตรัยพัทธ์  ภัทร์พรชนัต ประธานอนุกรรมการ 12/12 10,000*12 120,000

รศ.ดร.ปรีดา  โชติมานนท์ อนุกรรมการ 12/12 8,000*12 96,000

นายสุทธิพงศ์  ชาญชญานนท์ อนุกรรมการ 12/12 8,000*12 96,000

ผศ.ดร.เอก ชุณหชัชราชัย อนุกรรมการ 12/12 8,000*12 96,000

นางสาวสุวีรา เติมรุง่เรื่องเลิศ อนุกรรมการ 12/12 8,000*12 96,000

นายปรีดา ยังสุขสถาพร อนุกรรมการ 12/12 8,000*12 96,000

นาสมิทธิ ดารากร ณ อยุธยา อนุกรรมการ 12/12 8,000*12 96,000

นายปณิธาน  มีไชยโย อนุกรรมการ 0/12 8,000*0  - 

นางสาวสชุาดา  เวสารชัตระกูล อนุกรรมการ 1/12 -  - 
ทำ�การแทนผู้อำ�นวยการ อ.ต.ก. ใน
วันท่ี 17 มกราคม 2568

ผู้อำ�นวยการสำ�นักนโยบายและแผน อนุกรรมการ 8/12 -  - 
เป็นเจ้าหน้าท่ีของรัฐ ไมไ่ด้รับค่าเบี้ย
ประชุม

หัวหน้าสำ�นักงานผู้อำ�นวยการ
อนุกรรมการและ

เลขานุการ
11/12 -  - 

เป็นเจ้าหน้าท่ีของรัฐ ไมไ่ด้รับค่าเบี้ย
ประชุม

หัวหน้ากองพัฒนาระบบงานและบริหาร
ความเสี่ยง

ผู้ชว่ยเลขานุการ 11/12 -  - 
เป็นเจ้าหน้าท่ีของรัฐ ไมไ่ด้รับค่าเบี้ย
ประชุม

หัวหน้ากองทรัพยากรบุคคล ผู้ชว่ยเลขานุการ 9/12 -  - 
เป็นเจ้าหน้าท่ีของรัฐ ไมไ่ด้รับค่าเบี้ย
ประชุม

ให้้คณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ควบคุุมภายใน และการบริิหารกิิจการที่่�ดีี องค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร มีีอำนาจหน้้าที่่� ดัังนี้้�
1. กำหนดและทบทวน เสนอนโยบาย กลยุุทธ์์ แนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมภายใน และการกำกัับกิิจการที่่�ดีี  และการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (ESG) ต่ ่อคณะกรรมการองค์์การตลาด 
	 เพื่่�อเกษตรกร
2. ให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมภายใน และการกำกัับกิิจการที่่�ดีี และการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (ESG) ที่่�สำคััญต่่อคณะกรรมการองค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร 
	 และฝ่่ายบริิหาร
3. ติิดตามผลการดำเนิินงานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมภายใน และรายงานต่่อคณะกรรมการองค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร ไตรมาสละ 1 ครั้้�ง
4. ติิดตามผลการดำเนิินงานด้้านการกำกัับกิิจการที่่�ดีี และการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (ESG) และรายงานต่่อคณะกรรมการองค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร ทุุก 6 เดืือน
5. อนุุมััติิระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) ขององค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร	 	 	 	 	
6. กำกัับ ดููแล และควบคุุมการบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมภายใน การกำกัับกิิจการที่่�ดีี ให้้เป็็นไปตามนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมภายในและหลัักการด้้านการกำกัับกิิจการที่่�ดีี 
	 ตลอดจนพิิจารณา กลั่่�นกรองการบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมภายใน และการกำกัับกิิจการที่่�ดีี องค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร ก่่อนนำเสนอคณะกรรมการองค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร
7. สนับัสนุนุการดำเนินิงานของผู้้�บริหิารด้า้นการบริหิารความเสี่่�ยง การควบคุมุภายใน และการกำกับักิิจการที่่�ดีี ให้บ้รรลุเุป้า้หมายการบริหิารความเสี่่�ยง ควบคุมุภายใน และหลักัการกำกับักิจิการ 
	 ที่่�ดีีขององค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกรและกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์
8. ทบทวนกฎบััตรและความเพีียงพอในองค์์ประกอบ	
9. แต่่งตั้้�งคณะทำงานได้้ตามความเหมาะสม
10. ดำเนิินการอื่่�นตามที่่�คณะกรรมการองค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกรมอบหมาย
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เบี้้�ยประชุุมคณะอนุุกรรมการวิินััยและอุุทธรณ์์ร้้องทุุกข์์ 

(1 ตุุลาคม 2567 - 30 กัันยายน 2568)

รายชื่่อ ตำำ�แหน่่ง

จำำ�นวนครั้้�งการเข้้า

ร่่วมประชุุม/

การประชุุมทั้้�งหมด

ค่่าเบี้้�ยประชุุม
จำำ�นวนเงิิน 

ที่่�ได้้รัับ
หมายเหตุุ

พ.ต.อ.พัฒน์เชษฐ์ อุ่นอนันต์ ประธานอนุกรรมการ 12/12 10,000*12 120,000

นายกฤษดา  โรจนสุวรรณ อนุกรรมการ 12/12 8,000*12 96,000

นายจรินทร์  ตันชัชวาล อนุกรรมการ 12/12 8,000*12 96,000

นางสาววิลาสินี ศุภวิรัชบัญชา อนุกรรมการ 12/12 8,000*12 96,000

นายยรรยง  ราชานนท์ อนุกรรมการ 12/12 8,000*12 96,000

นางพนิดา ทองสุข อนุกรรมการ 12/12 8,000*12 96,000

ร.ต.อ.ภูมิใจ  ไชยวานิช อนุกรรมการ 12/12 8,000*12 96,000

นายพลัฐวัษ  วงษ์พิริยชัย อนุกรรมการ 12/12 8,000*12 96,000

นายปณธิาน  มีไชยโย
อนุกรรมการและ

เลขานุการ
9/12 8,000*9 72,000

หัวหน้ากองทรัพยากรบุคคล ผู้ชว่ยเลขานุการ 9/12 - -
เป็นเจ้าหน้าท่ีของรัฐ ไมไ่ด้รับค่าเบี้ย
ประชุม

ให้้คณะอนุุกรรมการวิินััยและอุุทธรณ์์ร้้องทุุกข์์ มีีอำนาจหน้้าที่่� ดัังนี้้� 
1. พิิจารณา เสนอแนะ ให้้คำแนะนำเกี่่�ยวกัับการดำเนิินการทางวิินััย และละเมิิดของพนัักงานองค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร		 	 	
2. พิิจารณาอุุทธรณ์์ ร้้องทุุกข์์ของพนัักงานและหน่่วยงานภายนอกที่่�เกี่่�ยวกัับกิิจการขององค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร	 	 	 	 	
3. ให้้ความเห็็น และคำปรึึกษาด้้านกฎหมายให้้กัับองค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร	 	 	 	 	
4. พิิจารณาระเบีียบ ข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการบริิหารงานบุุคคล และขั้้�นตอนการดำเนิินการลงโทษทางวิินััย	 	 	 	 	 	
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เบี้้�ยประชุุมคณะอนุุกรรมการกฎหมายและคดีี 

(1 ตุุลาคม 2567 - 30 กัันยายน 2568)

รายชื่่อ ตำำ�แหน่่ง

จำำ�นวนครั้้�งการเข้้า

ร่่วมประชุุม/

การประชุุมทั้้�งหมด

ค่่าเบี้้�ยประชุุม
จำำ�นวนเงิิน

ที่่�ได้้รัับ
หมายเหตุุ

พ.ต.อ.พัฒน์เชษฐ์ อุ่นอนันต์ ประธานอนุกรรมการ 12/12 10,000*5 50,000

1. ประชุมเกิน 2 คณะเดือนตุลาคม - 
ธันวาคม 2567 
2. ประชุมเกิน 2 คณะในเดือนมีนาคม 
2568 
3. ประชุมเกิน 2 คณะในเดือน
มิถุนายน - เดือนกรกฎาคม 2568 
4. ประชุมเกิน 1 ครั้งในเดือนสิงหาคม 
2568"

นายกฤษดา  โรจนสุวรรณ อนุกรรมการ 12/12 8,000*11 88,000
ประชุมเกิน 1 ครั้งในเดือนสิงหาคม 
2568

นายจรินทร์  ตันชัชวาล อนุกรรมการ 12/12 8,000*11 88,000
ประชุมเกิน 1 ครั้งในเดือนสิงหาคม 
2568

นายจรูญพงษ์  อินทจาร อนุกรรมการ 12/12 8,000*11 88,000
ประชุมเกิน 1 ครั้งในเดือนสิงหาคม 
2568

นายยรรยง  ราชานนท์ อนุกรรมการ 12/12 8,000*11 88,000
ประชุมเกิน 1 ครั้งในเดือนสิงหาคม 
2568

พ.ต.อ.ชูศักด์ิ อภัยภักด์ิ อนุกรรมการ 12/12 8,000*11 88,000
ประชุมเกิน 1 ครั้งในเดือนสิงหาคม 
2568

ร.ต.อ.ภูมิใจ  ไชยวานิช อนุกรรมการ 12/12 8,000*11 88,000
ประชุมเกิน 1 ครั้งในเดือนสิงหาคม 
2568

นายพลัฐวัษ  วงษ์พิริยชัย อนุกรรมการ 12/12 8,000*11 88,000
ประชุมเกิน 1 ครั้งในเดือนสิงหาคม 
2568

นายปณธิาน  มีไชยโย
อนุกรรมการและ

เลขานุการ
12/12 8,000*11 88,000

ประชุมเกิน 1 ครั้งในเดือนิงหาคม 
2568

หัวหน้ากองกฎหมาย ผู้ชว่ยเลขานุการ 10/12 - -
เป็นเจ้าหน้าท่ีของรัฐ ไมไ่ด้รับค่าเบี้ย
ประชุม

ให้้คณะอนุุกรรมการกฎหมายและคดีี มีีอำนาจหน้้าที่่� ดัังนี้้� 
1. พิิจารณา เสนอแนะการแก้้ไขกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้มีีความทัันสมััยสอดคล้้องกัับกฎหมาย	 	 	 	 	
2. ติิดตาม ตรวจสอบสถานะคดีี ให้้ความเห็็น และเสนอแนะเกี่่�ยวกัับอรรถคดีีต่่างๆ	 	 	 	 	

3. ให้้ความเห็็น และคำปรึึกษาด้้านกฎหมายให้้กัับองค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร	 				  
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เบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการสรรหากรรมการอื่่น 

ในคณะกรรมการองค์์การตลาดเพื่่อเกษตรกร 

(1 ตุุลาคม 2567 - 30 กัันยายน 2568)

รายชื่่อ ตำำ�แหน่่ง

จำำ�นวนครั้้�งการเข้้า

ร่่วมประชุุม/

การประชุุมทั้้�งหมด

ค่่าเบี้้�ยประชุุม
จำำ�นวนเงิิน

ที่่�ได้้รับ
หมายเหตุุ

พ.ต.อ.พัฒน์เชษฐ์  อุ่นอนันต์ ประธานกรรมการ 7/7 10,000*5  50,000 

1. ประชุมเกิน 1 ครั้งในเดือน
พฤศจิกายน 2567
2. ประชุมเกิน 2 คณะในเดือน
มกราคม 2568

ผศ.ดร.ณัทตรัยพัทธ์  ภัทร์พรชนัต กรรมการ 7/7 8,000*4  32,000 

1. ประชุมเกิน 1 ครั้งในเดือน
พฤศจิกายน 2567
2. ประชุมเกิน 2 คณะในเดือน
มกราคม 2568
3. ประชุมเกิน 2 คณะในเดือนเมษายน 
2568

นางศรัณยา สุวรรณพรหม กรรมการ 1/7 8,000*1  8,000 
ลาออกจากตำ�แหนง่กรรมการ อ.ต.ก. 
วันท่ี 2 ธันวาคม 2567

นายชุติเดช  มีจันทร์ กรรมการ 5/7 8,000*5  40,000 

นายปณิธาน  มีไชยโย เลขานุการ 5/7 -  - 

ให้้คณะกรรมการสรรหากรรมการอื่่�นในคณะกรรมการองค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร มีีอำนาจหน้้าที่่� ดัังนี้้�
1. พิิจารณาสรรหาบุุคคลซึ่่�งมีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ ในสาขาที่่�ตรงต่่อความต้้องการขององค์์กร (Skill Matrix) เพื่่�อเสนอแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอื่่�นในคณะกรรมการองค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร

แทนตำแหน่่งที่่�ว่่าง โดยดำเนิินการให้้เป็็นไปตามพระราชกฤษฎีีกาจััดตั้้�งองค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร พ.ศ. 2517 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม พ ระราชบััญญััติิคุุณสมบััติิมาตรฐานสำหรัับกรรมการ
และพนัักงานรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2518 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม และพระราชบััญญััติิการพััฒนาการกำกัับดููแลและบริิหารรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2562 รวมทั้้�งแนวทางการแต่่งตั้้�งกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ
ตามมติิคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ เมื่่�อวัันที่่� 25 ตุุลาคม 2566

2. รายงานผลการสรรหาเสนอคณะกรรมการองค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกรพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ ก่อนเสนอคณะกรรมการกลั่่�นกรองกรรมการรััฐวิิสาหกิิจเพื่่�อพิิจารณาคััดเลืือกต่่อไป
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คณะอนุุกรรมการพิิจารณาประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน

ของผู้้�บริิหารสููงสุุดและผู้้�บริิหารระดัับสููง

และการพิิจารณาค่่าตอบแทนคงที่่�และค่่าตอบแทนผัันแปรของผู้้�อำำ�นวยการ

(1 ตุุลาคม 2567 - 30 กัันยายน 2568)

รายชื่่อ ตำำ�แหน่่ง

จำำ�นวนครั้้�งการเข้้า

ร่่วมประชุุม/

การประชุุมทั้้�งหมด

ค่่าเบี้้�ยประชุุม
จำำ�นวนเงิิน

ที่่�ได้้รัับ
หมายเหตุุ

นางศรัณยา สุวรรณพรหม ประธานอนุกรรมการ 2/3 10,000*2  20,000 
ลาออกจากการเป็นกรรมการ อ.ต.ก. 
เมื่อวันท่ี 2 ธันวาคม 2567

พ.ต.อ.พัฒน์เชษฐ์  อุ่นอนันต์ ประธานอนุกรรมการ 1/3 10,000*1  10,000 
แต่งต้ังเป็นประธานอนุกรรมการฯ 
เมื่อวันท่ี 3 กรกฎาคม 2568

พ.ต.อ.พัฒน์เชษฐ์  อุ่นอนันต์ อนุกรรมการ 2/3 8,000*1  8,000 
ประชุมเกิน 2 คณะ ในเดือน
พฤศจิกายน 2567

นายอนุกูล  พฤกษานุศักด์ิ อนุกรรมการ 1/3 8,000*1  8,000 
ลาออกจากการเป็นกรรมการ อ.ต.ก. 
เมื่อวันท่ี 22 ตุลาคม 2567

พล.อ.เพชรรัตน์  ล้ิมประเสริฐ อนุกรรมการ 1/3 8,000*1  8,000 
1.แต่งต้ังเป็นอนุกรรมการฯ เมื่อวันท่ี 
3 กรกฎาคม 2568

ผศ.ดร.ณัทตรัยพัทธ์  ภัทร์พรชนัต อนุกรรมการ 1/3 8,000*0  - 

1.แต่งต้ังเป็นอนุกรรมการฯ เมื่อวันท่ี 
3 กรกฎาคม 2568
2.ประชุมเกิน 2 คณะ ในเดือน
กรกฎาคม 2568

ผู้อำ�นวยการสำ�นักนโยบายและแผน เลขานุการ 3/3 -  - 

1. แต่งต้ังเป็นเลขานุการ  
เมื่อวันท่ี 13 สิงหาคม 2567 และวันท่ี 
3 กรกฎาคม 2568 
 2. เป็นเจ้าหน้าท่ีของรัฐ  
ไมไ่ด้รับค่าเบี้ยประชุม

หัวหน้ากองทรัพยากรบุคคล ผู้ชว่ยเลขานุการ 1/3  - 

1. แต่งต้ังเป็นผู้ชว่ยเลขานุการ เมื่อ
วันท่ี 13 สิงหาคม 2567 และวันท่ี 3 
กรกฎาคม 2568 
2. เป็นเจ้าหน้าท่ีของรัฐ ไมไ่ด้รับค่า
เบี้ยประชุม

นางป่ินเพชร  อธศิยัตระกลู ผู้ชว่ยเลขานุการ 2/3  - 

1. พ้นจากตำ�แหนง่ผู้ชว่ยเลขานุการ 
เมื่อวันท่ี 3 กรกฎาคม 2568 
2. เป็นเจ้าหน้าท่ีของรัฐ ไมไ่ด้รับค่า
เบี้ยประชุม

นางสาวอชิรญา  เรืองต่อวงศ์ ผู้ชว่ยเลขานุการ 0/3 -  - 

1. พ้นจากตำ�แหนง่ผู้ชว่ยเลขานุการ 
เมื่อวันท่ี 3 กรกฎาคม 2568 
2. เป็นเจ้าหน้าท่ีของรัฐ ไมไ่ด้รับค่า
เบี้ยประชุม

นางสาววริศรา  หุตารมณ์ ผู้ชว่ยเลขานุการ 2/3 -  - 

1. พ้นจากตำ�แหนง่ผู้ชว่ยเลขานุการ 
เมื่อวันท่ี 3 กรกฎาคม 2568 
2. เป็นเจ้าหน้าท่ีของรัฐ ไมไ่ด้รับค่า
เบี้ยประชุม

ให้้คณะอนุุกรรมการพิิจารณาประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารสููงสุุดและผู้้�บริิหารระดัับสููง และการพิิจารณาค่่าตอบแทนคงที่่�และค่่าตอบแทนผัันแปรของ 
ผู้้�อำนวยการ มีีอำนาจหน้้าที่่� ดัังนี้้� 
1. ให้้คณะอนุุกรรมการดัังกล่่าวดำเนิินการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุดและผู้้�บริิหารระดัับสููง (2 ระดัับรองจากผู้้�บริิหารสููงสุุด)		
2. พิิจารณากำหนดผลตอบแทนคงที่่�และผลตอบแทนผัันแปรของผู้้�อำนวยการองค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกรตามสััญญาจ้้างผู้้�บริิหาร ตำแหน่่งผู้้�อำนวยการองค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกรตาม
	 หลัักเกณฑ์์และแนวทางของคณะรััฐมนตรีีและ/หรืือของกระทรวงการคลัังแล้้วนำเสนอคณะกรรมการองค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรเพื่่�อพิิจารณาต่่อไป
3. พิิจารณากำหนดหลัักเกณฑ์์และแนวทางการประเมิินที่่�ถููกต้้อง เหมาะสม ตามแนวทางของคณะรััฐมนตรีี/หรืือกระทรวงการคลััง
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เบี้้�ยประชุุมคณะอนุุกรรมการบริิหารทุุนมนุุษย์์ 

(1 ตุุลาคม 2567 - 30 กัันยายน 2568)

รายชื่่อ ตำำ�แหน่่ง

จำำ�นวนครั้้�งการเข้้า

ร่่วมประชุุม/

การประชุุมทั้้�งหมด

ค่่าเบี้้�ยประชุุม
จำำ�นวนเงิิน

ที่่�ได้้รัับ
หมายเหตุุ

นายอนุกูล  พฤกษานุศักด์ิ ประธานอนุกรรมการ 1/4 10,000*1 10,000
พ้นจากตำ�แนง่กรรมการ อ.ต.ต.ก. เมื่อวันท่ี 22 
ตุลาคม 2567

ผศ.ดร.ณัทตรัยพัทธ์  
ภัทร์พรชนัต

ประธานอนุกรรมการ 3/4 10,000*3 30,000
แต่งต้ังเป็นประธานอนุกรรมการฯ เมื่อวันท่ี 8 
กรกฎาคม 2568

นายพงศ์ศักด์ิ  ธรรมบวร อนุกรรมการ 4/4 8,000*4 32,000

1. ไมม่ีการประชุมระหว่างเดือนพฤศจิกายน 
2567-มิถุนายน 2568 เนื่องจากไมม่ีผู้ดำ�รง
ตำ�แหนง่ประธานอนุกรรมการฯ 
2. แต่งต้ังเป็นอนุกรรมการฯ เมื่อวันท่ี 8 
กรกฎาคม 2568

นายสมศักด์ิ  เจตสุรกานต์ อนุกรรมการ 4/4 8,000*4 32,000

1. ไมม่ีการประชุมระหว่างเดือนพฤศจิกายน 
2567-มิถุนายน 2568 เนื่องจากไมม่ีผู้ดำ�รง
ตำ�แหนง่ประธานอนุกรรมการฯ 
2. แต่งต้ังเป็นอนุกรรมการฯ เมื่อวันท่ี 8 
กรกฎาคม 2568

นายอภินันท์  สิริรัตนจิตต์ อนุกรรมการ 1/4 8,000*1 8,000
ไมม่ีการประชุมระหว่างเดือนพฤศจิกายน 
2567-มิถุนายน 2568 เนื่องจากไมม่ีผู้ดำ�รง
ตำ�แหนง่ประธานอนุกรรมการฯ

ดร.วัชรวิชญ์  กีรติดุสิตโรจน์ อนุกรรมการ 4/4 8,000*4 32,000

1. ไมม่ีการประชุมระหว่างเดือนพฤศจิกายน 
2567-มิถุนายน 2568 เนื่องจากไมม่ีผู้ดำ�รง
ตำ�แหนง่ประธานอนุกรรมการฯ 
2. แต่งต้ังเป็นอนุกรรมการฯ เมื่อวันท่ี 8 
กรกฎาคม 2568

นายกำ�โชค  อาร์รักษ์ อนุกรรมการ 1/4 8,000*1 8,000
ไมม่ีการประชุมระหว่างเดือนพศจิกายน 2567-
มิถุนายน 2568 เนื่องจากไมม่ีผู้ดำ�รงตำ�แหนง่
ประธานอนุกรรมการฯ

ศ.กิตติคุณสำ�เรียง เมฆเกรียงไกร อนุกรรมการ 3/4 8,000*3 24,000
แต่งต้ังเป็นอนุกรรมการฯ เมื่อวันท่ี 8 กรกฎาคม 
2568

พล.ต.โท.ฎิษพจน์  อิศรางกรู ณ 
อยุธยา

อนุกรรมการ 3/4 8,000*3 24,000
แต่งต้ังเป็นอนุกรรมการฯ เมื่อวันท่ี 8 กรกฎาคม 
2568

ดร.บุษรา  วงศ์รักศักด์ิ อนุกรรมการ 3/4 8,000*3 24,000
แต่งต้ังเป็นอนุกรรมการฯ เมื่อวันท่ี 8 กรกฎาคม 
2568

นายปณิธาน  มีไชยโย
อนุกรรมการและ

เลขานุการ
1/4 8,000*1 8,000

1. ไมม่ีการประชุมระหว่างเดือนพฤศจิกายน 
2567-มิถุนายน 2568 เนื่องจากไมม่ีผู้ดำ�รง
ตำ�แหนง่ประธานอนุกรรมการฯ 
2. แต่งต้ังเป็นอนุกรรมการและเลขานุการฯ เมื่อ
วันท่ี 8 กรกฎาคม 2568

นางสาวสุชาดา เวสารัชตระกูล 
รองผู้อำ�นวยการ อ.ต.ก.

ผู้ชว่ยเลขานุการ 4/4 - -  เป็นเจ้าหน้าท่ีของรัฐ ไมไ่ด้รับค่าเบี้ยประชุม
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เบี้้�ยประชุุมคณะอนุุกรรมการบริิหารทุุนมนุุษย์์ 

(1 ตุุลาคม 2567 - 30 กัันยายน 2568)

รายชื่่อ ตำำ�แหน่่ง

จำำ�นวนครั้้�งการเข้้า

ร่่วมประชุุม/

การประชุุมทั้้�งหมด

ค่่าเบี้้�ยประชุุม
จำำ�นวนเงิิน 

ที่่�ได้้รัับ
หมายเหตุุ

นายต่อกุล คำ�ถาเครือ 
รองผู้อำ�นวยการ อ.ต.ก.

ผู้ชว่ยเลขานุการ 2/4 - - เป็นเจ้าหน้าท่ีของรัฐ ไมไ่ด้รับค่าเบี้ยประชุม

นายอภิพัฒน์ เลิศฤทธิ์ศิริกุล 
รองผู้อำ�นวยการ อ.ต.ก.

ผู้ชว่ยเลขานุการ 3/4 - - เป็นเจ้าหน้าท่ีของรัฐ ไมไ่ด้รับค่าเบี้ยประชุม

ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหาร ผู้ชว่ยเลขานุการ 3/4 - - เป็นเจ้าหน้าท่ีของรัฐ ไมไ่ด้รับค่าเบี้ยประชุม

หัวหน้ากองทรัพยากรบุคคล ผู้ชว่ยเลขานุการ 4/4 - - เป็นเจ้าหน้าท่ีของรัฐ ไมไ่ด้รับค่าเบี้ยประชุม

ให้้คณะอนุุกรรมการบริิหารทุุนมนุุษย์์ องค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร มีีอำนาจหน้้าที่่� ดัังนี้้� 
1. กำหนดนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับแผนยุุทธศาสตร์์การบริิหารทุุนมนุุษย์์ขององค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร	 	 	 	 	
2. ดำเนิินการตามนโยบายการบริิหารทุุนมนุุษย์์ ที่่�คณะกรรมการองค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกรกำหนด	 	 	 	 	
3. กำกับั ดูแูลการบริหิารทุนุมนุษุย์ ์การวางแผนอัตัรากำลังั การกำหนดคุณุลักัษณะ และคุณุสมบัตัิขิองบุคุลากร รวมทั้้�งพัฒันาทรัพัยากรบุคุคลขององค์ก์ารตลาดเพื่่�อเกษตรกร ให้ม้ีี ประสิทิธิภิาพ 
	  และตอบสนองความจำเป็็นขององค์์กร	 	 	 	 	
4. ติิดตามผลการดำเนิินงานด้้านการบริิหารทรััพยากรบุุคคลขององค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร	 	 	 	 	
5. ดำเนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการองค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกรมอบหมาย	 	 	 	 	
6. กำกัับ ดููแล ควบคุุม ให้้ความเห็็น รายงานผล ตลอดจนพิิจารณา กลั่่�นกรองการบริิหารทุุนมนุุษย์์ให้้เป็็นไปตามนโยบาย ก่่อนนำเสนอคณะกรรมการองค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร	 	
7. ให้้ข้้อเสนอแนะ กำหนดแนวทาง ประสานงาน ติิดตาม และประเมิินผลการบริิหารทุุนมนุุษย์์	 	 	 	 	
8. การปฏิิบััติิงานในคณะอนุุกรรมการบริิหารทุุนมนุุษย์์ องค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกรให้้เป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง	 	 	
9. การกำหนดให้้มีีคณะกรรมการยุุทธศาสตร์์ด้้าน HR โดยมีีบทบาท/หน้้าที่่�ที่่�ชััดเจนในการกำหนดยุุทธศาสตร์์/กลยุุทธ์์ด้้าน HCM รวมถึึงมีีบทบาทในการติิดตามสนัับสนุุนสายงาน HR  
	 และร่่วมกิิจกรรมที่่�สำคััญของสายงาน HR	 	 	 	 	
10. กำหนดให้้มีีแนวทางในการติิดตามและการสนัับสนุุนอย่่างเป็็นระบบอย่่างน้้อยเป็็นรายไตรมาส	 	 	 	 	
11. ส ามารถดำเนิินการได้้ครบถ้้วนตามบทบาท/หน้้าท่ี่�ที่่�กำหนด ขั บเคล่ื่�อนการดำเนิินงานเชิิงกลยุุทธ์์ได้้ผลลััพธ์ตามเป้้าหมาย รวมถึึงมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมประจำปีีที่่�สำคััญด้้าน HCM  
	 อย่่างต่่อเนื่่�อง	 	 	 	 	
12. คณะอนุุกรรมการบริิหารทุุนมนุุษย์์ องค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร บููรณาการการทำงานร่่วมกัับองค์์คณะอื่่�นๆ เช่่น คณะกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ คณะทำงานฯ ด้้านยุุทธศาสตร์์องค์์กร 
	 ด้้านลููกค้้าและตลาด ด้้านการจััดการความรู้้�และนวััตกรรม เป็็นต้้น	 	 	 	 	
13. มีีการใช้้ข้้อมููลป้้อนกลัับจากการดำเนิินงาน รวมถึึงข้้อมููลจากแหล่่งอื่่�นๆ มาปรัับปรุุงให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�เสมอ รวมถึึงเป็็นการปรัับปรุุงที่่�มุ่่�งเน้้นการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง
	 เพื่่�อให้้การทำงานเกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด	
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เบี้้�ยประชุุมคณะอนุุกรรมการเพื่่อศึึกษาความเป็็นไปได้้

ในการจััดตั้้�งบริิษััทลููก/บริิษััทร่่วมทุุน 

(1 ตุุลาคม 2567 - 30 กัันยายน 2568)

รายชื่่อ ตำำ�แหน่่ง

จำำ�นวนครั้้�งการเข้้า

ร่่วมประชุุม/

การประชุุมทั้้�งหมด

ค่่าเบี้้�ยประชุุม
จำำ�นวนเงิิน 

ที่่�ได้้รัับ
หมายเหตุุ

ผศ.ดร.ณัทตรัยพัทธ์  ภัทร์พรชนัต ประธานอนุกรรมการ 7/7 10,000*5 50,000
ประชุมเกิน 2 คณะในเดือน
พฤศจิกายน - ธันวาคม 2567

รศ.ดร.ปรีดา  โชติมานนท์ อนุกรรมการ 7/7 8,000*7 56,000

ผศ.ดร.เอก  ชุณหชัชราชัย อนุกรรมการ 7/7 8,000*7 56,000

รศ.ดร.อนุรัตน์  อนันทนาธร อนุกรรมการ 7/7 8,000*7 56,000

นายปรีดา  ยังสุขสถาพร อนุกรรมการ 7/7 8,000*7 56,000

นายปณิธาน  มีไชยโย
อนุกรรมการและ

เลขานุการ
0/7 8,000*0  - 

ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหาร ผู้ชว่ยเลขานุการ 0/7 -  - 
เป็นเจ้าหน้าท่ีของรัฐ ไมไ่ด้รับค่าเบี้ย
ประชุม

ผู้อำ�นวยการสำ�นักนโยบายและแผน ผู้ชว่ยเลขานุการ 7/7 -  - 
เป็นเจ้าหน้าท่ีของรัฐ ไมไ่ด้รับค่าเบี้ย
ประชุม

นางสาวณฐัชาญา  เพชรรกัษ์ ผู้ชว่ยเลขานุการ 7/7 -  - 
เป็นเจ้าหน้าท่ีของรัฐ ไมไ่ด้รับค่าเบี้ย
ประชุม

นายกฤตตานน  เอนกศรี ผู้ชว่ยเลขานุการ 7/7 -  - 
เป็นเจ้าหน้าท่ีของรัฐ ไมไ่ด้รับค่าเบี้ย
ประชุม

ให้้คณะอนุุกรรมการเพื่่�อศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการจััดตั้้�งบริิษััทลููก/บริิษััทร่่วมทุุน มีีอำนาจหน้้าที่่� ดัังนี้้�
1. รวบรวมข้้อมููล ศึึกษา วิิเคราะห์์ความเป็็นไปได้้ในการจััดตั้้�งบริิษััทลููก/บริิษััทร่่วมทุุน ว่่าจะเป็็นไปในแนวทางใด
2. ศึึกษาข้้อกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
3. รายงานความคืืบหน้้าให้้คณะกรรมการองค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกรเพื่่�อทราบ
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 ผู้้�อำนวยการองค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร

 รองผู้้�อำนวยการองค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร

 กรรมการบริิหารจััดการผลไม้้ กระทรวงเกษตร

   และสหกรณ์์

 คณะกรรมการตามกฎหมายอื่่�นๆ กระทรวงเกษตร

   และสหกรณ์์

 คณะกรรมการในอนุุกรรมการพืืชสวน กระทรวงเกษตร

   และสหกรณ์์

 กรรมการรััฐวิิสาหกิิจในบััญชีีรายชื่่�อกระทรวงการคลััง 

   ประจำปีี 2565 (ครั้้�งที่่� 1) สาขาที่่�เชี่่�ยวชาญ 

   1.กฎหมาย 

   2.ทรััพยากรธรรมาชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม 

   3.บริิหารจััดการองค์์กร

 อนุุกรรมการกฎหมาย องค์์การบริิหารการพััฒนา

   พื้้�นที่่�พิิเศษเพื่่�อการท่่องเที่่�ยวอย่่างยั่่�งยืืน 

   (องค์์การมหาชน) อพท.
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นายปณิิธาน  มีีไชยโย

วััน เดืือน ปีีเกิิด

วัันที่่� 21 พฤษภาคม พ.ศ. 2520

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

ผู้้�อำนวยการ องค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร

 ปริญิญาโท วิทิยาศาสตรมหาบัณัฑิติ (การจัดัการสิ่่�งแวดล้อ้ม)

   สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์

 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตรบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

 มััธยมศึึกษาตอนปลาย โรงเรีียนเซนต์์คาเบรีียล

ประวััติิ

ผู้้�บริิหารระดัับสููง 

ผู้้�อำำ�นวยการ
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  ประกาศนีียบััตรขั้้�นสููง อบรมหลัักสููตร สาขาการบริิหาร  

    งานภาครััฐ และกฎหมายมหาชน รุ่่�นที่่� 12 สถาบััน

    พระปกเกล้้า

	 Certificate on Organisational Change 

	 Management Royal Danish Ministry of Foreign 

	 Affairs, Copenhagen, Denmark

  ผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการบริิหารเมืือง (ผู้้�นำเมืือง) 

    รุ่่�นที่่� 3 มหาวิิทยาลััยนวมิินทราธิิราช

  ประกาศนีียบััตร หลัักสููตรกฎหมายเศรษฐกิิจ

	 กับัประชาคมเศรษฐกิิจอาเซีียน จุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

  ประกาศนีียบััตร หลัักสููตรนัักบริิหารการงบประมาณ

	 ระดัับสููง (นงส.) รุ่่�นที่่� 8 สำนัักงบประมาณ

  ประกาศนีียบััตร หลัักสููตรวิิทยาการเกษตรระดัับสููง

    (วกส.) รุ่่�นที่่� 2

  ประกาศนีียบััตรชั้้�นสููง หลัักสููตรผู้้�นำการส่่งเสริิมดิิจิิทััล

    ด้้านธุุรกิิจเกษตรดิิจิิทััล (CDA) รุ่่�นที่่� 2 กระทรวงดิิจิิทััล

    เพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม

	 หลัักสููตร Director Certification Program 

	 รุ่่�นที่่� DCP311/2021

	 หลัักสููตร PLCP Thai Institute of Directors 

 	Certificate on Certified Innovation Leader 

    Program NIA, TRIS Academy

 อนุุกรรมการโยธาธิิการและผัังเมืือง สภากรุุงเทพมหานคร

 กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท ไทยดีีลเลอร์์ ไพพ์์ จำกััด

 ที่่�ปรึึกษาประธานกรรมาธิิการการเกษตรและสหกรณ์์ 

   สภาผู้้�แทนราษฎร

 กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท อิิสเทิิร์์น โฮบาส ไพพ์์ จำกััด

 ผู้้�จััดการงานที่่�ปรึึกษากฎหมาย กลุ่่�มบริิษััทจััดการและ

   พััฒนาทรััพยากรน้้ำ ภาคตะวัันออก จำกััด (มหาชน)

 กรรมการบริิษััท เวสท์์วอเตอร์์ โอเปอร์์เรชั่่�น แมนเนจเมนท์์ 

   จำกััด

 กรรมการพััฒนากฎหมาย กรมควบคุุมมลพิิษ

 กรรมการพััฒนากฎหมาย กระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิ

   และสิ่่�งแวดล้้อม

 หััวหน้้ากองกฎหมาย องค์์การจััดการน้้ำเสีีย 

   กระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม

 ที่่�ปรึึกษากฎหมายอาวุุโส บริิษััท Rene Phillippe 

   and Partners

 ผู้้�ช่่วยคณบดีี คณะนิิติิศาสตร์์ วิิทยาลััยทองสุุข
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	 รองผู้้�อำนวยการองค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร 

	 คณะกรรมาธิิการการเงิิน การคลััง สถาบัันการเงิินและ

	 ตลาดการเงิิน (ที่่�ปรึึกษา)

	 คณะกรรมาธิิการการพาณิิชย์์และทรััพย์์สิินทางปััญญา 

	 (ที่่�ปรึึกษา)

	 คณะกรรมาธิกิารการพััฒนาการเมืือง การสื่่�อสารมวลชน

	 และการมีีส่่วนร่่วมของประชาชน (เลขานุุการ)

	 คณะกรรมาธิกิารแก้ไ้ขปัญัหาหนี้้�สินิแห่่งชาติิ (นัักวิิชาการ)

	 คณะอนุุกรรมาธิิการการศึึกษาและพััฒนาการจััดการ

	 บริิการสาธารณสุุข (ที่่�ปรึึกษา)

	 การเคหะแห่ง่ชาติ ิ(เลขานุกุาร ประธานกรรมการ กคช.)

	 อาสาปศุุสััตว์์ กรุุงเทพมหานคร

	 ประธานคณะกรรมการสถานศึึกษา กศน.เขตสายไหม

	 ประธานอาสาสมัคัรป้อ้งกันัภัยัฝ่่ายพลเรืือน (อปพร.) รุ่่�น 20

	 บริิษััท แอสตร้้า เซเนก้้า (ประเทศไทย) จำกััด

	 โรงงานผลิิตยา บริษิัทั ฮีีโร่ม่ัยัซิิน ฟาร์ม์่า่ จำกัดั (ผู้้�จัดัการ)

	 หลัักสููตรวิิทยาการเกษตรระดัับสููง (วกส.) รุ่่�นที่่� 6

ภญ.ดร.สุุชาดา เวสารััชตระกููล

รองผู้้�อำำ�นวยการ 

วััน เดืือน ปีีเกิิด

วัันที่่� 21 มิิถุุนายน พ.ศ. 2526 

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

รองผู้้�อำนวยการองค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร 

	 ปริิญญาเอก ปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิต (สื่่�อสารการเมืือง)

	 มหาวิิทยาลััยเกริิก

	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต (ธุุรกิิจระหว่่างประเทศ)

	 มหาวิิทยาลััยสเตรเยอร์์ วอชิิงตััน ดีี ซีี,สหรััฐอเมริิกา

	 ปริิญญาตรีี เภสััชศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยศิิลปากร

	 มััธยมศึึกษา โรงเรีียนบดิินทรเดชา (สิิงห์์ สิิงหเสนีี) 2

ประวััติิ

ผู้้�บริิหารระดัับสููง 
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องค�การตลาดเพื่่�อเกษตรกร

	 รองผู้้�อำนวยการองค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร
	 ผู้้�บริิหารของบริิษััท Tipco Biotech Company

	 - การวางแผนกลยุุทธ์์ การขาย และวางแผนการตลาด
	 - ในการทำผลิิตภััณฑ์์จากสมุุนไพรในรููปแบบอาหารเสริิม
	 - บริิหารตััวแทนการค้้าในช่่องทางจำหน่่ายต่่างๆ เช่่น 
	    ร้้านขายยา และร้้านค้้า Modern Trade
	 - ควบคุุมการผลิิตกัับโรงงานผลิิต (OEM)
	 - วางแผนเรื่่�องโครงสร้้าง ต้้นทุุน โปรโมชั่่�น และการ	
	   สนัับสนุุนการขาย
	 - ควบคุุมดููแลสื่่�อการทำตลาดออนไลน์์ และออฟไลน์์
	 - ดููแลเรื่่�องการจััดทำ Marketing Tools สำหรัับใช้้ใน
	   การทำการตลาด
	 - ดููแล และควบคุุมการจััดงาน Exhibition ของกลุ่่�ม
  	   สมุุนไพรในประเทศญี่่�ปุ่่�น ภายใต้้งาน Health 
	   Ingredients Japan และงานในประเทศจีีน 
	   เยอรมนีี ฝรั่่�งเศส

	 ผู้้�บริิหาร Tipco F&B Company Limited
	 - วางแผนการสร้้างโครง Stage and Gates ในการผลััก
	   ดัันโปรเจกต์์ให้้เกิิดและเป็็นไปตามขั้้�นตอน
	 - ผู้้�นำในการวิิจััยและพััฒนา สิินค้้าในกลุ่่�มเครื่่�องดื่่�ม 
	   อาหารเพื่่�อสุุขภาพ และตลาดอาหารเสริิม
	 - คิิดค้้นโครงการอาหารพร้้อมรัับประทานที่่�มาจาก 
	   Plant-based ที่่�มาจากพืืช 100% โดยไม่่ใช้้ถั่่�วเหลืือง
	   เป็็นองค์ป์ระกอบหลััก แต่่พััฒนาในการใช้้พืืชผลทาง
	   การเกษตรชนิิดอื่่�น
	 - ผู้้�นำในการสร้้างการดีีไซน์์ บรรจุุภััณฑ์์ ให้้มีีรููปลัักษณ์์ที่่�
	   ทัันสมััย โดยใช้้ Icon Signs ต่่างๆ
	 - ผู้้�นำในการทำงานวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ ร่่วมกัับ
	   บริิษััทผู้้�ผลิิตชั้้�นนำของต่่างประเทศ เช่่น Danisco 
	   Du pont Singapore, Hasegawa Japan, Tanaka 
 	   Food Japan, Daiichi Japan, Roquette Japan,
 	   Takasago Japan, Nagase Japan, New Tree U.S.A., 

นายต่่อกุุล  คำำ�ถาเครืือ

รองผู้้�อำำ�นวยการ 

วััน เดืือน ปีีเกิิด

วัันที่่� 28 กัันยายน พ.ศ. 2518

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

รองผู้้�อำนวยการองค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร

 ปริิญญาตรีี คณะเทคโนโลยีีชีีวภาพ ภาควิิชาเทคโนโลยีีอาหาร มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

ประวััติิ

ผู้้�บริิหารระดัับสููง 
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	    Innova tion Institute of Israel และกระทรวงพาณิชิย์์
	 - ศึึกษาวิิจััยและพััฒนา Clinical Study และโปรเจกต์์
	   สำคััญกัับมหาวิิทยาลััยมหิิดล มหาวิิทยาลััยจุุฬาลงกรณ์์ 
  	    มหาวิทิยาลัยัเกษตรศาสตร์ ์มหาวิทิยาลัยัอัสัสัมัชัญั และ
  	   มหาวิิทยาลััยรัังสิิต
	 - คิดค้น้และพัฒันาสินิค้า้ในกลุ่่�มข้า้วมอลต์ ์ที่่�พัฒันามาจาก
	   ข้้าวหอมมะลิิไทยพัันธุ์์� 105 จ.ปทุุมธานีี ร่่วมกัับวิิสาหกิิจ
	   ชุุมชน ให้้เป็็นเชิิงอุุตสาหกรรม และได้้รางวััลนวััตกรรม
	   จากมหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
	 - พััฒนาสิินค้้าเครื่่�องดื่่�ม Plant-based ที่่�มาจากส่่วนผสม
	   ถั่่�วเหลืือง ข้้าวกล้้อง ข้้าวโพด ภายใต้้แบรนด์์ Nature Up 
	   เป็็นเจ้้าแรกในประเทศไทย ที่่�ไม่่ได้้เป็็นแค่่นมถั่่�วเหลืืองทั่่�วๆไป
	 ผู้้�บริิหารในกลุ่่�ม Tipco Foods Group PCL.

	 - ผลัักดัันโครงการผลิิตน้้ำแร่่อััดแก๊๊ส จากแหล่่งโรงงานที่่�
	   แม่่ริิมและเพชรบููรณ์์
	 - คิิดค้้นสิินค้้าในกลุ่่�ม Plant - based ที่่�มาจากถั่่�วลัันเตา
	   สีีทองจากประเทศแคนาดา ที่่�เป็็นโปรตีีนจากพืืชที่่�มีี
	   คุุณภาพ และปริิมาณโปรตีีนที่่�สููงเทีียบเท่่านมวััว
	   และเคยมีียอดขายติิดอัันดัับ Tier 1 ของ 7-11 ในช่่วง
	   ที่่�วางจำหน่่าย
	 - ผลัักดัันและสร้้าง Advertorial ของน้้ำแร่่ Aura ในการให้้
	   ความรู้้�เรื่่�อง OSA ที่่�มีีผลดีีต่่อมวลกระดููก
	 - ผลัักดัันและออกงาน Exhibition สำหรัับสิินค้้าในกลุ่่�ม
	   อาหารของบริิษััท Tipco ที่่�งาน Sial Paris, Anuga 
	   Germany, Thai Pavilion ของกระทรวงพาณิิชย์์ 
	   Japan, และในประเทศจีีนที่่�เซี่่�ยงไฮ้้ กวางเจา
	 - วิจิัยัและพัฒันาสินิค้า้ต้น้แบบกับั สวทช.และมหาวิทิยาลัยั
	   จุุฬาลงกรณ์์เรื่่�อง พรหมนิิ
	 - วิิจััยและพััฒนาสิินค้้าเครื่่�องดื่่�มเข้้มข้้น สำหรัับการดููแล
	   สุุขภาพทางเดิินหายใจ โดยเฉพาะปอด โดยใช้้วััตถุุดิิบ
	   จากนิิวซีีแลนด์์

	 - วิิจััยและพััฒนาการทำ By-product จากไลน์์การผลิิต
	   สัับปะรดกระป๋๋อง และ การคั้้�นน้้ำสัับปะรดมาพััฒนา
	   ต่่อยอดเป็็นสิินค้้าที่่�เป็็น High Value product 
	   ทางอุุตสาหกรรม เช่่น การพััฒนาไส้้สัับปะรด
	   ให้้กัับอุุตสาหกรรม Bakery
	 - ร่่วมโครงการทำ Advertising ของ Tipco Group, 
	   Contents และ Presenter ขององค์์กร
	 - บริิหารงานขายสัับปะรดกระป๋๋อง ให้้กัับคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจกัับ 
	   Minor Foods Group
	 - จััดทำโครงงาน Symposium ร่่วมกัับ suppliers ชั้้�นนำ
	   ในประเทศไทย DKSH Chemico Corporation 
	   Company และหน่่วยงานมหาวิิทยาลััยต่่างๆ
	 - จััดทำโครงการลดโคเลสเตอรอลของคนในโครงการ
	   ในองค์์กร Tipco Food Group และ Tipco Asphalt 
	   Company
	 - ผู้้�นำในการทำ  Cost Saving กัับสรรพสามิิต ที่่�เกี่่�ยวกัับ
	   ผลไม้้ในรายการ
	 - ผู้้�นำในการจััด Activity ร่่วมกัับกระทรวงพาณิิชย์์
	   เชื่่�อมโยงไปที่่�ประเทศญี่่�ปุ่่�น และออกงาน Exhibition 
	   ที่่� Tokyo Big Sight
	 - ผู้้�นำทีีมในการสร้้างทีีมทิิปโก้้ Innovation center 
	   และเป็็นคนนำเทรนเรื่่�องการลดน้้ำตาลในน้้ำผลไม้้มาใช้้ 
	   ร่่วมกัับผู้้�ผลิิตในสหรััฐอเมริิกา และประเทศอิิสราเอล
	 - เป็็นผู้้�คิิดค้้นโปรเจกต์์ผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหารแบบชงดื่่�ม 
	   ร่่วมกัับบริิษััท Tanaka Food ประเทศญี่่�ปุ่่�น 
	   ณ เมืืองฮิิโรชิิมา และร่่วมออกงาน Exhibition ร่่วมกัับ
	   กระทรวงพาณิิชย์์
	 - เป็็นผู้้�คิิดค้้นผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหารแบบชงดื่่�ม ที่่�ทำมาจาก
	   โปรตีีนพืืช ร่่วมกัับบริิษััทโควิิกเคท อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 
	   ประเทศไทย จำกััด

	 Certificate of Completion The 7 Habits of Highly 

	 Effective People

	 หลัักสููตร Super Brand Managers รุ่่�นที่่� 26

	 Department Manager – Product Development.

	 - Coaching Year 2015

	 - Business Strategy Year 2016

	 - Waste Transforming Year 2016



47

รายงานประจํําป� 2568   

องค�การตลาดเพื่่�อเกษตรกร

	 โครงการเยาวชนภิิวััฒน์์ (YP) รุ่่�นที่่� 3 
	 หลัักสููตรสุุดยอดผู้้�ประกอบการยุุคใหม่่เพื่่�อสัังคม

	  (SEP – S) รุ่่�นที่่� 6 
	 หลัักสููตรนัักบริิหารยุุคใหม่่เพื่่�องานพิิทัักษ์์สัันติิราษฎร์์ 

	 (YPL) รุ่่�นที่่� 7 

	 หลัักสููตรผู้้�นำยุุคใหม่่ในระบอบประชาธิิปไตย
	 ในสถาบัันพระปกเกล้้า (ปนป.) รุ่่�นที่่� 10
	 หลัักสููตรนัักบริิหารการพััฒนาการเกษตรและสหกรณ์์ 

	 ระดัับสููง (นบส.) รุ่่�นที่่� 91

	 รองผู้้�อำนวยการองค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร 
	 2553 – ปััจจุุบััน กรรมการบริิษััท ทีีทีีเอ็็ม เอสเตท จำกััด 

	 ประกอบ ธุุรกิิจซื้้�อขายจััดสรรอสัังหาริิมทรััพย์์ 
	 2557 – ปััจจุุบััน กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท ดัับเบิ้้�ลยูู พีี 

	 กรุ๊๊�ป จำกััด และผู้้�ก่่อตั้้�ง SKYBOX ผู้้�ให้้บริิการระแบบ
	 แพลตฟอร์ม์จัดัการขนส่ง่ผ่า่นช่อ่งทางออนไลน์ท์ั่่�วประเทศ 
	 และจุุดให้้บริิการขนส่่งตามปั๊๊�มน้้ำมััน PT ทั่่�วกรุุงเทพฯ 

	 2564 – 2567 ที่่�ปรึึกษาประจำคณะกรรมาธิิการ 
	 กฎหมาย ยุุติิธรรม และตำรวจในสมาชิิกวุุฒิิสภา
	 2564 – 2566 ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านวิิเคราะห์์ผลิิตภััณฑ์์อาวุุโส 

	 ดููแลเรื่่�องการพััฒนาแอปพลิิเคชััน Sawasdee by AOT 
	 Application บริิษััท สกาย ไอซีีทีี จำกััด (มหาชน)
	 2562 – 2564 นักวิิชาการประจำคณะกรรมาธิกิารกฎหมาย 

	 ยุุติิธรรม และตำรวจในสมาชิิกวุุฒิิสภา

นายอภิิพััฒน์์ เลิิศฤทธิ์์�ศิิริิกุุล

รองผู้้�อำำ�นวยการ 

วััน เดืือน ปีีเกิิด

วัันที่่� 21 มกราคม พ.ศ. 2533

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

รองผู้้�อำนวยการองค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร

	 ปริิญญาตรีี คณะศิิลปกรรมศาสตร์์ สาขาออกแบบตกแต่่งภายใน มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ

	 ประถมศึึกษา - มััธยมศึึกษา โรงเรีียนอััสสััมชััญธนบุุรีี 

ประวััติิ

ผู้้�บริิหารระดัับสููง 
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นโยบายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง 

(พนัักงานระดัับ 9 - 10)

	 1. ตามสััญญาจ้้างผู้้�อำนวยการ องค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร ลงวัันที่่� 11 กุ ุมภาพัันธ์์ 2565 กำหนดเก่ี่�ยวกัับเง่ื่�อนไขระยะ 
การเสนอแผนงานของผู้้�อำนวยการ และการประเมิินผล ปรากฏตามสััญญาฯ “ ข้้อ 4.1 ผู้้�ว่่าจ้้างตกลงจ่่ายค่่าตอบแทนคงที่่�ให้้แก่่
ผู้้�รัับจ้้างเป็็นรายเดืือนในอััตราเดืือนละ 140,000 บาท (หนึ่่�งแสนสี่่�หมื่่�นบาทถ้้วน) โดยในระหว่่างอายุุสััญญา ผู้้�ว่ าจ้้างจะปรัับขึ้้�น 
ค่่าตอบแทนคงที่่�ในวัันที่่� 1 ตุุลาคมของทุุกปีี ในอััตราไม่่เกิินกว่่าร้้อยละ 10 ของค่่าตอบแทนคงที่่�ที่่�ผู้้�รัับจ้้างจะได้้รัับ ทั้้�งนี้้� ให้้ขึ้้�นกัับ
ผลการประเมิินตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการประเมิินของคณะกรรมการของผู้้�ว่่าจ้้าง ”
 	 2. ตามข้้อบัังคัับองค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร ว่ าด้้วยพนักงานและลููกจ้้าง พ .ศ. 2562 กำหนดว่่าพนักงานระดัับ 9 ต้ อง 
ดำรงตำแหน่่งในระดัับ 8 มาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี โดยจะต้้องปฏิิบััติิงานด้้านบริิหารในระดัับที่่�ไม่่ต่่ำกว่่ากอง หรืือเทีียบเท่่ามาแล้้วไม่่
น้้อยกว่่า 2 ปีี และต้้องได้้รัับเงิินเดืือนขั้้�นต่่ำของระดัับ 9 โดยกำหนดเงิินเดืือนขั้้�นต่่ำ 37,500 บาทและขั้้�นสููง 99,970 บาท พนัักงาน
ระดัับ 10 ต้้องดำรงตำแหน่่งในระดัับ 9 มาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี โดยจะต้้องปฏิิบััติิงานด้้านบริิหารในระดัับที่่�ไม่่ต่่ำกว่่าระดัับฝ่่าย หรืือ
เทีียบเท่่ามาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี และต้้องได้้รัับเงิินเดืือนขั้้�นต่่ำของระดัับ 10 โดยกำหนดเงิินเดืือนขั้้�นต่่ำ 51,170 บาท และขั้้�นสููง 
113,520 บาท (ข้้อบัังคัับองค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร ว่่าด้้วยพนัักงานและลููกจ้้าง พ.ศ.2562 หมวด 3 การเลื่่�อนตำแหน่่งและระดัับ
ตำแหน่่ง ข้้อ 28 ) 
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นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

Corporate Governance

	 องค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร (อ.ต.ก.) มีีเป้้าหมายในการบริิหารงานองค์์กรให้้มีีความมั่่�นคง ยั่่�งยืืน และตระหนัักถึึงความสำคััญ
ในการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  โดย อ.ต.ก. ได้้กำหนดแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีขององค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร ให้้สอดคล้้อง
กัับมาตรฐานสากลตามหลัักการขององค์์การเพื่่�อความร่่วมมืือและการพััฒนาทางเศรษฐกิิจ (Organisation for Economic  
Co-operation and Development : OECD) ระบบการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมในกระบวนการ (CSR in 
Process) ตามหลัักการและแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในรััฐวิิสาหกิิจ พ .ศ.2562 และแนวทางปฏิิบััติิของสำนัักงาน 
คณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ (สคร.) เพื่่�อเป็็นแนวปฏิิบััติิแก่่ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างองค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร ดัังนี้้�
	 1. คณะกรรมการ ผู้้� บริิหาร พนั กงาน และลููกจ้้าง อ.ต.ก. นำหลัักการและแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีในรััฐวิิสาหกิิจ 
พ.ศ. 2562 และแนวทางปฏิิบััติิ และกรอบมาตรฐานสากลด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ระบบ OECD ระบบ CSR in Process การ
บริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมภายใน และการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบและข้้อบัังคัับขององค์์กร มาใช้้เป็็นกรอบการบริิหาร
จััดการ และดำเนิินงานขององค์์กร
	 2. คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้าง อ.ต.ก. ปฏิิบััติิตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี หลัักธรรมาภิิบาล พััฒนา
ระบบคุุณธรรม คู่่�มืือจริิยธรรมและจรรยาบรรณขององค์์กร และคู่่�มืือการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีขององค์์กร
	 3. คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้าง อ.ต.ก. ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมในการดำเนิินงานภายในองค์์กร โดยปฏิิบััติิงาน
ด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติ โปร่ง่ใส และเป็น็ธรรม โดยยึึดหลักัการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี และหลักัธรรมาภิบิาลในการบริหิารงาน ต่อ่ต้า้น
การทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น การรัับสิินบนทุุกรููปแบบเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อองค์์กร
	 4. คณะกรรมการ อ.ต.ก. กำกัับให้้มีีระบบการบริิหารจััดการที่่�ดีีในองค์์กร โดยแต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการ หรืือมอบหมายหน้้าที่่�
ให้้แก่่ คณะอนุุกรรมการให้้ครอบคลุุมระบบงานที่่�สำคััญ และครอบคลุุมระบบประเมิินผลรััฐวิิสาหกิิจ (Core Business Enablers) 
8 ด้า้น ประกอบด้ว้ย 1) การกำกับัดูแูลท่ี่�ดีีและการนำองค์ก์ร 2) การวางแผนเชิงิยุทุธศาสตร์ ์3) การบริหิารความเสี่่�ยงและการควบคุมุ
ภายใน 4) การมุ่่�งเน้้นผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และลููกค้้า 5) การพััฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทััล 6) การบริิหารทุุนมนุุษย์์ 7) การจััดการความรู้้�
และนวััตกรรม 8) การตรวจสอบภายใน เพื่่�อกำกัับทิิศทางการดำเนิินงานและพิิจารณากลั่่�นกรอง พร้ อมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะ 
ในการดำเนิินงาน
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นโยบายการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

Corporate Social Responsibility

	 องค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร (อ.ต.ก.) ตระหนัักถึึงภารกิิจหลักัในการช่่วยเหลืือเกษตรกรด้้านการตลาดสิินค้า้เกษตร และจำหน่่าย
ผลิติภัณัฑ์์ทางการเกษตร เพื่่�อสร้า้งมูลูค่า่เพิ่่�มให้แ้ก่เ่กษตรกรควบคู่่�ไปกับัการแสดงความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคมชุมุชน และการใส่ใ่จดูแูล
รักัษาสิ่่�งแวดล้้อมเพ่ื่�อนำไปสู่่�สังคมท่ี่�เข้ม้แข็ง็และการเติิบโตท่ี่�ยั่่�งยืืนขององค์์กร และส่ง่เสริมให้้เกิิดความร่่วมมืือ การประสานประโยชน์
กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย รวมทั้้�งเป็็นการสร้างภาพลักษณ์์ที่่�ดีีและความน่่าเชื่่�อถืือในสายตาของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกลุ่่�มต่่างๆ องค์์การ
ตลาดเพ่ื่�อเกษตรกรได้้วางแนวนโยบายด้้านการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ที่ �มุ่่�งเน้้นการช่่วยเหลืือเกษตรกร การบริิหารตลาด 
โดยมีีกลุ่่�มเป้้าหมายภายใน ได้้แก่่ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้าง และกลุ่่�มเป้้าหมายภายนอก โดยยึึดหลััก ISO 26000 – Social 
Responsibility ซึ่่�งแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้�
	 1. การกำกัับดููแลองค์์กร (Organizational Governance)  อ.ต.ก.ดำเนิินการบริิหารจััดการองค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส 
ตรวจสอบได้้ พััฒนาระบบคุุณธรรม จริิยธรรม ดููแลสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและไว้้วางใจให้้กัับทุุกภาคส่่วน และ
เพื่่�อให้้การดำเนิินงานของ อ.ต.ก. มีี ความเจริิญเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน เป็็นองค์์กรในระดัับที่่�ได้้มาตรฐาน โดยยึึดมั่่�นใน 
หลัักการและแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2562 และแนวทางปฏิิบััติิ
	 2. สิิทธิิมนุุษยชน (Human Rights)  อ.ต.ก. ให้้ความสำคััญต่่อการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนของบุุคคลทุุกคน โดยปฏิิบััติิต่่อทุุกคน
อย่่างเท่่าเทีียม ปราศจากการเลืือกปฏิิบััติิ สนัับสนุุน ส่่งเสริิมมนุุษยชน หลีีกเลี่่�ยงการกระทำที่่�เป็็นการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน 
	 3. การปฏิิบััติิด้้านแรงงาน (Labour Practices)  อ.ต.ก. ให้้ความสำคััญในด้้านแรงงาน โดยปฏิิบััติิต่่อพนัักงานตามกฎหมาย
แรงงานและข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับแรงงานอย่่างเป็็นธรรม
	 4. สิ่่�งแวดล้้อม (The Environment)  อ.ต.ก. มุ่่�งเน้้นการจััดการสภาพแวดล้้อมบริิเวณตลาด อ.ต.ก. ให้้มีีความสะอาด ปริิมาณ
ขยะลดลง ช่่วยลดปััญหาสิ่่�งแวดล้้อม และสร้้างจิิตสำนึึกในการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมให้้กัับพนัักงาน และผู้้�ประกอบการ
	 5. การปฏิิบััติิดำเนิินงานอย่่างเป็็นธรรม (Fair Operating Practices) อ.ต.ก. ตระหนัักถึึงสิิทธิิของกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
จึึงปฏิิบััติิต่่อผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายอย่่างยุุติิธรรมและเสมอภาค
	 6. ประเด็็นด้้านผู้้�บริิโภค (Consumer Issues)  อ.ต.ก. ตระหนัักถึึงการดููแลสิ่่�งแวดล้้อม ความปลอดภััยด้้านอาหาร การคุ้้�มครอง 
และการรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค
	 7. การมีีส่่วนร่่วมและพััฒนาชุุมชน (Community Involvement and Development)   อ.ต.ก. ตระหนัักถึึงการส่่งเสริม
กิิจกรรมการให้้พื้้�นที่่�ผู้้�ด้้อยโอกาสได้้ประกอบอาชีีพ  การส่่งเสริมการสร้างประโยชน์สู่่�สังคมเพื่่�อภาพลักษณ์์ที่่�ดีี  และการเสริมสร้้าง
ความเข้้มแข็็งของชุุมชนสำคััญตามความสามารถพิิเศษขององค์์กร
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ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

และด้้านการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

1. ผลการดำเนิินงานด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 อ.ต.ก. ได้้ตระหนัักถึึงหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยในปีี 2568 อ.ต.ก. ได้้ดำเนิินการตามกรอบ/
แนวทางปฏิิบััติิที่่�คณะกรรมการ อ.ต.ก. เห็็นชอบไว้้ ดัังนี้้�
 	 1. นโยบายด้้านบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ อ.ต.ก.
	 	 คณะกรรมการ อ.ต.ก. ได้เ้ห็็นชอบแผนงานด้า้นการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีของ อ.ต.ก. ประจำปี ี2568 โดยให้ ้อ.ต.ก. ถืือปฏิบิัตัิิ
ตามนโยบายและแผนการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ อ.ต.ก. มีีส่่วนร่่วมในการแสดงความคิิดเห็็นหรืือข้้อเสนอแนะที่่�
เป็็นประโยชน์์แก่่องค์์กร เพื่่�อขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้เป็็นไปตามนโยบายและแผน
	 2. นโยบายด้้านการบริิหารจััดการองค์์กร
	 	 2.1 แผนดำเนิินงาน อ.ต.ก. ปีี 2568
	 	 อ.ต.ก. ได้้ดำเนิินการจััดทำและทบทวนแผนงาน/โครงการ ป ระจำปีี 2568 พร้ ้อมทั้้�ง รายงานผลการดำเนิินงาน 
ตามแผนงาน/โครงการ ต่่อคณะกรรมการ อ.ต.ก. เพื่่�อทราบแล้้ว
	 	 2.2 การตรวจสอบภายใน
	 	 ผู้้�ตรวจสอบภายในมีีส่่วนร่่วมในการประชุุมคณะกรรมการ และฝ่่ายบริิหารมุ่่�งเน้้นการตรวจสอบในทุุกประเด็็น พิ ิจารณา
ความเสี่่�ยงการให้้ข้้อแนะนำปรึึกษามีีส่่วนร่่วมแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายใน
	 	 2.3 การบริิหารความเสี่่�ยง
	 	 อ.ต.ก. ได้้ดำเนิินการจััดทำแผนปฏิิบััติิงานบริิหารความเสี่่�ยงประจำปีี 2568 เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน มีีการจััด
กิิจกรรมเพื่่�อทดสอบความรู้้�  ความเข้้าใจด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง และรายงานผลกิิจกรรมให้้ผู้้�อำนวยการทราบ มีีการติิดตามและ
จััดทำรายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยง เป็็นรายไตรมาสเสนอคณะกรรมการ อ.ต.ก. และเผยแพร่่ความรู้้�ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง
บนระบบศููนย์์ปฏิิบััติิการ (OC) 
	 	 2.4 การควบคุุมภายใน
	 	 อ.ต.ก. ได้ด้ำเนินิการจัดัทำแผนปฏิบัิัติงิานควบคุุมภายใน ประจำปีี 2568 เพื่่�อใช้เ้ป็น็แนวทางการควบคุุมภายใน และรายงาน
ผลการดำเนินิงานตามแผนการปรับัปรุงุการควบคุมุภายในและประเมินิผล เพื่่�อการป้อ้งกันัจุดุอ่อ่น/ความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิดิขึ้้�นในการ
ปฏิิบััติิงานในภาพรวมขององค์์กร
	 	 2.5 การบริิหารจััดการสารสนเทศ
	 	 อ.ต.ก. ได้ด้ำเนิินการจััดทำแผนแม่่บทเทคโนโลยีีสารสนเทศ ประจำปีี 2566-2570 (ทบทวนปีี 2567/2568) เพื่่�อเป็น็แนวทาง
การดำเนิินงานสู่่�การเป็็นองค์์กรดิิจิิทััล พั ัฒนากระบวนการทำงานให้้มีีประสิิทธิิภาพ ปรัับเปลี่่�ยนองค์์กรสู่่�การนำเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมา
ใช้้งาน และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบููรณาการข้้อมููลร่่วมกััน เพื่่�อลดระยะเวลาการทำงาน
	 	 2.6 การบริิหารทรััพยากรบุุคคล
	 	 อ.ต.ก. ทบทวนแผนแม่่บทการบริิหารและการพััฒนาทุุนมนุุษย์์ ปีี 2567-2570 และแผนปฏิิบััติิการทรััพยากรบุุคคล ประจำ
ปีีงบประมาณ 2568 
	 	 2.7 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใสในการดำเนิินงาน
	 	 อ.ต.ก. ส่่งเสริิมและสร้างระบบรายงานการเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศทั้้�งที่่�เป็็นสารสนเทศทางการเงิินและไม่่ใช่่ทางการเงิิน
อย่่างครบถ้้วน เพีียงพอ ตรงต่่อความเป็็นจริิง เชื่่�อถืือได้้ สม่่ำเสมอ ทัันเวลา และทััดเทีียมกััน
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	 3. แผนงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
	 	 อ.ต.ก. ได้้ดำเนิินการตามมาตรฐานสุุขอนามััยตามพระราชบััญญััติิการสาธารณสุุข พ .ศ. 2535 ส่่งเสริิมและพััฒนาระบบ
การดููแลด้้านความปลอดภััยของอาหาร สร้ ้างมาตรการและกลไกการคุ้้�มครองผู้้�บริิโภคตามมาตรฐานสุุขอนามััย โดยจััดให้้มีีการ
ทำความสะอาดตลาดและล้า้งตลาดตามหลักัการสุขุาภิบิาล จัดัให้ม้ีีเครื่่�องชั่่�งกลางที่่�ได้ม้าตรฐาน และควบคุมุดูแูลสินิค้า้ตลาด อ.ต.ก. 
ให้้ได้้มาตรฐาน
	 4. ด้้านบุุคลากรและการเรีียนรู้้�
	 	 อ.ต.ก. ได้้ส่่งเสริมกระบวนการบริิหารและพััฒนาทรััพยากรบุุคคล โดยจััดทำแผนแม่่บทการบริิหารและพััฒนาทุุนมนุุษย์์ 
พ.ศ. 2567-2570 แผนปฏิิบััติิการทรััพยากรบุุคคล ป ระกาศ อ.ต.ก. เรื่่�องนโยบายด้้านการบริิหารและพััฒนาทรััพยากรบุุคคล  
ประจำปีี 2568 เพื่่�อพััฒนาความรู้้�  ความสามารถ ทั กษะ และสมรรถนะในการปฏิิบััติิงาน การเสริมสร้างคุุณธรรมจริิยธรรม  
การเสริมสร้างสััมพัันธภาพและการทำงานเป็็นทีีมระหว่่างบุุคลากร ตลอดจนการเสริมสร้างสุุขภาพและพลานามััยทางร่่างกายและ
จิิตใจ เพื่่�อเสริิมสร้้างคุุณภาพชีีวิิตของบุุคลากรสามารถปฏิิบััติิภารกิิจได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพเท่่าทัันกัับบริิบทการเปลี่่�ยนแปลง 
ที่่�เกิิดขึ้้�น และเป็็นเงื่่�อนไขสำคััญต่่อการสนัับสนุุนองค์์กรให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงด้้วยนวััตกรรมและมีีธรรมาภิิบาลที่่�ดีี

2. ผลการดำเนิินงานด้้านการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
	 การแสดงความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคม อ.ต.ก. ได้ต้ระหนักัถึึงหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบของการแสดงความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคม ดังันี้้�
 	 1. ด้้านการเกษตร
	 	 อ.ต.ก. ได้้ดำเนิินการส่่งเสริิมสร้้างเพิ่่�มช่่องทางการตลาด และเชื่่�อมโยงตลาดจากเกษตรกรสู่่�ผู้้�บริิโภคโดยตรง จั ัดหาพื้้�นที่่�
ให้้กลุ่่�มเกษตรกร สถาบัันเกษตรกร วิิสาหกิิจชุุมชน และสหกรณ์์การเกษตร นำผลผลิิตของตนเองและสมาชิิกในกลุ่่�ม มาจำหน่่ายทั้้�ง
ในพื้้�นที่่� กทม. และต่่างจัังหวััด 
 	 2. ด้้านสัังคม
 	 	 อ.ต.ก. ดำเนิินการส่่งเสริมการสร้างประโยชน์สู่่�สังคมเพ่ื่�อภาพลักษณ์์ที่่�ดีีขององค์์กร โดยดำเนิินโครงการจััดพื้้�นท่ี่�ให้้กัับ 
ผู้้�พิิการเพื่่�อประกอบอาชีีพสร้้างรายได้้ 
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นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยง 

และการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับและ

มาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

(Governance Risk and Compliance : GRC)

	 1. สร้้างระบบบริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ สอดคล้้องกัับหลัักธรรมาภิิบาล
 	 2. สร้า้งระบบการบริหิารความเสี่่�ยงท่ี่�มีีประสิทิธิภิาพ ครอบคลุมุทุุกมิติิขิององค์ก์ร และสามารถรองรับัการเปลี่่�ยนแปลงในอนาคต
 	 3. สร้า้งระบบการกำกับัการปฏิบิัตัิติามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้อ้บังัคับั และมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่า่งเคร่ง่ครัดัและมีีประสิทิธิภิาพ
 	 4. ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในการพััฒนาและปรัับปรุุงระบบ GRC ขององค์์กร
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นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิ

การป้้องกัันการเกิิดรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

	 1. กรรมการและผู้้�บริิหาร ต้้องเปิิดเผยรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันในองค์์กรที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อองค์์การ
ตลาดเพื่่�อเกษตรกร
	 2. หลีีกเล่ี่�ยงการทำรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันกัับกรรมการ ผู้้� บริิหาร หรืือบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์
	 3. กรณีีที่่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร จะต้้องทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ให้้ดำเนิินการ ดัังนี้้�
 	 	 3.1 กรณีีกรรมการเห็็นว่่าตนเป็็นผู้้�มีีรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ให้้หยุุดพิิจารณาเรื่่�องนั้้�นไว้้ก่่อน พร้้อมทั้้�งแจ้้งให้้คณะกรรมการ
ที่่�มีีอำนาจทราบ และให้้ฝ่่ายเลขานุุการบัันทึึกไว้้ในรายงานเรื่่�องนั้้�น
	     	 3.2 กรณีีผู้้�บริิหารเห็็นว่่าตนเป็็นผู้้�มีีรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ให้้หยุุดพิิจารณาเรื่่�องนั้้�นไว้้ก่่อน และแจ้้งให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาเหนืือ
ชั้้�นขึ้้�นไปหนึ่่�งชั้้�นทราบ
	     	 3.3 กรณีีที่่�มีีผู้้�คััดค้้านว่่ากรรมการ ผู้้� บริิหาร มีี รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน หากผู้้�นั้้�นเห็็นว่่าตนไม่่มีีเหตุุตามท่ี่�คััดค้้าน ผู้้�นั้้ �นจะ
ทำการพิิจารณาเรื่่�องต่่อไปก็็ได้้ แต่่ต้้องแจ้้งให้้คณะกรรมการท่ี่�มีีอำนาจพิิจารณา หรืือผู้้�บัังคัับบััญชาเหนืือชั้้�นขึ้้�นไปหนึ่่�งชั้้�นทราบ  
แล้้วแต่่กรณีี
	     	 3.4 ผู้้�บัังคัับบััญชาของผู้้�นั้้�น หรืือคณะกรรมการที่่�มีีอำนาจพิิจารณาซึ่่�งผู้้�นั้้�นเป็็นกรรมการอยู่่�  มีี คำสั่่�งหรืือมติิโดยไม่่ชัักช้้า 
แล้้วแต่่กรณีีว่่าให้้ผู้้�นั้้�นมีีอำนาจในการพิิจารณาเรื่่�องนั้้�นหรืือไม่่
	 4. กรณีีที่่�มีีการทำรายการระหว่่างกััน ระหว่่าง องค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกรกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน  องค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร
จะต้้องคำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดขององค์์กรเป็็นสำคััญ และดำเนิินการเสมืือนการกระทำกัับบุุคคลภายนอก
	 5. องค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร ต้้องมีีการเปิิดเผยข้้อมููลรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำปีี  
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นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านบริิหารจััดการ

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียองค์์การตลาดเพื่่อเกษตรกร

(ฉบัับทบทวน ปีี 2568)

	 องค์์การตลาดเพ่ื่�อเกษตรกร (อ.ต.ก.) ให้้ความสำคััญกัับการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย การดููแลและคำนึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้ ้
ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มทั้้�งที่่�มีีผลกระทบและได้้รัับผลกระทบจากกิิจกรรม ผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ และผลการดำเนิินงานที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องของ
องค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกรมาโดยตลอด ไม่่ว่่าจะเป็็น ผู้้�มีี ส่่วนได้้ส่่วนเสีียภายใน เช่่น ผู้้�ถืื อหุ้้�น ผู้้� บริิหาร พนัักงาน และผู้้�มีีส่่วนได้้ 
ส่่วนเสีียภายนอก อาทิิ ลููกค้้า คู่่�ค้้า และชุุมชน เป็็นต้้น นอกจากนี้้�องค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร ยัังยึึดมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีี
คุุณธรรม และถืือมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม รวมทั้้�งการให้้ความสำคััญในจรรยาบรรณเพื่่�อเป็็นแนวทางการปฏิิบััติิงาน 
ของพนัักงาน มีีหลัักธรรมาภิิบาลที่่�เป็็นแนวทางในการบริิหารองค์์กร
	 ด้้วยสภาวะทางสัังคม สิ่่ �งแวดล้้อม และการดำเนิินธุุรกิิจท่ี่�เปลี่�ยนแปลงไป  กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียมีีความซัับซ้้อนมากขึ้้�น  
และมีีความคาดหวัังสููงขึ้้�นในการท่ี่�จะได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม และมีีส่่วนร่่วม ในการแสดงความคิิดเห็็น การตััดสิินใจ และ 
การดำเนิินการในเรื่่�องท่ี่�มีีผลกระทบ การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียจึึงเป็็นเรื่่�องท่ี่�มีีความสำคััญมากขึ้้�น เพื่่�อให้้มีีแนวทางท่ี่�ชััดเจน
ในการดำเนิินงานในระยะยาวพร้้อมกัับการคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอื่่�นๆ ขององค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร 
จึึงได้้กำหนดนโยบาย ด้้านผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย เพื่่�อเป็็นแนวทางการปฏิิบััติิก่่อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม ดัังนี้้�

	 ผู้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบและส่่งผลกระทบทั้้�งเชิิงบวกและเชิิงลบกัับการดำเนิินงานขององค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร ครอบคลุุม 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ใน 2 มิิติิ ได้้แก่่
	 1. องค์์กร/หน่่วยงาน ชุุมชน กลุ่่�มบุุคคล และบุุคคล ที่่�สำคััญทั้้�งหมด ในอดีีตจนถึึงปััจจุุบััน ที่่�ได้้รัับผลกระทบทั้้�งเชิิงบวกและ 
เชิิงลบ จากบริิบทการดำเนิินงานขององค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร รวมทั้้�งองค์์กร/หน่่วยงาน ชุุมชน กลุ่่�มบุุคคล และบุุคคล ที่่�สำคััญ
ทั้้�งหมด ซึ่�งมีีโอกาสได้้รับัผลกระทบทั้้�งเชิงิบวกและเชิงิลบ จากการดำเนิินงานในอนาคต ตามบริิบททิศิทางการดำเนิินงานขององค์ก์าร
ตลาดเพื่่�อเกษตรกร
	 2. องค์์กร/หน่่วยงาน ชุ มชน กลุ่่�มบุุคคล และบุุคคล ที่�สำคััญทั้้�งหมดในอดีีตจนถึึงปััจจุุบััน ที่ �ดำเนิินงานและส่่งผลกระทบทั้้�ง 
เชิงิบวกและเชิงิลบต่อ่องค์ก์ารตลาดเพื่่�อเกษตรกร รวมทั้้�ง องค์ก์ร/หน่ว่ยงาน ชุมุชน กลุ่่�มบุุคคล และบุุคคล ที่่�สำคััญทั้้�งหมดในอนาคต 
ซึ่่�งมีีโอกาสดำเนิินงาน และส่่งผลกระทบทั้้�งเชิิงบวกและเชิิงลบต่่อองค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร

นโยบายการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

	 องค์ก์ารตลาดเพื่่�อเกษตรกร ยึึดมั่่�นในการปฏิบิัตัิตินเป็น็พลเมืืองท่ี่�ดีีของสังัคม โดยเฉพาะในทุกุชุมุชนที่่�องค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร
เข้้าไปดำเนิินธุุรกิิจ ด้ วยการเคารพสิทธิิและปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างเป็็นธรรม รั บฟัังความคิิดเห็็นหรืือความกัังวล  
รวมทั้้�งสร้้างความเข้้าใจกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ส่่งเสริิมความร่่วมมืืออย่่างสร้้างสรรค์์ในเรื่่�องท่ี่�ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียให้้ความสนใจ  
รวมทั้้�งร่่วมพััฒนาสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อให้้องค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกรสามารถดำเนิินธุุรกิิจได้้อย่่างยั่่�งยืืน

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย (Stakeholder) หมายถึึง
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แนวทางการดำำ�เนิินการ

	 1. การกำหนด จำแนก และวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
	 	 กำหนด จำแนก และจััดกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียให้้ชััดเจนตามความเก่ี่�ยวข้้องของแต่่ละธุุรกิิจ เพื่่�อให้้สามารถวิิเคราะห์์ 
ความเส่ี่�ยงและผลกระทบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมท่ี่�มีีต่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียแต่่ละกลุ่่�มได้้อย่่างครบถ้้วนและชััดเจน โดยตระหนัักว่่า 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียแต่่ละกลุ่่�มมีีมุมมองและความคาดหวัังท่ี่�แตกต่่างกััน ดั งนั้้�น จึึ งควรกำหนดกลยุุทธ์์ และจััดลำดัับขั้้�นตอน 
ในการดำเนิินการสำหรัับผู้้�มีี ส่่วนได้้ส่่วนเสีียแต่่ละกลุ่่�มแตกต่่างกัันด้้วย
	 2. กลยุุทธ์์การสื่่�อสาร
	 สื่่�อสารอย่า่งใกล้ช้ิดิและสร้า้งความเข้า้ใจอย่า่งสม่่ำเสมอกับัผู้้�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีีย เพื่่�อให้เ้กิดิความเข้า้ใจที่่�ถูกูต้อ้งอันัจะนำไปสู่่�
ความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี และได้้รัับความไว้้วางใจจากผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียโดยกำหนด กลยุุทธ์์การสื่่�อสาร วิิธีีการ รููปแบบ และลำดัับขั้้�นตอน 
ให้้เหมาะสมกัับกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ส ถานการณ์์ ระยะเวลา และวััฒนธรรมในแต่่ละท้้องถิ่่�น ซึ่ ่�งอาจพิิจารณาจากระดัับ 
ความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�น หรืือประโยชน์์ที่่�อาจจะเสีียไปหากเพิิกเฉยหรืือไม่่ดำเนิินการ
	 3. การเปิิดเผยข้้อมููล
	 	 เปิดิเผยข้อ้มูลูที่่�ถูกูต้อ้ง โปร่ง่ใสและทั่่�วถึึง เพื่่�อให้้เกิดิความมั่่�นใจในการได้ร้ับัข้อ้มูลูอย่า่งเพีียงพอสม่่ำเสมอ และทันัเหตุกุารณ์์ 
เช่่น เปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ในเวลาที่่�เหมาะสม เปิิดเผย วััตถุุประสงค์์ที่่�แท้้จริิงของข้้อมููล และต้้องมั่่�นใจได้้ว่่ามีีกระบวนการที่่�
โปร่่งใสในการรายงานข้้อมููล ให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
	 	 อย่่างไรก็็ตามในการเปิิดเผยข้้อมููลให้้พิิจารณาถึึงความเหมาะสมและต้้องเป็็นไปตามนโยบายการเปิิดเผยข้้อมููลของ 
องค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร
	 4. การมีีส่่วนร่่วม
	 	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในเรื่่�องท่ี่�มีีผลกระทบกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย จั ดให้้มีีช่องทางในการรัับ 
ข้้อเสนอแนะ ปั ญหา ข้ อร้้องเรีียนจากผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย โดยให้้ความสำคััญรวมทั้้�งยิินดีีรับฟัังและแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นกัับ 
ผู้้�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีียอย่า่งสร้า้งสรรค์ ์เพื่่�อให้ท้ราบความคิดิเห็น็ ความคาดหวังั และความต้อ้งการของผู้้�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีีย ทั้้�งนี้้�การหารืือ
และแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ต้ ้องคำนึึงถึึงความแตกต่่างที่่�อาจมีีผลต่่อการแสดงความคิิดเห็็น เช่่น อายุุ เพศ 
การศึึกษาประสบการณ์์ ทั ศนคติิ ฯลฯ รวมทั้้�งควรให้้ข้้อมููลเบื้้�องต้้นก่่อนการหารืือ จั ัดทำรายงานผลการหารืือ และแจ้้งให้้ผู้้�ที่่� 
เข้้าหารืือทราบ ตลอดจนจััดเก็็บรวบรวมข้้อมููลที่่�ได้้รัับให้้เป็็นระบบ ในขณะเดีียวกััน องค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร ควรเข้้าไปมีี 
ส่่วนร่่วมในการให้้ข้้อคิิดเห็็นชี้้�แจงปััญหาหรืืออุุปสรรคกัับผู้้�ออกกฎหมายหรืือกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่ ่�อาจมีีผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ
ขององค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร
	 5. การบริิหารความเสี่่�ยงของการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
	 	 คาดการณ์์ ระบุุ และจััดลำดัับความสำคััญของความเสี่่�ยงจากการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย เพื่่�อเตรีียมแผนรองรัับและ
จััดการกัับความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ได้้อย่่างสร้้างสรรค์์ ความเสี่่�ยงต่่างๆที่่�ควร
ถููกนำไปพิิจารณา เช่่น ความไม่่เต็็มใจในการเข้้าร่่วม ความเหนื่่�อยล้้าในการเข้้าร่่วม ความไม่่พึึงพอใจต่่อการตอบรัับขององค์์การ 
ตลาดเพื่่�อเกษตรกร การที่่�มีีผู้้�ไม่ก่ล้า้แสดงความคิดิเห็น็รวมอยู่่�ในกลุ่่�มที่่�มีีผู้้�ชอบแสดงความคิิดเห็็น ผู้้�มีีส่่วนได้ส่้่วนเสีียมีีเจตนาขััดขวาง
การแลกเปลี่�ยนความคิิดเห็็น ผู้้�มีี ส่่วนได้้ส่่วนเสีียท่ี่�ไม่่ได้้รัับข้้อมููล ผู้้�มีี ส่่วนได้้ส่่วนเสีียท่ี่�ไม่่มีีอำนาจในการต่่อรอง ปั ญหาขััดข้้อง 
ด้้านเทคนิิคในการแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น ความขััดแย้้งในกลุ่่�มผู้้�เข้้าร่่วม เป็็นต้้น
	 6. การทบทวน ติิดตาม ประเมิิน และรายงานผล
	 	 ตรวจสอบและประเมิินผลของการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างเป็็นระบบ รายงานผลต่่อคณะกรรมการ และผู้้�บริิหาร
ระดัับสููง เพื่่�อให้้เกิิดการปรัับปรุุงการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างต่่อเน่ื่�อง พั ัฒนาแผนปฏิิบััติิงาน สร้ ้างความร่่วมมืือระหว่่าง 
ผู้้�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีียและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งในองค์ก์ารตลาดเพ่ื่�อเกษตรกร ติดิตามกระบวนการสร้า้งความร่ว่มมืือ และแจ้ง้ผลการดำเนินิงาน
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย นอกจากนั้้�นองค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร จะต้้องรายงานผลการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในภาพรวม  
สู่่�สาธารณชน ที่่�ครอบคลุุมถึึงสิ่่�งที่่�ได้้รัับผลกระทบ และขอบเขตการดำเนิินงานรวมถึึงการแสดงความเชื่่�อมโยงระหว่่างประโยชน์์ที่่�ได้้
จากการปฏิิรููปต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียต่่อผลการดำเนิินงานขององค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร
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	 องค์์การตลาดเพ่ื่�อเกษตรกรมีีความมุ่่�งมั่่�นและตระหนัักถึึงความสำคััญในการดำเนิินภารกิจิขององค์์กร ภายใต้ก้ฎหมายการแข่ง่ขันั
ทางการค้้า ซึ่่�งคำนึึงถึึงการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างเท่่าเทีียม ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี อัันเป็็นประโยชน์์ต่่อลููกค้้า 
คู่่�ค้้า คู่่�สััญญา คู่่�ความร่่วมมืือ และเกิิดความเป็็นธรรมในการแข่่งขัันกัับผู้้�ที่่�ประสงค์์จะดำเนิินงานร่่วมกัับองค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร 
รวมทั้้�งส่่งเสริิมการแข่่งขัันและการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย มีี ส่่วนร่่วมในการควบคุุมตลาดที่่�เป็็นธรรม องค์์การตลาดเพื่่�อ
เกษตรกร จึึงกำหนดนโยบายการแข่ง่ขันัทางการตลาดที่่�เป็น็ธรรม เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร และผู้้�ปฏิบิัตัิงิานของ อ.ต.ก. ยึึดถืือ
เป็็นแนวทางปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด โดยมีีแนวปฏิิบััติิในการแข่่งขัันทางการตลาดที่่�เป็็นธรรม ดัังนี้้�
	 1. การรัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้้า/ผู้้�ส่่งมอบ คู่่�ความร่่วมมืือ และ/หรืือเจ้้าหนี้้�
	 อ.ต.ก. ยึึดมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า/ผู้้�ส่่งมอบ คู่่�ความร่่วมมืือ และ/หรืือเจ้้าหนี้้�ทุุกราย อย่่างเสมอภาคและเป็็นธรรม โดยคำนึึงถึึง
ผลประโยชน์์สููงสุุดขององค์์กร และตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของการได้้รัับผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมทั้้�ง 2 ฝ่่าย
	 2. การส่่งเสริิมการแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม โดยต่่อต้้านการผููกขาดและการเลืือกปฏิิบััติิทางการค้้า
	 อ.ต.ก. ส่่งเสริิมและสนัับสนุุน ธุุรกิิจทางการตลาด และธุุรกิิจอื่่�นที่่�เกี่่�ยวกัับหรืือต่่อเนื่่�องกัับธุุรกิิจขององค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร 
โดยเชื่่�อว่่ามีีคู่่�แข่่งทางการค้้าเป็็นเรื่่�องที่่�ดีี  เพราะจะทำให้้เกิิดการพััฒนาทางมาตรฐานการบริิการและนวััตกรรม เพื่่�อเสนอทางเลืือก
ที่่�ดีีที่่�สุุดสำหรัับลููกค้้า จึึ งกำหนดแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีในการส่่งเสริมการแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม โดยต่่อต้้านการผููกขาดและการเลืือกปฏิิบััติิ
ทางการค้้า
	 3. การบริิหารจััดการทางการเงิินตามเงื่่�อนไขตลาด
	 อ.ต.ก. มุ่่�งเน้้นการเข้้าถึึงและการจััดหาแหล่่งเงิินทุุนอย่่างโปร่่งใส โดยให้้ความสำคััญกัับการจััดทำบััญชีีการเงิินตามมาตรฐานที่่�
เป็็นที่่�ยอมรัับ รวมทั้้�งมีีการแยกบััญชีีการเงิินเชิิงพาณิิชย์์และเชิิงสัังคม สำหรัับกรณีีที่่�จะขอรัับเงิินอุุดหนุุนจากรััฐบาล
	 4. การกำหนดช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียนและการชดเชย กรณีีคู่่�แข่่งและเจ้้าหนี้้�ถููกละเมิิดสิิทธิิตามกฎหมาย
	 อ.ต.ก. จััดให้้มีีช่่องทางรัับเรื่่�องร้้องเรีียน ร้้องทุุกข์์ หรืือแจ้้งเบาะแส ในการกระทำผิิดต่่างๆ ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�ปฏิิบััติิงาน 
ของ อ.ต.ก. ในการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับของ อ.ต.ก. ตลอดจนการฝ่่าฝืืนข้้อกำหนดตามประมวลจริิยธรรม
และจรรยาบรรณของ อ.ต.ก. ตามประกาศ อ.ต.ก. เรื่่�องช่่องทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์สำหรัับติิดต่่อองค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร พ.ศ.2566
	 5. การต่่อต้้านทุุจริิตและรัับสิินบนที่่�จะนำไปสู่่�การสร้้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันทางการตลาด
	 อ.ต.ก. ตระหนัักและให้้ความสำคััญในการผลัักดัันนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและการรัับสิินบนหรืือให้้สิินบนไปสู่่�การปฏิิบััติิ โดย
ยึึดมั่่�นในหลัักธรรมาภิิบาล การดำเนิินงานอย่่างถููกต้้อง โปร่่งใส เป็็นธรรม เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและผู้้�ปฏิิบััติิงานมีีส่่วนร่่วมในการต่่อต้้าน
การรัับหรืือให้้สิินบนในทุุกรููปแบบ ซึ่ ่�งเป็็นปััจจััยสำคััญประการหนึ่่�งที่่�จะเสริิมสร้้างวััฒนธรรมสุุจริิตให้้เกิิดขึ้้�นในองค์์กร จึึ งกำหนด
แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีในการต่่อต้้านการทุุจริิตและรัับสิินบนที่่�จะนำไปสู่่�การสร้้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันทางการตลาด

	 1.คณะกรรมการ ผู้้� บริิหาร พนั ักงาน และลููกจ้้าง อ.ต.ก. ป ฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านบริิหารจััดการผู้้�มีีส่่วนได้้ 
ส่่วนเสีียขององค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร
	 2. คณะกรรมการ ผู้้� บริิหาร มีี หน้้าที่่�ในการกำกัับดููแล ส่่งเสริิมการดำเนิินงานตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านบริิหารจััดการ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย เพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกลุ่่�มต่่างๆ ขององค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกรอย่่างเท่่าเทีียม
	 3. กลุ่่�มบริิหารงานตลาด ฝ่ ายกิิจการตลาด รั บผิิดชอบในการติิดตาม ปรั บปรุงนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านบริิหารจััดการ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิขององค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกลุ่่�มต่่างๆ 
	 องค์์การตลาดเพ่ื่�อเกษตรกรมีีเป้้าหมายในการบริิหารงานองค์์กรให้้มีีความมั่่�นคง ยั่่ �งยืืน โดยตระหนัักถึึงความสำคััญต่่อหน้้าที่่�
ความรัับผิดิชอบในฐานะรััฐวิิสาหกิิจที่่�ดำเนิินงานตามหลัักการและแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีในรััฐวิสิาหกิิจ พ.ศ. 2562 แนวทาง
ปฏิิบััติิภายใต้้หลัักประมวลจริิยธรรม และหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีขององค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร โดยมีีนโยบายสำคััญ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ดัังนี้้� 

โครงสร้้างผู้้�รัับผิิดชอบ

การแข่่งขัันทางการตลาดที่่�เป็็นธรรม
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การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น

	 องค์ก์ารตลาดเพื่่�อเกษตรกรตระหนักัและให้ค้วามสำคัญัในการผลักัดันันโยบายต่อ่ต้า้น การทุจุริติและการรับัสินิบนหรืือให้ส้ินิบน
ไปสู่่�การปฏิิบััติิ โดยยึึดมั่่�นในหลัักธรรมาภิิบาล การดำเนิินงานอย่่างถููกต้้อง โปร่่งใส เป็็นธรรม และเพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและผู้้�ปฏิิบััติิงาน
มีีส่่วนร่่วมในการต่่อต้้านการรัับหรืือให้้สิินบนในทุุกรููปแบบ ซึ่ ่�งเป็็นปััจจััยสำคััญประการหนึ่่�งที่่�จะเสริิมสร้้างวััฒนธรรมสุุจริิตให้้เกิิด
ขึ้้�นในองค์์กร จึึงได้้มีีการจััดทำประกาศนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบ เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิ ดัังนี้้�
	 1. ไม่่ยอมรัับต่่อการรัับสิินบนทุุกรููปแบบ ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม ไม่่เรีียกรัับหรืือให้้เงิิน ทรััพย์์สิิน สิ่่�งของ หรืือประโยชน์์
อื่่�นใดกัับบุุคคลหรืือหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับองค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร ที่ �อาจทำให้้เกิิดอิิทธิิพลในการตััดสิินใจอย่่างหน่ึ่�งอย่่างใด
โดยไม่่เป็็นธรรม หรืือมีีเจตนาเพื่่�อชัักนำให้้กระทำ หรืือละเว้้น การกระทำที่่�ไม่่ถููกต้้องหรืือเพื่่�อแลกเปลี่่�ยนกัับสิิทธิิพิิเศษที่่�ไม่่พึึงได้้
	 2. ส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้าง อ.ต.ก. ปฏิิบััติิตนให้้เป็็นไปตามกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับองค์์กร รวมถึึงปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและเป็็นธรรม ไม่่เห็็นแก่่อามิิสสิินจ้้างหรืือประโยชน์์ตอบแทนอื่่�นใด และไม่่ใช้้ตำแหน่่งหน้้าที่่�โดยมิิชอบเพื่่�อ
เอื้้�อประโยชน์์ต่่อตนเอง ครอบครััว เครืือญาติิ หรืือบุุคคลใดๆ โดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดขององค์์กรและประเทศชาติิเป็็นสำคััญ 
พร้้อมทั้้�งเปิิดเผยข้้อมููลการบริิหารงานให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียภายในและภายนอกทราบ ตามกฎ ระเบีียบ ข้ ้อบัังคัับ และกฎหมาย  
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 3. ส่่งเสริิมการใช้้ทรััพยากรและทรััพย์์สิินขององค์์การให้้เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์แก่่กิิจการขององค์์กรเท่่านั้้�น และหลีีกเลี่่�ยงการใช้้
ทรััพยากรและทรััพย์์สิินใดของ อ.ต.ก. ที่่�ขััดแย้้งกัับนโยบายนี้้� และป้้องกััน สอดส่่อง ดููแล และรายงานหรืือแจ้้งเบาะแสเมื่่�อพบเห็็น
การกระทำที่่�เข้้าข่่ายเป็็นการทุุจริิตหรืือประพฤติิมิิชอบต่่อผู้้�บัังคัับบััญชา หรืือตามช่่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนขององค์์การตลาด
เพื่่�อเกษตรกรทันัทีี โดยองค์ก์ารตลาดเพื่่�อเกษตรกรจะคำนึึงถึึงความเป็็นธรรมและปกป้อ้งพนัักงานที่่�แจ้ง้ข้อ้มูลูตามมาตรการจัดัการ
เรื่่�องร้้องเรีียนการทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบของพนัักงานและลููกจ้้าง อ.ต.ก.
	 4. ผู้้�บริิหาร พนัักงานทุุกคน ไม่่ให้้-ไม่่รัับของขวััญ ของกำนััล ทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์์อื่่�นใดที่่�อาจคำนวณเป็็นเงิินได้้ทุุกชนิิดจาก
การปฏิิบััติิหน้้าที่่� และการบริิการตามภารกิิจขององค์์กร (No Gift Policy) พร้ อมยืืนหยััดต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นทุุกรููปแบบ 
ป้้องกัันมิิให้้เกิิดการปฏิิบััติิหน้้าที่่�โดยมิิชอบ และการใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างไม่่เป็็นธรรม
	 5. ไม่่ยิินยอม หรืือรู้้�เห็็นเป็็นใจให้้บุุคคล ครอบครััว ญาติิ เรีียกร้้อง รัับ-ให้้สิินบน ของขวััญ ของกำนััล ทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์์
อื่่�นใดจากผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� พร้้อมทั้้�งปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียโดยสุุจริิตเท่่าเทีียมกััน
	 6. ผู้้�บริิหารทุุกคนต้้องปฏิิบััติิตนเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต พร้้อมทั้้�งกำกัับดููแล ติิดตาม ตรวจสอบ
มิิให้้พนัักงานทำการใดๆ ที่่�เป็็นการขััดกัับกฎหมาย ระเบีียบ หรืือประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 7. หากมีีเหตุุจำเป็็นที่่�จะต้้องรัับไว้้เพื่่�อรัักษาไมตรีี มิิตรภาพ หรืือความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างบุุคคล ผู้้�บริิหารและพนัักงานผู้้�นั้้�น
ต้้องแจ้้งรายละเอีียดข้้อเท็็จจริิงเกี่่�ยวกัับการรัับทรััพย์์สิินหรืือประโยชน์์อื่่�นใดนั้้�น ต่ ่อผู้้�อำนวยการภายในสามสิิบวัันนัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับ
สิ่่�งนั้้�นไว้้ ซึ่่�งสิ่่�งของที่่�รัับไว้้นั้้�นต้้องมีีราคาหรืือมููลค่่าในการรัับหรืือให้้จากแต่่ละบุุคคล แต่่ละโอกาสไม่่เกิินสามพัันบาท และต้้องไม่่ใช่่
สิ่่�งผิดิกฎหมาย ตามประกาศคณะกรรมการป้อ้งกันัและปราบปรามการทุจุริติแห่ง่ชาติ ิเรื่่�อง หลักัเกณฑ์ก์ารรับัทรัพัย์สินิหรืือประโยชน์
อื่่�นใดโดยธรรมจรรยาของพนัักงานของรััฐ พ.ศ.2563 โดยผู้้�อำนวยการจะเป็็นผู้้�วิินิิจฉััยว่่าให้้ส่่งคืืนทรััพย์์สิินดัังกล่่าว หรืือรวบรวมนำ
ไปบริิจาคการกุุศลเพื่่�อสาธารณประโยชน์์ต่่อไป

	 6. การจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�เป็็นธรรมและไม่่เลืือกปฏิิบััติิกัับกลุ่่�มคู่่�ค้้าและผู้้�ส่่งมอบ
	 อ.ต.ก. ดำเนิินกิิจการและบริิหารงานอย่่างเป็็นรููปธรรม มุ่่� งเน้้นจรรยาบรรณในการดำเนิินกิิจการโดยการแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม 
เคารพกฎหมาย ปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเท่่าเทีียมและปราศจากการเลืือกปฏิิบััติิ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อสนัับสนุุนไม่่ให้้เกิิดการ
ผููกขาดทางการค้้าและเพื่่�อให้้เกิิดการจััดซื้้�อจััดจ้้าง ที่่�โปร่่งใส จึึงกำหนดแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีเรื่่�องการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�เป็็นธรรมและไม่่เลืือก
ปฏิิบััติิกัับกลุ่่�มคู่่�ค้้าและผู้้�ส่่งมอบ
	 7. การส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้กรอบการแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรมคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�ปฏิิบััติิงาน 
	 อ.ต.ก. ต้้องคำนึึงถึึงการปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิการแข่่งขัันทางการค้้า พ.ศ. 2560 เป็็นเรื่่�องที่่�สำคััญในการดำเนิินธุุรกิิจของ 
อ.ต.ก. ต้องใช้ค้วามระมัดัระวัังเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำเนินิธุรุกิิจของ อ.ต.ก. เคารพกฎหมายการแข่ง่ขันัทางการค้า้ ตลอดจนการส่ื่�อสาร
ให้้ความรู้้�แก่่คู่่�ค้้า ผู้้�ส่่งมอบของ อ.ต.ก. เกี่่�ยวกัับความสำคััญของการปฏิิบััติิตามกฎหมายการแข่่งขัันทางการค้้า
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	 นอกจากนี้้�องค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกรยัังมีีการจััดทำคู่่�มืือการปฏิิบััติิด้้านผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ที่ ่�สำคััญอาทิิ คู่่�มืื อจริิยธรรมและ
จรรยาบรรณองค์ก์ารตลาดเพื่่�อเกษตรกร พ.ศ.2565 ประกาศนโยบายการต่อ่ต้า้นการทุจุริติและการประพฤติมิิชิอบ ระเบีียบองค์ก์าร
ตลาดเพื่่�อเกษตรกร ว่า่ด้ว้ยความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์มาตรการส่ง่เสริมิคุณุธรรมและความโปร่ง่ใส (ITA) เป็น็ต้้น เพื่่�อให้้เกิดิความ
โปร่่งใสเป็็นธรรมในการปฏิิบััติิงาน ซึ่่�งหลัักการดัังกล่่าวจะเป็็นกลไกสำคััญในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพประสิิทธิิผลในการบริิหารจััดการ
องค์์กรให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ตามเป้้าหมายและมุ่่�งสู่่�ประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย สร้้างความเชื่่�อมั่่�นไว้้วางใจให้้กัับทุุกภาคส่่วน 
	 องค์ก์ารตลาดเพื่่�อเกษตรกรกำหนดกรอบนโยบายและแนวปฏิิบััติขิองผู้้�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีีย กลุ่่�มต่า่งๆ 7 กลุ่่�ม เพื่่�อเป็น็หลักัในการดำเนินิ
ธุุรกิิจ สร้้างคุุณค่่าเพิ่่�มแก่่องค์์กรและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ดัังนี้้�

	 องค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร ให้้ความสำคััญอย่่างยิ่่�งกัับหน่่วยงานกำกัับดููแล และผู้้�ถืือหุ้้�น จึึงมีีการกำหนดนโยบายการรายงาน
การปฏิิบััติิงานตามหลัักการกำกัับดููแลที่่�ดีีแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นภาครััฐ เพื่่�อให้้คณะกรรมการ อ.ต.ก. ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้าง อ.ต.ก. ใช้้
เป็น็แนวทางในการปฏิิบัตัิงิาน เพื่่�อให้เ้กิดิประโยชน์ส์ูงูสุดุและเพิ่่�มมูลูค่า่ให้ก้ับัองค์ก์รอย่า่งต่อ่เนื่่�องในระยะยาวโดยมีีแนวปฏิิบััติ ิดังันี้้� 
	 1. องค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกรกำหนดให้้มีีการรายงานการดำเนิินงานทั้้�งทางด้้านการเงิินและไม่่ใช่่การเงิินต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นภาครััฐ 
อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา และโปร่่งใส น่่าเชื่่�อถืือ เพื่่�อให้้ทราบถึึงสถานะการดำเนิินงานขององค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกรอย่่าง
สม่่ำเสมอ ผ่า่นช่อ่งทางที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเข้า้ถึึงข้อ้มูลูได้ง้่า่ย ตามข้อ้กำหนดในนโยบายการรายงานการปฏิบิัตัิงิานตามหลักัการกำกับั
ดููแลที่่�ดีีแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นภาครััฐ
	 2. องค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกรกำหนดให้้มีีการรายงานการปฏิิบััติิตามแนวทางการกำกัับดููแลที่่�ดีีตามมาตรฐานสากล  
ตามหลัักการและแนวทางการกำกัับดููแลที่่�ดีีในรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ.2562 ตลอดจนเทีียบเคีียงแนวทางตามมาตรฐานสากล
	 3. องค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกรกำหนดให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกิิจการ บริิหารจััดการ
องค์์กรให้้เป็็นไปตามวิิสััยทััศน์์และหลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ระมััดระวัังปราศจากความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
ส่่วนตััว
	 4. เคารพสิทิธิขิองหน่ว่ยงานกำกับัดูแูล และผู้้�ถืือหุ้้�น โดยมีีการกำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบิัตัิกิารป้อ้งกันัการใช้ข้้อ้มูลูภายใน 
โดยต้้องไม่่ใช้้ข้้อมููลที่่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผยสู่่�สาธารณะของคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานในหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งคู่่�สมรส
และบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าว หรืือข้้อมููลภายในองค์์กร เพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์ให้้แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่�นในทาง 
มิิชอบ อัันเป็็นการเอาเปรีียบผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 5. ชี้้ �แจงรายละเอีียดต่่างๆ ตลอดจนรายงานข้้อมููลทั้้�งหมดที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อหน่่วยงานกำกัับดููแล และผู้้�ถืือหุ้้�น อาทิิ รายงาน 
ประจำปีี การแถลงผลการดำเนิินงานรายไตรมาส การเยี่่�ยมชมกิิจการขององค์์กร การประชุุมแสดงความคิิดเห็็น เพื่่�อให้้หน่่วยงาน
กำกัับดููแลและผู้้�ถืือหุ้้�น มีีส่่วนร่่วมในการกำกัับดููแลองค์์กร
	 6. กำหนดมาตรการในการควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 
	 7. กำหนดแนวทางปฏิบัิัติิภายใต้้หลัักประมวลจริิยธรรม และหลัักการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีขององค์์กร ของคณะกรรมการ อ.ต.ก. 
ตามคู่่�มืือจริิยธรรมและจรรยาบรรณองค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร พ.ศ. 2565

นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล และผู้้�ถืือหุ้้�นภาครััฐ

นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อหน่่วยงานราชการ องค์์กรภาครััฐ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และพัันธมิิตร

	 องค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกรให้้ความสำคััญกัับหน่่วยงานราชการ องค์์กรภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้อง และพัันธมิิตร ในฐานะผู้้�มีีส่่วนได้ ้
ส่่วนเสีีย โดยได้้กำหนดแนวปฏิิบััติิในการจััดทำธุุรกรรมกัับหน่่วยงานราชการ องค์์กรภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้อง และพัันธมิิตรทางการค้้า 
ตามประกาศคู่่�มืือการดำเนิินงานตามข้้อตกลงคุุณธรรม เพื่่�อให้้พนัักงานดำเนิินการอย่่างถููกต้้องและเหมาะสม รวมถึึงการให้้ความ
ร่่วมมืือกัับหน่่วยงานราชการทั้้�งทางด้้านวิิชาการและการสนัับสนุุนกิิจกรรมต่่างๆ โดยมีีแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้� 
	 1. ปฏิบัิัติติามกฎหมาย และระเบีียบปฏิบัิัติทิี่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครัดั และตระหนัักอยู่่�เสมอว่่ากฎหมายกฎเกณฑ์ห์รืือขนบธรรมเนีียม
ประเพณีีต่่างๆ ในแต่่ละท้้องถิ่่�นอาจมีีเงื่่�อนไขขั้้�นตอนโดยวิิธีีปฏิิบััติิที่่�แตกต่่างกััน 
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นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า

	 องค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกรมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะให้้ผู้้�ใช้้สิินค้้าและบริิการได้้รัับประโยชน์์และความพึึงพอใจอย่่างสููงสุุด ทั้้ �งด้้าน
คุุณภาพและราคาที่่�เป็็นธรรม ตลอดจนมุ่่�งมั่่�นพััฒนาและรัักษาสััมพัันธภาพ ที่่�ยั่่�งยืืน โดยมีีแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้� 
	 1. ส่่งมอบสิินค้้า และบริิการที่่�ตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภค และผู้้�คนรอบข้้างรวมถึึงร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการสร้าง
คุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีและส่่งเสริิมให้้สัังคมเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 
	 2. สร้า้งสรรค์์และพัฒันาอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อให้ไ้ด้ส้ินิค้า้และบริกิารที่่�มีีมูลูค่า่สูงู มีีคุณุภาพ และตอบสนองความต้อ้งการของลูกูค้า้
ได้้ในหลากหลายมิิติิ 
	 3. จััดเก็็บข้้อมููลของลููกค้า้อย่่างเป็็นระบบ ปลอดภััย และไม่่นำข้อ้มููลของลููกค้้าไปใช้้ในทาง ไม่่ถููกต้้อง ตามแนวนโยบายคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
	 4. กำหนดราคาของสิินค้้าและบริิการในอััตราที่่�เป็็นธรรม 
	 5. จััดให้้มีีหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบในการให้้ข้้อเสนอแนะในสิินค้้า บริิการ คำปรึึกษา วิิธีีแก้้ปััญหา เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับความพึึงพอใจ 
อย่่างสููงสุุดในสิินค้้าและบริิการ ซึ่ �งได้้กำหนดเป็็นขั้้�นตอน และแนวทางการปฏิิบััติิเรื่่�องการให้้บริิการข้้อมููลข่่าวสารของ อ.ต.ก. 
ตามพระราชบััญญััติิข้้อมููลข่่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 รวมถึึงการรัับข้้อร้้องเรีียน ตามมาตรการจััดการเรื่่�องร้้องเรีียนการทุุจริิต
และประพฤติิมิิชอบของพนัักงาน และลููกจ้้าง อ.ต.ก.

	 2. ไม่่กระทำการใดๆ ที่ ่�อาจจููงใจให้้พนักงานในหน่่วยงานราชการ องค์์กรภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้อง และพัันธมิตร 
ให้้มีีการดำเนิินการที่่�ไม่่ถููกต้้องเหมาะสม
	 3. สนั บสนุุนกิิจกรรมของราชการ โดยการรัับการตรวจเยี่่�ยมจากหน่่วยงานราชการ ป ระสานความร่่วมมืือกัับหน่่วยงาน
ราชการหรืือพัันธมิิตร เพื่่�อส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการดำเนิินงานของกิิจการร่่วมทุุนให้้มีีความแข็็งแกร่่ง
	 4. สนั บสนุนให้้มีีการแลกเปลี่�ยนความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะระดัับหน่่วยงานราชการอ่ื่�นหรืือพัันธมิตร ตลอดจนร่่วมกััน
พิิจารณากำหนดแผนธุุรกิิจของกิิจการเพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
	 5. ปฏิบัิัติติ่อ่หน่ว่ยงานราชการ องค์ก์รภาครััฐท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง และพันัธมิติรทุกุรายอย่่างเท่า่เทีียม ตามแนวทางปฏิบัิัติติามประกาศ
องค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร เรื่่�องนโยบายการแข่่งขัันทางการตลาดที่่�เป็็นธรรม

นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

	 องค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกรเคารพต่อสิิทธิิมนุุษยชนและการปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมกััน ดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุณธรรมต่่อผู้้�มีีส่่วน
เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย และถืือมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยมุ่่�งสนัับสนุุนกิิจกรรมเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต 
และเสริิมสร้้างประโยชน์์สุุขของชุุมชนและสัังคม ที่่�องค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกรเข้้าไปดำเนิินธุุรกิิจ รวมถึึงให้้พนัักงานและผู้้�เกี่่�ยวข้้อง 
มีีส่่วนร่่วมในการปฏิิบััติิตนเป็็นพลเมืืองดีี ที่่�ทำประโยชน์์ให้้กัับชุุมชนและสัังคม โดยมีีแนวปฏิิบััติิดัังนี้้� 

	 แนวปฏิิบััติิต่่อชุุมชน สัังคม
	 1. สนั บสนุุนและให้้ความช่่วยเหลืือท่ี่�เหมาะสมกัับสัังคมและชุุมชน โดยเฉพาะชุุมชนท่ี่�อยู่่�รอบสถานประกอบการขององค์์การ
ตลาดเพื่่�อเกษตรกร
	 2. ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการจััดกิิจกรรม/โครงการสาธารณะประโยชน์์ ที่่�มุ่่�งพััฒนาศัักยภาพและความสามารถของชุุมชน
	 3. เปิิดโอกาสให้้ชุุมชน และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม มีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมโครงการต่่างๆ รวมทั้้�งเสนอความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ 
หรืือข้้อร้้องเรีียนที่่�เป็็นผลมาจากการดำเนิินงานขององค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร โดยมุ่่�งหวัังให้้องค์์กรและชุุมชนสามารถ 
อยู่่�ร่่วมกัันได้้อย่่างยั่่�งยืืน
	 4. เปิิดเผยข้้อมููลการดำเนิินธุุรกิิจและเผยแพร่่ในรููปแบบเอกสารหรืือข้้อมููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ผ่่านช่่องทางต่่างๆขององค์์กร
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นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า คู่่�แข่่ง และเจ้้าหนี้้�

	 องค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกรปฏิิบััติิตามแนวทางนโยบายการแข่่งขัันทางการตลาดที่่�เป็็นธรรม และยึึดถืือที่่�จะปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า 
คู่่�แข่่ง และเจ้้าหนี้้�ทุุกรายอย่่างเสมอภาค โดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดขององค์์กรและตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของการได้้รัับผลตอบแทน
ที่่�เป็น็ธรรมทั้้�ง 2 ฝ่า่ย รวมถึึงการปฏิบัิัติิตามคู่่�มืือการดำเนิินงานตามบัันทึึกข้้อตกลงคุุณธรรม ซึ่�งเป็น็ไปตามมาตรการส่ง่เสริมคุุณธรรม
และความโปร่งใส  (ITA) เพื่่�อให้้การดำเนิินการจััดซื้้�อจััดจ้้าง และการดำเนิินงานต่่างๆ ภายในองค์์กรเกิิดความโปร่งใส คุ้้� มค่่า 
เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ประเทศชาติิ องค์์กร และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม โดยมีีแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�
	 1. ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�ได้้ให้้ข้้อตกลงไว้้กัับคู่่�ค้้า/ผู้้�ส่่งมอบ คู่่�ความร่่วมมืือ และ/หรืือเจ้้าหนี้้�อย่่างเคร่่งครััด และไม่่ละเมิิด
สิิทธิิตามกฎหมาย และดำเนิินการต่่างๆที่่�ชััดเจน และปฏิิบััติิงานภายใต้้กรอบกติิกาของการแข่่งขัันที่่�ดีี  และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
อย่่างมีีจริิยธรรม โปร่่งใส รวมทั้้�งไม่่เอาเปรีียบลููกค้้าหรืือคู่่�แข่่งด้้วยวิิธีีอัันไม่่ชอบด้้วยกฎหมาย
	 2. ให้้ความเป็็นธรรมและเท่่าเทีียมกัันในการคััดเลืือกและการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า/ผู้้�ส่่งมอบ คู่่�ความร่่วมมืือ และ/หรืือเจ้้าหนี้้�ทุุกราย
	 3. ไม่่เรีียกหรืือไม่่รัับหรืือจ่่ายผลประโยชน์์ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตในการค้้ากัับคู่่�ค้้า/ผู้้�ส่่งมอบ คู่่�ความร่่วมมืือ และ/หรืือเจ้้าหนี้้� 
	 4. แจ้้งให้้คู่่�ค้้า/ผู้้�ส่่งมอบ คู่่�ความร่่วมมืือ และ/หรืือเจ้้าหนี้้�ทราบเพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณาหาแนวทาง แก้้ไขปััญหา กรณีีที่่�ไม่่สามารถ
ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขได้้
	 5. พิ จารณาราคาซื้้�อที่่�เหมาะสม และยุุติิธรรม โดยคำนึึงถึึงความสมเหตุุสมผลด้้านราคาคุุณภาพและบริิการที่่�ได้้รัับ รวมถึึง
สามารถให้้เหตุุผลที่่�เหมาะสมได้้เมื่่�อมีีการตรวจสอบ
	 6. แลกเปลี่่�ยนข้้อคิิดเห็็น และรัับฟัังข้้อเสนอแนะหรืือข้้อควรปรัับปรุุงต่่างๆ 
	 7. สนั บสนุุนการจััดหาที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้คู่่�ค้้าดำเนิินธุุรกิิจตามหลัักการ
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยให้้ยึึดมั่่�นปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณคู่่�ธุุรกิิจ
	 8. หลีีกเล่ี่�ยงการซ้ื้�อสิินค้้ากัับคู่่�ค้าท่ี่�ละเมิิดสิิทธิมินุุษยชน หรืือละเมิิดทรััพย์สินิทางปััญญา และไม่่กระทำการใดๆ ที่�เป็น็การละเมิิด
ทรััพย์์สิินทางปััญญาของคู่่�แข่่ง
	 9. ไม่่เปิดิเผยข้อ้มูลูของคู่่�ค้า้กับัผู้้�อื่่�น เว้น้แต่จ่ะได้ร้ับัความยินิยอมจากคู่่�ค้า้ ไม่แ่สวงหาข้อ้มููล ที่่�เป็น็ความลับัด้ว้ยวิธิีีการที่่�ไม่สุ่จุริติ
หรืือไม่่เหมาะสม
	 10. ไม่่ทำธุุรกิิจกัับคู่่�ค้้าที่่�มีีพฤติิกรรมผิิดกฎหมายหรืือขััดต่่อความสงบเรีียบร้้อยและศีีลธรรมอัันดีี  ไม่่ทำลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่ง
ด้้วยการกล่่าวหาในทางร้้าย โดยปราศจากข้้อมููลความจริิง

	 แนวปฏิิบััติิต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
	 1. ดำเนิินธุรุกิจิโดยคำนึึงถึึงผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มและชุมุชน ดูแูลรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้มรอบชุุมชน ควบคุุมดูแูลการบริิหารจัดัการ
กำจััดของเสีีย ทั้้�งจากกระบวนการผลิิตและการใช้้งานทั่่�วไป รวมถึึงสิ่่�งปนเปื้้�อนต่่างๆ สู่่�สภาพแวดล้้อมภายนอก โดยใช้้เทคโนโลยีีที่่�
มีีประสิิทธิิภาพ และมีีการติิดตามเฝ้้าระวัังอย่่างต่่อเนื่่�อง 
	 2. สนัับสนุุนใช้้และกำจััดอย่่างคุ้้�มค่่า ลดการสููญเสีียตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน การรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงการใช้้ทรััพยากรให้้เกิิด
ประโยชน์์สููงสุุด ตอบสนองยุุทธศาสตร์์การขัับเคลื่่�อนประเทศไทย ด้้วยโมเดลเศรษฐกิิจ BCG 
	 3. ผลัักดัันให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องมีีส่่วนร่่วมในการช่่วยรัักษาคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม สร้ ้างความสััมพัันธ์์ และกระบวนการการมีีส่่วนร่่วม
ของชุุมชนร่่วมกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อสื่่อมวลชน

นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อบุุคลากร

	 องค์ก์ารตลาดเพื่่�อเกษตรกรเห็น็ความสำคัญัของการเปิดิเผยข้อ้มูลูข่า่วสารให้ส้ื่่�อมวลชน เพื่่�อให้ส้ามารถสื่่�อสารต่อ่ไปยังัสาธารณชน
ได้้อย่่างถููกต้้องและรวดเร็็ว จึึงมีีแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�
	 1. เปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารต่่อสื่่�อมวลชนอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยเป็็นข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ชััดเจน และตรงประเด็็น
	 2. สื่่�อสารข้้อมููลที่่�รวดเร็็วและทัันต่่อเหตุุการณ์์
	 3. เปิิดโอกาสให้้สื่่�อมวลชนสามารถพบปะ พููดคุุยกัับผู้้�บริิหารระดัับสููงอย่่างใกล้้ชิิด และสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับสื่่�อมวลชน เช่่น 
จััดให้้มีีการเยี่่�ยมชมกิิจการ เพื่่�อให้้เห็็นกระบวนการทำงานและระบบการบริิหารจััดการภายใน รวมถึึงได้้รัับรู้้�ข้้อมููลต่่างๆ ที่่�ถููกต้้อง

	 องค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกรเชื่่�อมั่่�นว่่าพนักงานเป็็นทรััพยากรท่ี่�มีีคุณค่่า และเป็็นปััจจััยแห่่งความสำเร็็จ จึึ งปฏิิบััติิต่่อพนักงาน
อย่่างเป็็นธรรมบนหลัักสิิทธิิมนุุษยชน คำนึึงถึึงความต้้องการของพนักงานเพื่่�อมุ่่�งหวัังให้้เกิิดสััมพัันธภาพที่�ดีีระหว่่างพนักงานและ
องค์ก์ร ส่ง่เสริมการพััฒนาทักัษะและเพิ่่�มพูนูศักัยภาพอย่า่งต่่อเน่ื่�อง พร้อมให้ค้วามมั่่�นคงและความก้า้วหน้า้ในอาชีีพ โดยมีีแนวปฏิบิัตัิิ
ดัังนี้้� 
	 1. การคัดัเลืือกสรรหาพนักงานด้ว้ยระบบการคัดัเลืือกและเงื่่�อนไขการสร้างงานที่่�มีีประสิทิธิภิาพและเป็น็ธรรมเพื่่�อให้ไ้ด้พ้นักงาน
ที่่�เป็็นทั้้�งคนเก่่งและคนดีี มีีคุุณภาพสููง และซื่่�อสััตย์์เข้้ามาร่่วมปฏิิบััติิงาน ตามหลัักเกณฑ์์การบริิหารและพััฒนาทรััพยากรบุุคคล 
	 2. ดู ูแลพนัักงานอย่่างทั่่�วถึึงและเป็็นธรรม เคารพและปกป้้องสิิทธิิเสรีีภาพส่่วนบุุคคลของพนัักงานไม่่ให้้ถููกล่่วงละเมิิด รวมทั้้�ง
สนัับสนุุนและเคารพสิิทธิิในการแสดงความคิิดเห็็นของพนัักงานได้้อย่่างเป็็นอิิสระ จั ัดให้้มีีสวัสดิิการที่่�เป็็นธรรมและเหมาะสมแก่่
พนัักงานและดููแลปรัับปรุุงอย่่างสม่่ำเสมอ ตามข้้อบัังคัับองค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร ว่่าด้้วยพนัักงานและลููกจ้้าง
	 3. จั ัดให้้มีีระบบการร้้องเรีียน แจ้้งเบาะแสของการปฏิิบััติิท่ี่�ไม่่เหมาะสมตามจรรยาบรรณของ องค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร 
รวมถึึงมีีการปกป้้องพนัักงานไม่่ให้้ถููกกลั่่�นแกล้้งหรืือได้้รัับโทษจากการร้้องเรีียน 
	 4. พั ฒนาพนัักงานทุุกระดัับอย่่างทั่่�วถึึง เพีียงพอ และต่่อเนื่่�อง ตามความเหมาะสมของหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ รวมทั้้�ง 
สร้้างจิิตสำนึึกในเรื่่�องคุุณธรรมให้้แก่่พนัักงานทุุกคน 
	 5. ส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้มีีการทำงานร่่วมกัันเป็็นทีีม เพื่่�อให้้เกิิดความเป็็นอัันหนึ่่�งอัันเดีียวกัันขององค์์กร รวมทั้้�งสร้้างจิิตสำนึึกให้้
พนัักงานมีีวิินััยในการปฏิิบััติิงาน 
	 6. ป ระเมิินผลการปฏิิบััติิงาน และบริิหารค่่าตอบแทน โดยพิิจารณาจากความเหมาะสมกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ และความ
สามารถของพนัักงานเป็็นรายบุุคคล ตามระเบีียบองค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร ว่่าด้้วยการเลื่่�อนขั้้�นเงิินเดืือน
	 7. ปลููกจิิตสำนึึกเรื่่�องจริิยธรรม และจััดให้้เกิิดบรรยากาศและภาวะแวดล้้อมในสถานที่่�ทำงานที่่�ดีี  ให้้พนัักงานปฏิิบััติิงานอย่่าง
อบอุ่่�นเสมืือนหนึ่่�งคนในครอบครััวเดีียวกััน
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ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง 

	 องค์์์การตลาดเพ่ื่�อเกษตรกร (อ.ต.ก.) ได้้ให้้้ความสำคััญและมุ่่�งเน้้นการปฏิิบััติิตามกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงของ COSO 
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) - COSO 2017 Enterprise Risk Man-
agement หลัักเกณฑ์์ประเมิินกระบวนการปฏิิบััติิงานและการจััดการ (Enablers) ของสำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ 
(สคร.) และหลัักเกณฑ์์์กระทรวงการคลััง ว่ าด้้วยมาตรฐานและหลัักเกณฑ์์ปฏิิบััติิการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงสำหรัับหน่่วยงาน 
ของรััฐ พ.ศ. 2562 โดยมีีกระบวนการในการจััดการความเสี่่�ยงที่่�เป็็นระบบ ดัังนี้้�
	 1)	 การกำหนดนโยบายขององค์์กรในการบริิหารความเสี่่�ยง 
	 2)	 การกำหนดวััตถุุประสงค์์
	 3)	 การระบุุความเสี่่�ยง 
	 4)	 การวิิเคราะห์์และประเมิินความเสี่่�ยง การกำหนดความเพีียงพอของกิิจกรรมการควบคุุมภายใน 
	 5)	 การจััดลำดัับความเสี่่�ยง 
	 6)	 การตอบสนองและการจััดการความเสี่่�ยง 
	 7)	 การกำหนดมาตรการและควบคุุมเพิ่่�มเติิม 
	 8)	 การติิดตามและรายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยง

 	 นอกจากนี้้� ได้้มีีการกำหนดค่่านิิยมและวััฒนธรรมความเสี่่�ยงของ อ.ต.ก. พฤติิกรรมพึึงประสงค์์/ไม่่พึึงประสงค์์ด้้านความเสี่่�ยง 
รวมทั้้�งจััดทำแผนงานในการส่่งเสริิมวััฒนธรรมและพฤติิกรรมความเสี่่�ยงของบุุคลากรแต่่ละระดัับ โดยมีีการสื่่�อสารเผยแพร่่ความรู้้�
ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง ควบคุุมภายในผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ เป็็นประจำทุุกเดืือน จั ัดอบรมให้้ความรู้้�และสำรวจความเข้้าใจ 
ความตระหนักัในความสำคัญัของการควบคุมุภายใน การบริหิารความเสี่่�ยงเป็น็ประจำทุกุปี ีครอบคลุมุทุกุระดับัตั้้�งแต่ค่ณะกรรมการ 
คณะอนุกุรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักังาน พร้อมทั้้�งมีีการสร้างบรรยากาศ แรงจูงูใจในการสนับสนุนุบริหิารความเส่ี่�ยง โดยจัดักิจิกรรม
ประกวดการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับสายงาน กำหนดรางวััลออกเป็็น 2 ป ระเภท ได้้แก่่ รางวััลนัักบริิหารความเสี่่�ยง และรางวััล
ศัักยภาพความเป็็นเลิิศในการร่่วมมืือด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง 

	 โครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยง
	 คณะกรรมการ อ.ต.ก. ได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญของการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร มุ่่� งเน้้นการพััฒนาการบริิหารความเสี่่�ยง 
เชิิงบููรณาการ ที่ �ครอบคลุุมการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร เชื่่�อมโยงแผนยุุทธศาสตร์์เพ่ื่�อสอบทานการบริิหารความเสี่่�ยงให้้เป็็น
ไปตามกรอบ/นโยบาย ครอบคลุุมความเสี่่�ยงที่่�สำคััญ ตลอดจนบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ที่่�กำหนดไว โดย อ.ต.ก. ได้้กำหนดโครงสร้้าง
การบริิหารความเสี่่�ยง ดัังนี้้�
 	 1. คณะอนุุกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ควบคุุมภายใน และการบริิหารกิิจการท่ี่�ดีี  อ.ต.ก. แต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการ อ.ต.ก. 
มีีหน้้าที่่�กำหนดและทบทวนนโยบาย กลยุุทธ์์ แนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมภายใน การกำกัับกิิจการที่่�ดีี  การบริิหาร
จััดการผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (ESG) ต่่อคณะกรรมการ อ.ต.ก.  ติิดตามผลการดำเนิินงานพร้้อมทั้้�งให้้ความเห็็น
และข้้อเสนอแนะเก่ี่�ยวกับัการบริิหารความเส่ี่�ยง ควบคุมุภายใน การกำกัับกิจิการท่ี่�ดีี ผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย และการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (ESG) 
ในภาพรวมขององค์์กร ให้้้เป็็นไปตามนโยบาย อนุุมััติิระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) ตลอดจนการทบทวนกฎบััตร
และความเพีียงพอในองค์์ประกอบ
  	 2. คณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยง ควบคุุมภายใน และการบริิหารกิิจการที่่�ดีี อ.ต.ก. มีีหน้้าที่่�นำนโยบาย กลยุุทธ์์ แนวทางการ
บริิหารความเสี่่�ยงไปปฏิิบััติิ วิิเคราะห์์ ระบุุและประเมิินความเสี่่�ยง ประเมิินประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายใน กำหนดแนวทางตอบ
สนองความเสี่่�ยง พิิจารณาและอนุุมััติิความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร พิิจารณาผลการประเมิินควบคุุมภายในภาพรวม ตลอดจนรายงานผล
การบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายในนำเสนอต่่อคณะอนุุกรรมการฯ และคณะกรรมการ อ.ต.ก.
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  	 3. ส ำนัักตรวจสอบภายใน มีี หน้้าที่่�สอบทานการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อติิดตามและตรวจสอบว่่ามีีการนำระบบการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงมาใช้้้อย่่างเหมาะสมและมีีการปฏิิบััติิตามทั่่�วทั้้�งองค์์์กร และรายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ
อย่่างสม่่ำเสมอ
 	 4. หน่่วยงานบริิหารความเสี่่�ยง มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการค้้นหา ระบุุความเสี่่�ยง ประเมิินความเสี่่�ยง กำหนดแนวทางการบริิหาร
ความเส่ี่�ยง รวบรวมข้้อมููล/ข้้อเสนอแนะจากคณะทำงานบริิหารความเส่ี่�ยง ควบคุุมภายใน และการบริิหารกิิจการท่ี่�ดีี  เพื่่�อนำมา
ประเมิินผลและปรัับปรุุงการควบคุุมภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง รายงานตามลำดัับชั้้�น และแนะนำการบริิหารความเสี่่�ยง 
ให้้แก่หน่่วยงานต่่างๆ ภายในองค์์์กร
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	 องค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร (อ.ต.ก.) ได้้จััดทำกฎบััตรคณะอนุุกรรมการการบริิหารความเสี่่�ยง ควบคุุมภายใน และการบริิหาร
กิจิการที่่�ดีี อ.ต.ก. และคู่่�มืือการบริหิารความเสี่่�ยงและควบคุมุภายใน โดยทบทวนและปรับัปรุงุให้ส้อดรับักับัสภาพแวดล้อ้มทั้้�งภายใน
และภายนอกท่ี่�เปลี่�ยนแปลง เพื่่�อใช้เ้ป็น็แนวปฏิบัิัติติามกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงและควบคุุมภายใน มีีการวิิเคราะห์์และประเมิิน
ความเสี่่�ยงจากปััจจััยภายในและภายนอก ที่ ่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายขององค์์กร โดยมีีการระบุุ 
ปััจจััยเสี่่�ยงระดัับองค์์กรที่่�ครบถ้้วนตามประเภทความเสี่่�ยง และมีีแผนรองรัับความเสี่่�ยงทั้้�ง 6 ประเภท ดัังนี้้�
 	 ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk) คืื อ ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการกำหนดแผนกลยุุทธ์์ และการปฏิิบััติิตามแผนกลยุุทธ์์  
รวมถึึงความไม่่สอดคล้้องกัันระหว่่างปััจจััยภายในกัับปััจจััยภายนอก อัันส่่งผลกระทบต่่อการบรรลุุวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมายของ
องค์์กร โดยมีีแผนรองรัับความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ ได้้แก่่
	 - ความสามารถในการบริิหารจััดการตลาดพหลโยธิิน
	 - ความสามารถในการดำเนิินงานโครงการธุุรกิิจตััวแทนจำหน่่ายสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค
	 - การบริิหารโครงการพััฒนาธุุรกิิจสิินค้้าเกษตรสู่่�ตลาดในประเทศและต่่างประเทศ
	 ความเสี่่�ยงด้า้นการปฏิิบััติงิาน (Operational Risk) คืือ ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการปฏิิบััติงิาน อันัเนื่่�องจากขาดการกำกับัดููแล
ที่่�ดีีหรืือขาดการควบคุุมภายในที่่�ดีี ครอบคลุุมถึึงกระบวนการ อุุปกรณ์์ เทคโนโลยีีสารสนเทศ บุุคลากรในการปฏิิบััติิงาน โดยมีีแผน
รองรัับความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน ได้้แก่่
	 - ความสามารถในการดำเนิินงานตามเกณฑ์์ Core Business Enablers
	 ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk) คืือ ความเสี่่�ยงที่่�ส่่งผลกระทบต่่อฐานะการเงิิน สภาพคล่่องทางการเงิิน รายงานทาง 
การเงิิน การบริิหารงบประมาณและการเงิิน โดยมีีแผนรองรัับความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน ได้้แก่่ 
	 - ร้้อยละของกำไรจากการดำเนิินงานต่่อรายได้้รวม
	 - อััตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียน
 	 ความเสี่่�ยงด้า้นการปฏิบิัตัิติามกฎระเบีียบ กฎหมาย (Compliance Risk) คืือ ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการปฏิบิัตัิติามกฎระเบีียบ 
กฎหมาย รวมถึึงข้้อบัังคัับภายในองค์์กร โดยมีีแผนรองรัับความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามระเบีียบ/กฎหมาย ได้้แก่่
	 - การเปลี่่�ยนผ่่านองค์์กรสู่่�โครงสร้้างใหม่่
 	 ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ (Technology Risk) คืือ ความเสี่่�ยงที่่�เกิดิจากการหยุดุชะงักัหรืือการใช้ง้านระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศท่ี่�ไม่่เหมาะสม รวมถึึงภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ ความล้้าสมัยของระบบ ความไม่่เพีียงพอของโครงสร้างพื้้�นฐานทางเทคโนโลยีี 
การสููญหายหรืือรั่่�วไหลของข้้อมููล ซึ่ ่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินงานและข้้อมููลขององค์์กร โดยมีีแผนรองรัับความเสี่่�ยง 
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ได้้แก่่
	 - การถููกบุุกรุุกโจมตีีจากภายนอก
 	 ความเสี่่�ยงด้้านความน่่าเชื่่�อถืือขององค์์กร (Reputation Risk) คืื อ ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากเหตุุการณ์์หรืือข่่าวสาร ที่ ่�ส่่งผลเสีีย 
ต่่อชื่่�อเสีียง ภาพลัักษณ์์ มููลค่่าและความสามารถในการแข่่งขัันขององค์์กรอัันเนื่่�องมาจากการดำเนิินงาน พฤติิกรรม หรืือเหตุุการณ์์
ต่า่งๆ ที่่�ทำให้เ้กิดิข้อ้ร้อ้งเรีียน การสูญูเสีียความไว้ว้างใจและความมั่่�นใจจากผู้้�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีีย โดยมีีแผนรองรับัความเสี่่�ยงด้า้นความ
น่่าเชื่่�อถืือขององค์์กร ได้้แก่่
	 - การปรัับปรุุงการบำบััดน้้ำให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน

การบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร ปีี 2568
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รหััส ความเสี่่�ยง แนวทางแก้้ไข

RA RT Q1 Q2 Q3 Q4

RS-1 ความสามารถในการ
บริหารจัดการตลาด
พหลโยธิน

155.358 ลบ.
3x1

124.286 ลบ.
4x1 5x5 5x5 5x5 5x5

จัดทำ�แผนงานการบริหารจัดการตลาด
พหลโยธิน และแผนบริหารหนี้คงค้าง

RS-2 ความสามารถในการ
ดำ�เนินงานโครงการธุรกิจ
ตัวแทนจำ�หน่ายสินค้า
อุปโภคบริโภค

32.013 ลบ.
3x1

28.812 ลบ.
4x1 5x5 5x5 5x5 5x5

ศึกษาขั้นตอนการทำ�ธุรกิจสินค้า
อุปโภคบริโภค

RS-3 การบริหารโครงการพัฒนา
ธุรกิจสินค้าเกษตรสู่ตลาด
ในประเทศและต่างประเทศ

7.795 ลบ.
3x1

6.236 ลบ.
4x1 5x5 5x5 5x5 5x5

จัดทำ�แผนบริหารจัดการตลาดสินค้า
เกษตรทั้งในประเทศและต่างประเทศ

RO-1 ความสามารถในการ
ดำ�เนินงานตามเกณฑ์ 
Core Business 
Enablers

บูรณาการ
มากกว่า 80%

1x1

บูรณาการ
มากกว่า 80%

1x1
5x5 5x5 5x5 5x5

จัดทำ�แผนการบูรณาการ SE-AM

RF-1 ร้อยละของกำ�ไรจากการ
ดำ�เนินงานต่อรายได้รวม

ดีกว่าปี 2567 
ร้อยละ 3

ดีกว่าปี 2567
ร้อยละ 2 5x5 5x5 5x5 5x1

ติดตามการจัดหารายได้ – ลดรายจ่าย

RF-2 อัตราส่วนทุนหมุนเวียน ดีกว่าปี 2567
ร้อยละ 3

ดีกว่าปี 2567
ร้อยละ 2 5x5 5x5 5x5 5x2

จัดทำ�แผนบริหารจัดการภาระหนี้สิน

RC-1 การเปลี่ยนผ่านองค์กรสู่
โครงสร้างใหม่

เห็นชอบข้อบัง
คับฯ

เห็นชอบข้อบัง
คับฯ 5x5 5x5 5x5 5x5

จัดทำ�แผนเปลี่ยนผ่านองค์กรตาม
โครงสร้างใหม่

RT-1 การถูกบุกรุกโจมตีจาก
ภายนอก

แก้ไข 1 ชม.
1x1

แก้ไข 4 ชม.
1x2 5x5 5x5 5x1 1x1

จัดทำ�แผนรับมือเหตุภัยคุกคามทาง
ไซเบอร์

RR-1 การปรับปรุงการบำ�บัดนำ�
ให้เป็นไปตามมาตรฐาน

เห็นชอบTOR 
และงบ
1x1

เห็นชอบTOR 
และงบ
1x1

5x5 5x5 5x5 5x5
วางแผนการจัดวางระบบบำ�บัด 
นำ�เสีย อ.ต.ก.

เป้้าหมาย ปีีงบประมาณ 2568

 ้

 ้
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ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการควบคุุมภายใน

	 องค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร (อ.ต.ก.) ให้้ความสำคััญและถืือปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์กระทรวงการคลัังว่่าด้้วยมาตรฐานและ 
หลัักเกณฑ์์ปฏิิบััติิการควบคุุมภายในสำหรัับหน่่วยงานของรััฐ พ .ศ. 2561 และตามเกณฑ์์การประเมิินกระบวนการปฏิิบััติิงานและ
การจััดการ Enablers ของรััฐวิิสาหกิิจ ภายใต้้การกำกัับดููแลของคณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ควบคุุมภายใน และการบริิหาร
กิิจการที่่�ดีี ทำหน้้าที่่�ให้้ความเห็็นข้้อเสนอและติิดตามผลการดำเนิินงานการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน มีีคณะทำงาน
บริิหารความเสี่่�ยง ควบคุุมภายใน และการบริิหารกิิจการที่่�ดีี ทำหน้้าที่่�พิิจารณากลั่่�นกรองการประเมิินผลการควบคุุมภายในในภาพ
รวมขององค์์กร ผู้้�อำนวยการทำหน้้าที่่�ส่ง่เสริมและจััดให้้มีีการควบคุุมภายใน เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการทำงานและสร้างสภาพแวดล้้อม
ของการควบคุมุภายในที่่�ดีี โดยมีีสำนักัตรวจสอบภายใน เป็น็ผู้้�สอบทานรายงานการควบคุมุภายใน อ.ต.ก. ได้น้ำเกณฑ์ป์ระเมินิระดับั
ความรุุนแรงของบริิหารความเสี่่�ยง มาปรัับใช้้ในการควบคุุมภายในเพื่่�อประเมิินความเสี่่�ยงในระดัับส่่วนงาน (ภารกิิจ) และยกระดัับ
ความเสี่่�ยงที่่�ยัังคงมีีความเสี่่�ยงสููง-สููงมาก ที่่�ส่่งผลกระทบกัับองค์์กร ขึ้้�นมาเป็็นความเสี่่�ยงในปีีถััดไป โดยมีีการรายงานองค์์ประกอบ
ของการควบคุุมภายในตามหลัักสากล (COSO) ดัังนี้้�
	
	 1. สภาพแวดล้้อมของการควบคุุม
	 สภาพแวดล้อ้มโดยรวมมีีความเหมาะสมเพีียงพอ คณะกรรมการและผู้้�บริหิารมีีการกำหนดแนวทางการปฏิบิัตัิงิาน มุ่่�งเน้น้ความ
ซื่่�อสัตัย์แ์ละจริยิธรรม คณะกรรมการตรวจสอบมีีการติดิตามการบรรลุผุลของแผนกลยุทุธ์ ์เป้า้หมายฐานะการเงินิ ผลการดำเนินิงาน 
และปฏิิบััติิตามสััญญาที่่�สำคััญ แต่่อย่่างไรก็็ตาม ต้้องดำเนิินการเพื่่�อเตรีียมความพร้้อมบุุคลากรที่่�มีีในปััจจุุบัันให้้มีีความรู้้�และความ
สามารถในการขึ้้�นตำแหน่่ง
 	
	 2. การประเมิินความเสี่่�ยง
	 การประเมิินความเส่ี่�ยงโดยรวมมีีความเหมาะสมเพีียงพอ คณะกรรมการมีีการกำหนดนโยบายต่่างๆ ในการขับัเคลื่่�อนการปฏิบิัตัิิ
งานให้้ผู้้�บริิหารและพนักงานทุุกคนทราบและปฏิิบััติิ มีี การประเมิินและติิดตามผลการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นประจำทุุกไตรมาส 
แต่อ่ย่า่งไรก็ต็ามยังัมีีความเสี่่�ยงที่่�ต้อ้งติดิตามเพื่่�อลดผลกระทบต่อ่สภาพคล่อ่งขององค์ก์ร โดยเฉพาะความเสี่่�ยงในการดำเนินิงานราย
ได้้ให้้กัับองค์์กร
 	
	 3. กิิจกรรมการควบคุุม
	 มีีการกำหนดนโยบายและระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิงาน มีี การกำหนดขอบเขต อำนาจหน้้าที่่� และลำดัับชั้้�นการอนุุมััติิของผู้้�บริิหาร 
ในแต่่ละระดัับไว้้อย่่างชััดเจน รััดกุุม เพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิตได้้ และมีีการพััฒนาเทคโนโลยีี ระบบต่่างๆ เพื่่�อสนัับสนุุนการดำเนิินงาน
ขององค์์กร
 	
	
	 4. สารสนเทศและการสื่่�อสาร
	 มีีการนำเสนอรายละเอีียดและข้อ้มูลูที่่�สำคัญัของเรื่่�องที่่�เสนอให้ค้ณะกรรมการ อ.ต.ก. ประกอบการตัดัสิินใจของคณะกรรมการ 
อ.ต.ก. ทุุกครั้้�ง มีีการแก้้ไขข้้อบกพร่่องตามที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในมีีข้้อเสนอแนะ มีีช่่องทางการสื่่�อสารที่่�เหมาะสม โดยมีีเจ้้าหน้้าที่่�รัับ
เรื่่�องร้้องเรีียนแบ่่งตามช่่องทางการติิดต่่อ และคณะทำงานพิิจารณาข้้อร้้องเรีียนที่่�เกิิดขึ้้�น
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	 5. กิิจกรรมการติิดตามผล
	 การติิดตามประเมิินผล โดยรวมมีีความเหมาะสมเพีียงพอ มีี การกำหนดความถี่่�ในการติิดตามและประเมิินผลเป็็นรายไตรมาส 
มีีกำหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้้ขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ มีี การส่่งเสริิมให้้ผู้้�ตรวจสอบภายใน 
เข้้ารัับการฝึึกอบรมต่่างๆ เพื่่�อเพิ่่�มพููนทัักษะให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสากลการปฏิิบััติิงานวิิชาชีีพการตรวจสอบภายใน
	
	 สรุุปผลการประเมิินระบบการควบคุุมภายในของ อ.ต.ก. ในปีี 2568 การควบคุุมภายในของ อ.ต.ก. ในภาพรวมทั้้�ง 
5 องค์์ประกอบ มีีความเพีียงพอและเหมาะสม มีีการกำหนดนโยบาย/แนวทางปฏิิบััติิในเรื่่�องต่่างๆ รวมทั้้�งพััฒนารัักษาและสร้้างแรง
จููงใจหรืือรางวััลให้้แก่่บุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ โดยมีีการติิดตามจากคณะอนุุกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้อง คณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการ อ.ต.ก. เป็็นรายไตรมาส แต่่อย่่างไรก็็ตาม ต้้องดำเนิินการจััดทำแผนเตรีียมความพร้้อมในการพััฒนาบุุคลากรให้้
เหมาะสมกัับการดำเนิินงานหรืือการปรับปรุงโครงสร้างใหม่่ ปรั บปรุงช่่องทางร้้องเรีียน/เสนอแนะให้้มีีประสิิทธิิภาพ  เสริิมสร้าง
วััฒนธรรมองค์์กรการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างต่่อเน่ื่�อง และการนำเทคโนโลยีีมาสนับสนุนการดำเนิินงานในด้้านต่่างๆ เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการทำงาน
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ผลการดำำ�เนิินงานด้้านธุุรกิิจและตามนโยบาย 

ปีีงบประมาณ 2568 ระหว่่างเดืือนตุุลาคม 2567 – กัันยายน 2568 

	 ผลการปฏิิบััติิงานตามแผนงานธุุรกิิจเพื่่�อหารายได้้ของ อ.ต.ก. ในงบประมาณ 2568 ระหว่่างเดืือนตุุลาคม 2567– กัันยายน 2568 
อ.ต.ก. ได้้ดำเนิินการ 4 ยุุทธศาสตร์์ ดัังนี้้�
  	
	 ยุุทธศาสตร์์ที่่� 1 องค์์กรสู่่�ความเป็็นเลิิศ
 	 ดำเนินิการบริหิารจัดัการภายในองค์ก์ร เพื่่�อพัฒันาศักัยภาพองค์ก์รให้เ้ป็็นองค์ก์รที่่�มีีศักัยภาพสูงู และสนับัสนุนุการดำเนินิธุรุกิจิ
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ผลการดำเนิินงานของ อ.ต.ก. ตามเกณฑ์์ของสำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ (สคร.) โดยระบบ
การประเมิินผลการดำเนิินงานรััฐวิิสาหกิิจ (State Enterprise Assessment Model : SE-AM) เป็็นการประเมิิน Core Business 
Enablers ทั้้�ง 8 ด้้าน มีีดัังนี้้�
	 1. การกำกัับดููแลที่่�ดีีและการนำองค์์กร (Corporate Governance & Leadership : CG & Leadership)
 	 2. การวางแผนเชิิงกลยุุทธ์์ (Strategic Planning : SP)	 	 	 	
 	 3. การบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน (Risk Management & Internal Control : RM & IC)
 	 4. การมุ่่�งเน้้นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและลููกค้้า (Stakeholder and Customer Management : SCM)	
 	 5. การพััฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทััล (Digital Technology : DT)	 	 	 	
 	 6. การบริิหารทุุนมนุุษย์์ (Human Capital Management : HCM)	 	 	 	
 	 7. การจััดการความรู้้�และนวััตกรรม (Knowledge Management & Innovation Management : KM&IM)
 	 8. ด้้านการตรวจสอบภายใน (Internal Audit : IA)	
หมายเหตุุ : อยู่่�ระหว่่าง สคร. รวบรวมผลคะแนนการประเมิินผลการดำเนิินงานรััฐวิิสาหกิิจ ประจำปีีบััญชีี 2568	

	ยุ ุทธศาสตร์์ที่่� 2 การตลาดสิินค้้าเกษตร
 	 1. แผนงานตลาดกลางพหลโยธิิน
 	 	 - การจััดเก็็บค่่าเช่่าแผง/คููหา ค่่าน้้ำ ค่่าไฟ และพื้้�นที่่�โดยรอบบริิหารตลาดกลาง อ.ต.ก. พหลโยธิิน ตลาดไม้้ดอกไม้้ประดัับ 
อาคารศููนย์์แสดงสิินค้้า และตลาดเครื่่�องปั้้�นดิินเผา รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 82,094,337.01 บาท 
 	 	 - กำกัับดููแลบริิการจััดการตลาด อ.ต.ก. ภายใต้้มาตรฐานตลาดต้้นแบบของกรมอนามััย  กระทรวงสาธารณสุุขทั้้�ง 4 ด้้าน 
 	 	 	 1.  บริิหารจััดการด้้านสุุขาภิิบาลและสิ่่�งแวดล้้อมภายในตลาด 
 	 	 	 2. บริิหารจััดการด้้านความปลอดภััยของผู้้�ประกอบการค้้าและผู้้�มาใช้้บริิการ การจััดระเบีียบเจ้้าหน้้าที่่�รัักษา 
	 	 	     ความปลอดภััย 
 	 	 	 3.  บริิหารจััดการด้้านการคุ้้�มครองผู้้�บริิโภคและความปลอดภััยของอาหาร 
 	 	 	 4.  การบริิหารจััดการด้้านความปลอดภััยของผู้้�ประกอบการค้้าและผู้้�มาใช้้บริิการ
 	 2.  โครงการบริิหารจััดการทรััพย์์สิินปััจจุุบัันและคลัังสิินค้้าพื้้�นที่่�เช่่าภููมิิภาค
	 	 บริิหารจััดการตลาดกลางและคลัังสิินค้้าโดยการเก็็บรัักษาสิินค้้าตามโครงการนโยบายรััฐให้้เอกชนเช่่าพื้้�นที่่�และคลัังสิินค้้า 
สนัับสนุนกิิจกรรมตลาดสิินค้้าเกษตร พั ฒนาพื้้�นที่่�บริิเวณโดยรอบคลัังสิินค้้า เพื่่�อจััดกิิจกรรมตลาดเกษตรชุุมชน ส่่งเสริมกิิจกรรม
ตลาดต้้นไม้โ้ดยรอบพื้้�นที่่�ตลาดกลาง มีีรายได้จ้ากการจัดัเก็บ็ค่า่เช่า่คลังัสินิค้า้และบริหิารจัดัการตลาด เป็น็เงิินทั้้�งสิ้้�น 2,324,321.04 บาท 
ดัังนี้้�
	 	 - สำนัักงาน อ.ต.ก. จัังหวััดนครสวรรค์์
มีีรายได้้จากโครงการให้้เช่่าคลัังสิินค้้า จัังหวััดนครสวรรค์์ ตั้้�งแต่่ 1 ตุุลาคม 2567  ถึึง 30 กัันยายน 2568 เป็็นเงิิน(ขาดทุุน) ทั้้�งสิ้้�น 
(92,134.60) บาท
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 		  - สำนัักงาน อ.ต.ก. จัังหวััดขอนแก่่น
มีีรายได้้จากโครงการให้้เช่่าคลัังสิินค้้าและเช่่าพื้้�นที่่� จัังหวััดขอนแก่่น ตั้้�งแต่่ 1 ตุุลาคม 2567  ถึึง 30 กัันยายน 2568 เป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 
1,555,343.85 บาท
 		  - สำนัักงาน อ.ต.ก. จัังหวััดนครราชสีีมา 
มีีรายได้้จากโครงการให้้เช่่าคลัังสิินค้้า/ตลาดพัันธุ์์�ไม้้ จั งหวััดนครราชสีีมา ตั้้ �งแต่่ 1 ตุ ลาคม 2567  ถึึ  ง 30 กั ันยายน 2568  
เป็็นเงิิน(ขาดทุุน) ทั้้�งสิ้้�น (51,000.00) บาท	
 	 	 - สำนัักงาน อ.ต.ก.จัังหวััดสงขลา
มีีรายได้้จากโครงการเช่่าคลัังสิินค้้าและร้้านค้้า อ.ต.ก. จัังหวััดสงขลา ตั้้�งแต่่ 1 ตุุลาคม 2567  ถึึง 30 กัันยายน 2568 เป็็นเงิิน(ขาดทุุน) 
ทั้้�งสิ้้�น (657,688.88) บาท 
 	 	 - สำนัักงาน อ.ต.ก. จัังหวััดตรััง
มีีรายได้้จากโครงการให้้เช่่าคลัังสิินค้้า/ตลาดพัันธุ์์�ไม้้ จั ังหวััดตรััง ตั้้ �งแต่่ 1 ตุ ุลาคม 2567 ถึึง 30 กัันยายน 2568   เป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 
1,569,800.67 บาท

	 3. โครงการร้้านค้้า อ.ต.ก. (Store Business Partner)
 	      	มีีรายได้้จากการฝากขายสิินค้้าจาก เกษตรกร วิ สาหกิิจชุุมชน และผลิิตภััณฑ์์จากบริิษััทเอกชนเป็็นเงิิน(ขาดทุุน) ทั้้ �งสิ้้�น 
(124,734.24) บาท

	 4. โครงการพััฒนาธุุรกิิจสิินค้้าเกษตรสู่่�ตลาดในประเทศและต่่างประเทศ
 	      	มีีรายได้้จากการจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้ Brand อ.ต.ก. และจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ทางการเกษตรสู่่�ตลาดต่่างประเทศ 
เป็็นเงิิน(ขาดทุุน) ทั้้�งสิ้้�น (2,473,956.71) บาท

	 5. โครงการธุุรกิิจตััวแทนจำหน่่ายสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค
 	     	 ดำเนิินการทำสัญัญากับัเรืือนจำ/ทัณัฑสถาน/โรงพยาบาล จำนวน 34 แห่ง่ และมีีผู้้�ประกอบการ เข้า้ร่ว่มโครงการฯ จำนวน 
23 ราย ตั้้�งแต่่เดืือนตุุลาคม 2567 ถึึง กัันยายน 2568 มููลค่่าการจำหน่่าย 762,372,074.27 บาท อ.ต.ก. มีีรายได้้ค่่าตอบแทนหัักค่่า
จ่่ายคงเหลืือ 19,605,250.03 บาท
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	ยุ ุทธศาสตร์์ที่่� 3 การบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทานสิินค้้าเกษตร
 	 1. โครงการธุุรกิิจตััวแทนจำหน่่ายวััสดุุการเกษตร
 	 	 สร้้างภาคีีเครืือข่่ายกัับผู้้�ประกอบการ/สถาบัันเกษตรกร/เกษตรกร จั ัดจำหน่่ายปััจจััยการผลิิต และวััสดุุการเกษตรให้้แก่่
ส่่วนราชการ มีีผู้้�ประกอบการเข้้าร่่วม จำนวน 27 ราย ตั้้�งแต่่เดืือนตุุลาคม 2567 ถึึง กัันยายน 2568  มููลค่่าการจำหน่่าย 54,350,500.00 บาท 
อ.ต.ก. มีีรายได้้ค่่าตอบแทนหัักค่่าจ่่ายคงเหลืือ 801,368.68 บาท
 	 2. โครงการรวบรวมและกระจายสิินค้้าเกษตรภููมิิภาค
 	 	 อ.ต.ก. เป็็นผู้้�รวบรวมผลผลิิตทางการเกษตรของเกษตรกร เพื่่�อนำผลผลิิตมาบรรจุุภััณฑ์์ภายใต้้ ตรา อ.ต.ก.และจำหน่่าย 
โดยมีีรายได้้จากโครงการรวบรวมและกระจายสิินค้้าเกษตรภููมิิภาค ตั้้�งแต่่ 1 ตุุลาคม 2567 ถึึง 30 กัันยายน 2568 เป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 
50,288.00 บาท
  	 3. แผนงานศููนย์์รวบรวมผลไม้้ตามฤดููกาลเพื่่�อช่่วยเหลืือเกษตรกร อ.ต.ก.
 	 	 อ.ต.ก. เป็น็ศูนูย์ร์วบรวมผลไม้ต้ามฤดูกูาล เป็น็ตลาดกลางเชื่่�อมโยงและกระจายตั้้�งแต่เ่ดืือนตุลุาคม 2567 ถึึง กันัยายน 2568  
เป็็นเงิิน(ขาดทุุน) ทั้้�งสิ้้�น (2,682,498.91) บาท

	ยุ ุทธศาสตร์์ที่่� 4 การตลาดเพื่่�อสัังคม (ภารกิิจตามนโยบายกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์)
 	 1. โครงการส่่งเสริิมตลาดผู้้�บริิโภคผลไม้้ไทย
	  	 อ.ต.ก.จััดกิิจกรรมเพื่่�อเพิ่่�มช่่องทางการตลาด และกระจายผลผลิิตผลไม้้ออกนอกแหล่่งผลิิตในช่่วงที่่�ผลผลิิตออกในฤดููกาล 
โดยจััดหาพื้้�นท่ี่�ให้้เกษตรกร ส ถาบัันเกษตรกร และวิิสาหกิิจชุุมชน นำผลผลิิตของตนเองและสมาชิิกในกลุ่่�มมาจำหน่่ายทั้้�งในพื้้�นที่่�
กรุุงเทพมหานคร และต่่างจัังหวััด รวม 9 กิิจกรรม ดัังนี้้�
 	 	 1. จััดกิิจกรรม “ผลไม้้ออนทััวร์์” ครั้้�งที่่� 1 – 6 ตั้้�งแต่่เดืือนพฤศจิิกายน 2567 ถึึง เดืือนกัันยายน 2568 โดยจััดหาสถานที่่�
จำหน่่ายให้้กัับเกษตรกร จำนวน 4 แห่่ง ได้้แก่่ ตลาด อ.ต.ก. พ หลโยธิิน การประปานครหลวง (สำนัักงานใหญ่่) ส ถานีีโทรทััศน์์  
Thai PBS บริิษััท ซีีพีีออลล์์ จำกััด (มหาชน) มีีเกษตรกรเข้้าร่่วมกิิจกรรม 136 ราย มีีจำนวนสมาชิิก 4,677 ราย สามารถเชื่่�อมโยง
และกระจายผลผลิิตได้้ 67.987 ตััน มีีมููลค่่าการจำหน่่าย 7,044,881.00 บาท ความพึึงพอใจของเกษตรกรที่่�เข้้าร่่วมกิิจกรรม คิิดเป็็น
ร้้อยละ 92.76
 	 	 2. จััดกิิจกรรม “อ.ต.ก. ส่่งสุุขปีีใหม่่ ด้้วยผลไม้้ไทยจากใจเกษตรกร” ระหว่่างวัันที่่� 20 - 29 ธัันวาคม 2567 ณ ตลาด อ.ต.ก. 
พหลโยธิิน มีีเกษตรกรเข้้าร่่วมกิิจกรรม 34 ราย มีีจำนวนสมาชิิก 407 ราย สามารถเชื่่�อมโยงและกระจายผลผลิิตได้้ 31.386 ตััน 
มีีมููลค่่าการจำหน่่าย 3,132,655.00 บาท ความพึึงพอใจของเกษตรกรที่่�เข้้าร่่วมกิิจกรรม คิิดเป็็นร้้อยละ 89.96
 	 	 3. จััดกิิจกรรม “ตลาดนััดชุุมชนยั่่�งยืืน” ระหว่่างวัันที่่� 12 - 14 มีีนาคม 2568 ณ อาคารสำนัักงานใหญ่่ธนาคารกรุุงไทย  
มีีเกษตรกรเข้้าร่่วมกิิจกรรม 10 ราย มีีจำนวนสมาชิิก 519 ราย สามารถเชื่่�อมโยงและกระจายผลผลิิตได้้ 1.75205 ตััน มีีมููลค่่าการ
จำหน่่าย 242,590.00 บาท ความพึึงพอใจของเกษตรกรที่่�เข้้าร่่วมกิิจกรรม คิิดเป็็นร้้อยละ 95.80
 	 	 4. จััดกิิจกรรม “ปัักหมุุดผลไม้้ของดีีถิ่่�นอีีสาน” ระหว่่างวัันที่่� 2 - 8 พฤษภาคม 2568 ณ ลานทุ่่�งศรีีเมืือง จัังหวััดอุุดรธานีี 
และกระจายผลผลิิตได้้ 52.006 ตััน มีีมููลค่่าการจำหน่่าย 4,125,273.00 บาท ความพึึงพอใจของเกษตรกรที่่�เข้้าร่่วมกิิจกรรม คิิดเป็็น
ร้้อยละ 82.40
 	 	 5. จััดกิิจกรรม “ส่่งเสริิมการตลาดและช่่องทางการจำหน่่ายลิ้้�นจี่่�คุุณภาพ ปีี 2568” ระหว่่างวัันที่่� 19 - 31 พฤษภาคม 2568 
ณ ตลาด บีีบีี อ.แม่่ใจ จ.พะเยา มีีเกษตรกรเข้้าร่่วมกิิจกรรม 6 ราย มีีจำนวนสมาชิิก 381 ราย สามารถเชื่่�อมโยงและกระจายผลผลิิต
ได้้ 88.90 ตััน มีีมููลค่่าการจำหน่่าย 11,219,000.00 บาท ความพึึงพอใจของเกษตรกรที่่�เข้้าร่่วมกิิจกรรม คิิดเป็็นร้้อยละ 96.36
 	 	 6. จััดกิิจกรรม “มหานคร ผลไม้้ไทยภาคตะวัันออก” ระหว่่างวัันที่่� 19 - 31 พฤษภาคม 2568 ณ  ตลาด อ.ต.ก. พหลโยธิิน 
มีีเกษตรกรเข้้าร่่วมกิิจกรรม 19 ราย มีีจำนวนสมาชิิก 284 ราย สามารถเชื่่�อมโยงและกระจายผลผลิิตได้้ 50.967 ตััน มีีมููลค่่าการ
จำหน่่าย 6,903,990.00 บาท ความพึึงพอใจของเกษตรกรที่่�เข้้าร่่วมกิิจกรรม คิิดเป็็นร้้อยละ 93.80
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 	 	 7. เข้้าร่่วมกิิจกรรม “จำหน่่ายสิินค้้าและเจรจาธุุรกิิจในงานแสดงและจำหน่่ายสิินค้้าเกษตรปลอดภััยและสิินค้้าเกษตร 
อััตลัักษณ์์พื้้�นถิ่่�น ป ระจำปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568” ระหว่่างวัันที่่�   17 - 21 กรกฎาคม 2568 ณ ลานคนเมืือง ศาลาว่่าการ
กรุุงเทพมหานคร  มีีเกษตรกรเข้้าร่่วมกิิจกรรม 2 ราย มีีจำนวนสมาชิิก 16 ราย สามารถเชื่่�อมโยงและกระจายผลผลิิตได้้ 2.375 ตััน 
มีีมููลค่่าการจำหน่่าย 191,690.00 บาท ความพึึงพอใจของเกษตรกรที่่�เข้้าร่่วมกิิจกรรม คิิดเป็็นร้้อยละ 88.69
 	 	 8. จััดกิิจกรรม “รวมพลคนลำไย ช่่วยระบายผลผลิิต” ระหว่่างวัันที่่� 21 กรกฎาคม 2568 ณ มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ มีีเกษตรกร
เข้้าร่่วมกิิจกรรม 10 ราย มีีจำนวนสมาชิิก 236 ราย สามารถเชื่่�อมโยง  และกระจายผลผลิิตได้้ 36.968 ตััน มีีมููลค่่าการจำหน่่าย 
1,109,432.00 บาท ความพึึงพอใจของเกษตรกรที่่�เข้้าร่่วมกิิจกรรม คิิดเป็็นร้้อยละ 95.00
 	 	 9. จั ัดกิิจกรรม “อุุดหนุุนผลไม้้ ส่่งเสริมเกษตรกรไทย” ระหว่่างวัันที่่� 23 - 26 กรกฎาคม 2568 ณ ส ถานีีโทรทััศน์์  
Thai PBS มีีเกษตรกรเข้้าร่่วมกิิจกรรม 20 ราย มีีจำนวนสมาชิิก 2,596 ราย สามารถเชื่่�อมโยงและกระจายผลผลิิตได้้ 5.538 ตััน 
มีีมููลค่่าการจำหน่่าย 630,985.00 บาท ความพึึงพอใจของเกษตรกรที่่�เข้้าร่่วมกิิจกรรม คิิดเป็็นร้้อยละ 94.20

2. โครงการการส่่งเสริิมตลาดสิินค้้าเกษตรเมืืองร้้อนคุุณภาพสููงสู่่�ตลาดโลก
	 1. เข้้าร่่วมงานแสดงผลผลิิตทางการเกษตรประเทศในแถบสหภาพยุโรปภายใต้้งาน International Green Week 2025  
(IGW 2025) ณ Messe กรุุงเบอลิิน สหพัันธ์์สาธารณรััฐเยอรมนีี ระหว่่างวัันที่่� 17 – 26 มกราคม 2568  โดย อ.ต.ก. คััดสรรสิินค้้า
เกษตรเมืืองร้้อนมููลค่่าสููงไปร่่วมจััดแสดงภายในงานจำนวน 14 รายการ ได้้แก่่ สััปปะรดภููแลลููก สัับปะรดภููแลปอกเปลืือก มะม่่วง
น้้ำดอกไม้้ แก้้วมัังกรแดง แก้้วมัังกรขาว ขนุุนปอกเปลืือก ขนุุนลููกเสาวรส สัับปะรดอบแห้้ง ลำไยอบแห้้ง มะม่่วงเขีียวอบแห้้ง มะม่่วง
เหลืืองอบแห้้ง ขนุุนอบกรอบ มะพร้าวอบกรอบ ผลผลิิตที่่�นำไปประชาสััมพัันธ์์จำนวน 0.474 ตั น มู ลค่่าที่่�ได้้ช่่วยเหลืือเกษตรกร 
295,140 บาท มีีจำนวนผู้้�เจรจารการค้้า (Business Matching) จำนวน19 ราย มููลค่่าการเจรจา 92,100,000.- บาท จำนวนผู้้�เข้้า
ชมงาน 856,000 ราย
	 2. เข้้าร่่วมงาน Thai Festival Tokyo 2025 ณ สวนสาธารณะโยโยงิิ กรุุงโตเกีียว ประเทศญี่่�ปุ่่�น ระหว่่างวัันที่่� 10-11 พฤษภาคม 2568 
โดย อ.ต.ก. คั ัดสรรสิินค้้าเกษตรเมืืองร้้อนมููลค่่าสููงไปร่่วมจััดแสดงภายในงานจำนวน 13 รายการ ได้้แก่่ มะม่่วงน้้ำดอกไม้้ มั ังคุุด 
ทุุเรีียน แก้้วมัังกร เสาวรส ส้้มโอทุุเรีียน มะพร้้าว มะม่่วงน้้ำดอกไม้้อบแห้้ง มะม่่วงมหาชนกอบแห้้ง สัับปะรดอบแห้้ง มะพร้้าวอบ
กรอบ กระเจี๊๊�ยบอบแห้้ง มะเขืือเทศอบแห้้ง ผลผลิิตที่่�นำไปประชาสััมพัันธ์์จำนวน 1.000 ตััน มููลค่่าที่่�ได้้ช่่วยเหลืือเกษตรกร 692,595 บาท 
มีีจำนวนผู้้�เจรจารการค้้า (Business Matching) จำนวน 4 ราย มููลค่่าการเจรจา 7,000,000.- บาท จำนวนผู้้�เข้้าชมงาน 458,000 ราย
	 3. เข้้าร่่วมงาน SIAL Shanghai ณ นครเซี่่�ยงไฮ้้ สาธารณรััฐประชาชนจีีน ระหว่่างวัันที่่� 18 – 22 พฤษภาคม 2568 โดย อ.ต.ก. 
คััดสรรสิินค้้าเกษตรเมืืองร้้อนมููลค่่าสููงไปร่่วมจััดแสดงภายในงาน จำนวน 10 รายการ ได้้แก่่ มัังคุุด ทุุเรีียน กล้้วยหอมทอง มะพร้้าว 
ส้้มโอ มะม่่วง ชมพู่่� เงาะ ทุุเรีียนทอด มะม่่วงอบแห้้ง ผลผลิิตที่่�นำไปประชาสััมพัันธ์์จำนวน 0.221 ตััน มููลค่่าที่่�ได้้ช่่วยเหลืือเกษตรกร 
120,000 บาท มีีจำนวนผู้้�เจรจารการค้้า (Business Matching) จำนวน 44 ราย มููลค่่าการเจรจา 126,000,000.-บาท จำนวน 
ผู้้�เข้้าชมงาน 273,000 ราย
	 4. เข้้าร่่วมงาน International Food and Beverage Expo ณ กรุุงปัักกิ่่�ง สาธารณรััฐประชาชนจีีน ระหว่่างวัันที่่� 26 - 30 
พฤษภาคม 2568 โดย อ.ต.ก. คั ัดสรรสิินค้้าเกษตรเมืืองร้้อนมููลค่่าสููงไปร่่วมจััดแสดงภายในงานจำนวน 12 รายการ ได้้แก่่  
มะม่่วง มัังคุุด ส้้มโอ ทุุเรีียน  มะพร้้าว ชมพู่่� แก้้วมัังกร เงาะ ทุุเรีียนอบกรอบ กระเจี๊๊�ยบอบแห้้ง มะพร้้าวอบกรอบ ทุุเรีียนฟรีีซดราย 
ผลผลิิตที่่�นำไปประชาสััมพัันธ์์จำนวน 0.270 ตััน มููลค่่าที่่�ได้้ช่่วยเหลืือเกษตรกร 145,000 บาท มีีจำนวนผู้้�เจรจารการค้้า (Business 
Matching) จำนวน 11 ราย มููลค่่าการเจรจา 55,500,000 บาท จำนวนผู้้�เข้้าชมงาน 249,500 ราย
	 5. เข้้าร่่วมงาน World Food Forum 2025 ณ กรุุงโรม สาธารณรััฐอิิตาลีี ระหว่่างวัันที่่� 10 - 13 ตุุลาคม 2568 โดย อ.ต.ก.  
คัดัสรรสินิค้า้เกษตรเมืืองร้อ้นมูลูค่า่สูงูไปร่ว่มจัดัแสดงภายในงานจำนวน 13 รายการ ได้แ้ก่ ่มะม่ว่งน้้ำดอกไม้ ้ลำไย มะพร้า้ว ลองกอง 
กล้้วยน้้ำว้้า แก้้วมัังกร สั ับปะรดภููแล ขนุุน มะม่่วงอบแห้้ง ฝรั่่�งอบแห้้ง ขนุุนอบแห้้ง สั ับปะรดอบแห้้ง กระเจี๊๊�ยบอบแห้้ง ผลผลิิต 
ที่่�นำไปประชาสััมพัันธ์์จำนวน 0.205 ตััน มููลค่่าที่่�ได้้ช่่วยเหลืือเกษตรกร 171,000 บาท จำนวนผู้้�เข้้าชมงาน 306,000 ราย
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	 6. เข้้าร่่วมงาน China International Agricultural Trade Fair (CATF) ณ เมืืองเทีียนจิิน สาธารณรััฐประชาชนจีีน ระหว่่าง
วัันที่่� 17 - 19 ตุุลาคม 2568 โดย อ.ต.ก. คััดสรรสิินค้้าเกษตรเมืืองร้้อนมููลค่่าสููงไปร่่วมจััดแสดงภายในงานจำนวน 25 รายการ ทุุเรีียน 
มะพร้้าวพร้้อมทาน ลำไย มะม่่วง ส้้มโอ น้้อยหน่่ากล้้วย สัับปะรด ขนุุน มะม่่วงอบแห้้ง ฝรั่่�งอบแห้้ง ขนุุนอบแห้้ง สัับปะรดอบแห้้ง 
กระเจี๊๊�ยบอบแห้้ง ทุุเรีียนแช่่แข็็ง มะขามหวาน ข้้าวกล้้อง ข้้าวหอมมะลิิ ข้ ้าวไรซ์์เบอรี่่� ข้ ้าวหอมนิิล โปรตีีนจากพืืช จิ้้�งหรีีดแปรรููป  
4 รส อบแห้้ง ผลผลิิตที่่�นำไปประชาสััมพัันธ์์จำนวน 0.320 ตััน มููลค่่าที่่�ได้้ช่่วยเหลืือเกษตรกร 127,000 บาท มีีจำนวนผู้้�เจรจารการ
ค้้า (Business Matching) จำนวน 10 ราย มููลค่่าการเจรจา 620,516,000 บาท จำนวนผู้้�เข้้าชมงาน 300,000 ราย
	 7. เข้า้ร่ว่มงาน Thailand Oriental Agricultures and Authentic Thai Cuisine ณ แอร์์พอร์ต์เรลลิงิก์ ์ท่าอากาศยานนานาชาติิ
สุุวรรณภููมิิ ระหว่่างวัันที่่� 17 - 19 ตุุลาคม 2568 โดย อ.ต.ก. คััดสรรสิินค้้าเกษตรเมืืองร้้อนมููลค่่าสููงไปร่่วมจััดแสดงภายในงานจำนวน 
22 รายการ มะม่่วงน้้ำดอกไม้้ ขนุุนลููก ขนุุนแกะ ส้้มโอ มะพร้้าวลููก เงาะ น้้ำมะพร้้าวบรรจุุขวด กล้้วย ลำไย สัับปะรดภููแล มัังคุุด 
มะละกอ มะพร้า้ว Easy Open สับัปะรดภูแูลปลอก ฝรั่่�งอบแห้ง้ ขนุนุอบแห้ง้ สับัปะรดอบแห้ง้ กล้ว้ยอบแห้ง้ มะพร้า้วแก้ว้ กระเจี๊๊�ยบ
อบแห้้ง มะม่่วงอบแห้้ง เม็็ดมะม่่วงเบาแช่่อิ่่�ม ผลผลิิตที่่�นำไปประชาสััมพัันธ์์จำนวน 0.224 ตั น มู ูลค่่าที่่�ได้้ช่่วยเหลืือเกษตรกร  
65,050 บาท จำนวนผู้้�เข้้าชมงาน 350,000 ราย

3. โครงการการดำเนิินงานภาคเหนืือ
 	 อ.ต.ก. ได้้มีีการออกแบบตลาดกลางสิินค้า้เกษตร ที่่�ตำบลแม่่ต๋๋ำ อำเภอเมืืองพะเยา จัังหวััดพะเยา เพื่่�อรองรัับผลผลิิต และสิินค้า้
เกษตรจากเกษตรกร กลุ่่�มเกษตรกร ในพื้้�นที่่�ระดัับจัังหวััดและพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง โดยมีีพื้้�นที่่�ใช้้สอยของอาคาร ตลาดค้้าปลีีก-ส่่ง ขนาด 
4,800 ตารางเมตร ซึ่่�งในปััจจุุบััน อ.ต.ก. ได้้รัับการจััดสรรงบประมาณจากสำนัักงบประมาณมาแล้้ว จำนวน 77.95 ล้้านบาท และ
ขณะนี้้� อ.ต.ก. อยู่่�ระหว่่างขั้้�นตอนการดำเนิินงานของการจััดซื้้�อจััดจ้้าง
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การวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานและคำำ�อธิิบายเชิิงพาณิิชย์์

ภาพรวมและการวิิเคราะห์์ผลการดำเนิินงานที่่�ผ่่านมา
	 รายได้้เชิิงพาณิิชย์์ตามแผนยุุทธศาสตร์์ของ อ.ต.ก. ในปีีงบประมาณ 2567 – 2568 มีี รายได้้จำนวน 137.0609 ล้ ้านบาท และ  
99.5763 ล้ ้านบาท ตามลำดัับ และในปีี 2568 มีี รายได้้ลดลงจากปีี 2567 ร้ ้อยละ (27.35) รายได้้ส่่วนใหญ่่มาจากยุุทธศาสตร์์ที่่� 2  
การตลาดสิินค้้าเกษตร รองลงมาเป็็น ยุุทธศาสตร์์ที่่� 3 การบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทานสิินค้้าเกษตร โดยสามารถแบ่่งตามยุุทธศาสตร์์ ดัังนี้้�

	 รายได้้จากยุุทธศาสตร์์ที่่� 2  การตลาดสิินค้้าเกษตร
 	 ในปีีงบประมาณ 2567 – 2568 มีีจำนวน 136.3206 ล้้านบาท และ 99.5763 ล้้านบาท ตามลำดัับ โดยในปีี 2568 มีีรายได้้ลดลง 
ร้้อยละ (25.61) เนื่่�องจาก อ.ต.ก. เกิิดเหตุุกราดยิิงบริิเวณตลาด อ.ต.ก. พ หลโยธิิน จึึ งมีีมติิคณะกรรมการ อ.ต.ก. ปรั บลดค่่าเช่่าให้้แก่่ 
ผู้้�ประกอบการ
 	 รายได้้จากยุุทธศาสตร์์ที่่� 3 การบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทานสิินค้้าเกษตร
 	 ในปีีงบประมาณ2567 – 2568 มีีจำนวน และ 0.7403 ล้้านบาท และ (1.8308) ล้้านบาท ตามลำดัับ โดยในปีี 2568 มีีรายได้้ลดลง
ร้้อยละ (147.31) เนื่่�องจากการดำเนิินการไม่่เป็็นไปตามแผน

	 หมายเหตุุ : ในปีีงบประมาณ 2567 มีีการปรัับเปลี่่�ยนแผนการดำเนิินงานภายในองค์์กร ดัังนี้้� 
 	 	 	 	 - ยุุทธศาสตร์์ที่่� 1 องค์์กรสู่่� ความเป็็นเลิิศ เป็็นแผนงานสนัับสนุุนทางธุุรกิิจ จึึงไม่่มีีแผนงาน
	 	 	 	   ที่่�มีีรายได้้เชิิงพาณิิชย์์ 
 	 	 	 	 - ยุุทธศาสตร์์ที่่� 4 องค์์การตลาดเพื่่�อสัังคมเป็็นการดำเนิินการเพื่่�อสัังคม จึึงไม่่ได้้นำมาวิิเคราะห์์
	 	 	 	   รายได้้เชิิงพาณิิชย์์

แผนการตามยุทธศาสตร์
ปี 2567 ปี 2568 เปลีย่นแปลง

รอ้ยละ

ยุทธศาสตร์ท่ี 2  การตลาดสินค้าเกษตร 136.3206 99.46 101.4072 101.84 (25.61)

ยุทธศาสตร์ท่ี 3  การบริหารหว่งโซ ่          
อุปทานสินค้าเกษตร

0.7403 0.54 (1.8308) (1.84) (147.31)

รวม 137.0609 100.00 99.5763 100.00 (27.35)
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ความเสี่่�ยงหลัักของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	 องค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร (อ.ต.ก.) เป็็นรััฐวิิสาหกิิจในสัังกััดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ ก่ ่อตั้้�งตามพระราชกฤษฎีีกาจััดตั้้�ง
องค์์การตลาดเพื่่�อเกษตร พ.ศ. 2517 กำหนดให้้ อ.ต.ก. มีีหน้้าที่่�ในการช่่วยเหลืือเกษตรกรทั้้�งด้้านการส่่งเสริิมการผลิิตและการตลาด 
โดย อ.ต.ก. ได้้ดำเนิินการจััดการด้้านการตลาดสิินค้้าเกษตรที่่�เน้้นเรื่่�องคุุณภาพ มาตรฐานและความปลอดภััย เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้
สิินค้้าเกษตร สร้ ้างรายได้้ ยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตและสร้้างความยั่่�งยืืนให้้กัับเกษตรกรและสถาบัันเกษตรกร และจะต้้องดำเนิินงาน
เชิิงธุุรกิิจเพื่่�อหารายได้้ควบคู่่�กับการดำเนิินงานเชิิงสัังคมด้้วย องค์์กรจึึงมีีความจำเป็็นต้้องเพิ่่�มช่่องทางการหารายได้้จากธุุรกิิจใหม่่ 
ขยายช่่องทางการตลาดสิินค้้าเกษตรในต่่างประเทศ ออนไลน์์ และพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ให้้เป็็นที่่�นิิยมของผู้้�บริิโภคทั้้�งในประเทศและ 
ต่า่งประเทศ รวมทั้้�งศึึกษา ปรับัปรุงุขั้้�นตอนการดำเนินิงานเพื่่�อคล่อ่งตัวัในการดำเนินิธุรุกิจิ ซึ่่�งเป็น็ความท้า้ทายของ อ.ต.ก. เนื่่�องจาก
สภาวะเศรษฐกิจิสังัคมที่่�เกิดิขึ้้�นในปัจัจุบุันั ประกอบกับั อ.ต.ก. มีีคู่่�แข่ง่ขันัในธุรุกิจิการจำหน่า่ยสินิค้า้อุปุโภคบริโิภค ธุรุกิจิการส่ง่ออก
ซึ่่�งเป็็นภาคเอกชนที่่�มีีความคล่่องตััวในการดำเนิินงานมากกว่่า 
 	 ดัังนั้้�น การดำเนิินธุุรกิิจของ อ.ต.ก. จึึ งมุ่่�งเน้้นขัับเคลื่่�อนการดำเนิินงานโครงการธุุรกิิจที่่�ส่่งผลให้้ร้้อยละกำไรต่่อรายได้้รวม 
อััตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียนเร็็ว และการดำรงอยู่่�ขององค์์กรให้้ดีีขึ้้�น โดยได้้กำหนดแนวทางบริิหารจััดการความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ดัังนี้้� 
	 - ความสามารถในการบริิหารจััดการตลาดพหลโยธิิน (RS-1)
	 - ความสามารถในการดำเนิินงานโครงการธุุรกิิจตััวแทนจำหน่่ายสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค (RS-2) 
	 - การบริิหารโครงการพััฒนาธุุรกิิจสิินค้้าเกษตรสู่่�ตลาดในประเทศและต่่างประเทศ (RS-3)
 	 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการและผู้้�บริิหารได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญและมุ่่�งเน้้นให้้มีีการบริิหารความเส่ี่�ยงครอบคลุุมในทุุกด้้าน มีี การ
ติิดตามผลการดำเนิินงานเป็็นประจำทุุกเดืือน เพื่่�อแก้้ไขปััญหาการดำเนิินงานด้้านธุุรกิิจ ส ภาวะการขาดทุุนสะสม และผลกระทบ
จากสภาวะเศรษฐกิิจ พร้้อมทั้้�งได้้ทบทวนแผนบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity Plan : BCP) ให้้สอดคล้้องกัับ
สภาวการณ์์และใช้้แนวปฏิิบััติิที่่�เป็็นมาตรฐานสากล ISO 22301 และ มอก. 22301 และได้้มีีการฝึึกซ้้อมแผน BCP เพื่่�อเตรีียมความ
พร้้อมในการดำเนิินงานเมื่่�อมีีเหตุุวิิกฤต ลดผลกระทบและระดัับความรุุนแรงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 
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สภาพธุุรกิิจแผนงานทางธุุรกิิจ 

กลยุุทธ์์และแผนการปฏิิบััติิการ

	 องค์์การตลาดเพ่ื่�อเกษตรกร (อ.ต.ก.) เป็็นรััฐวิิสาหกิิจสัังกััดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ โดยรััฐบาลจ่่ายให้้เป็็นทุุนประเดิิม 
ห้้าสิิบล้้านบาท ซึ่่�งต้้องประกอบธุุรกิิจหารายได้้เลี้้�ยงตััวเอง โดยในปีีงบประมาณ 2568 ดำเนิินธุุรกิิจทั้้�งหมด 8 โครงการ ดัังนี้้� 
 	 1. แผนงานบริิหารตลาดพหลโยธิิน
 	 2. โครงการร้้านค้้า อ.ต.ก. (Store Business Partner)
 	 3. โครงการบริิหารจััดการทรััพย์์สิินปััจจุุบััน และคลัังสิินค้้าภููมิิภาค
 	 4. โครงการพััฒนาธุุรกิิจสิินค้้าเกษตรสู่่�ตลาดในประเทศและต่่างประเทศ
	 5. โครงการธุุรกิิจตััวแทนจำหน่่ายสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค
 	 6. โครงการธุุรกิิจตััวแทนจำหน่่ายวััสดุุการเกษตร
 	 7. โครงการศููนย์์รวบรวมผลไม้้ตามฤดููกาลเพื่่�อช่่วยเหลืือเกษตรกร อ.ต.ก.
 	 8. โครงการรวบรวมและกระจายสิินค้้าเกษตรภููมิิภาค
	 การบริิหารจััดการตลาด อ.ต.ก. ย่่านพหลโยธิิน
 	 ภารกิิจและช่่องทางรายได้้หลัักของ อ.ต.ก. อีี กทั้้�งเป็็นช่่องทางในการสร้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับสิินค้้าเกษตร เน้้นการจััดการ 
ด้า้นอาหารปลอดภัยัเพื่่�อให้เ้ป็น็ตลาดสดต้น้แบบ ดำเนินิการบริหิารโดยการให้เ้ช่า่พื้้�นที่่� ตลอดจนอำนวยความสะดวกโดยการจัดัสรร
พื้้�นที่่�บางส่่วนสำหรัับโครงการในพระราชดำริิ หน่่วยงานภาครััฐ เพื่่�อสร้้างความหลากหลายในกิิจกรรมเกี่่�ยวเนื่่�องกัับการตลาดสิินค้้า
เกษตร จนเป็น็ท่ี่�ยอมรับัของผู้้�บริโิภคและเป็น็แหล่ง่ทัศันศึึกษาหาความรู้้�ด้า้นการบริหิารจัดัการตลาดให้้แก่ห่น่ว่ยงานต่่างๆ ทั้้�งภายใน
และต่่างประเทศ
	  ที่ �ผ่่านมา อ.ต.ก. ได้้มีีการบริิหารจััดการและพััฒนาตลาด อ.ต.ก. ให้้เป็็นตลาดต้้นแบบที่่�มีีมาตรฐานอาหารปลอดภััย 
อย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้้ตลาด อ.ต.ก. ได้้รัับการยอมรัับและสร้้างความเชื่่�อมั่่�นจากผู้้�บริิโภคทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศ ในเรื่่�อง
สิินค้้ามาตรฐาน คุุณภาพ และความปลอดภััย โดยในปีี 2555 ตลาด อ.ต.ก. ได้้รัับการยกย่่องจาก CNN GO ให้้เป็็นตลาดที่่�น่่าจัับจ่่าย
ที่่�สุุดในโลก อัันดัับ 4 ของโลก และในปีี 2559 อ.ต.ก. ได้้ยกระดัับมาตรฐานตลาด อ.ต.ก. จากระดัับทองสู่่�ระดัับเพชร จนกระทั่่�งปีี 
2560 ได้้รัับการยกย่่องจาก CNN ให้้เป็็นตลาดสดที่่�ดีีที่่�สุุด อัันดัับ 4 ของโลกอีีกครั้้�ง ตลอดระยะเวลาตลาด อ.ต.ก. ได้้ดำเนิินการ
ปรัับปรุุงและพััฒนาเพ่ื่�อเข้้าสู่่�ระบบมาตรฐานในระดัับสากล สร้ ้างความเชื่่�อมั่่�นในด้้านสิินค้้าและบริิการในการดึึงดููดให้้ลููกค้้ามาใช้้
บริิการตลาด อ.ต.ก. มากขึ้้�น

การบริิหารตลาดกลางและคลัังสิินค้้าภููมิิภาค
 	 1. ตลาดกลางสิินค้้าเกษตรและคลัังสิินค้้า อ.ต.ก.  ในพื้้�นที่่�จัังหวััดตรัังและจัังหวััดสงขลา เป็็นศููนย์์รวบรวมพืืชผลทางการเกษตร
ในพื้้�นที่่�และให้บ้ริกิารคลังัสิินค้า้ พื้้�นที่่�ตั้้�งของอาคารคลังัสินิค้้าเป็็นที่่�สาธารณะประโยชน์์ซึ่่�งได้้รับับริจิาค สำหรับัค่า่ก่อ่สร้า้งตัวัอาคาร
ใช้้จากเงิินกู้้�กองทุุนสงเคราะห์์เกษตรกร ปััจจุุบัันรายได้้ยัังไม่่เพีียงพอต่่อการชำระเงิินคืืนกองทุุนสงเคราะห์์เกษตรกร
 	 2. ธุรกิจิคลัังสินิค้า้ อ.ต.ก. ได้ร้ับับริิจาคท่ี่�ดินิหรืือที่่�สาธารณประโยชน์ส์ำหรับัจัดัตั้้�งคลัังสินิค้า้เก็็บรักัษาปััจจัยัการผลิิตและผลิิตผล
ทางการเกษตร ซึ่่�งมีีจำนวน 5 แห่ง่ ในภูมูิภิาคต่า่งๆ ประกอบด้ว้ยคลังัสินิค้า้อำเภอเมืือง จังัหวัดัขอนแก่น่, อำเภอเมืือง จังัหวัดัสงขลา, 
อำเภอตากฟ้้า จัังหวััดนครสวรรค์์, อำเภอเมืือง จัังหวััดตรััง และอำเภอโนนไทย จัังหวััดนครราชสีีมา

ธุุรกิิจปััจจััยการผลิิต / ธุุรกิิจขายผ่่าน
	 โดยการช่่วยเหลืือเกษตรกร/สถาบัันเกษตรกร ในการจััดหาและจำหน่่ายปััจจััยการผลิิต อาทิิ ปุ๋๋�ย พัันธุ์์�พืืชที่่�มีีคุุณภาพ ราคาเป็็น
ธรรม รวมทั้้�งจััดหา/จำหน่่ายวััสดุุการเกษตรและเครื่่�องมืือทางการเกษตรเพื่่�อเป็็นการลดต้้นทุุนในการผลิิตและเพิ่่�มผลผลิิตต่่อไร่่ให้้
แก่่เกษตรกร
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 	 ที่่�ผ่่านมา อ.ต.ก. ได้้สร้้างภาคีีเครืือข่่ายกัับผู้้�ประกอบการ ในพื้้�นที่่�จัังหวััดสระแก้้ว จั งหวััดลพบุรีี จั งหวััดนครราชสีีมา 
จัังหวััดขอนแก่่น จั งหวััดกาฬสิินธุ์์� จั งหวััดร้้อยเอ็็ด จั งหวััดสุุริินทร์์ จั งหวััดราชบุรีี  และจัังหวััดพััทลุุง ด้ วยการร่่วมมืือกัับสหกรณ์์
การเกษตรในการจำหน่่ายปััจจััยการผลิิต ปุ๋๋� ย เคมีีภัณฑ์์ โดยวิิธีีการให้้วงเงิินสิินเชื่่�อแก่่สมาชิิกของสหกรณ์์ และดำเนิินการจััดหา
จำหน่่ายเมล็็ดพัันธุ์์�คุุณภาพให้้กัับส่่วนราชการเพื่่�อสนัับสนุุนเกษตรกรในเรื่่�องปััจจััยการผลิิต
 	 นอกจากนั้้�น อ.ต.ก. ยั ังจััดหา/จำหน่่ายเครื่่�องอุุปโภคบริิโภคให้้กัับส่่วนราชการ ในลัักษณะตััวแทนค้้าต่่าง โดย อ.ต.ก.ได้้รัับ 
ค่า่ตอบแทนจากการเป็น็ตัวัแทนค้า้ต่า่งซึ่่�งการดำเนินิธุรุกิจิขึ้้�นอยู่่�กับันโยบายของส่่วนราชการในการจัดัซื้้�อ/จัดัหาเครื่่�องอุปุโภคบริโิภค
ดัังนั้้�น ปริิมาณ/มููลค่่าในการจำหน่่ายจึึงขึ้้�นอยู่่�กัับนโยบายและความต้้องการสิินค้้าของส่่วนราชการที่่�ผ่่านมา อ.ต.ก. ได้้จััดหา และ
จััดส่่งเครื่่�องอุุปโภคบริิโภคให้้ทััณฑสถาน ทั้้�งส่่วนกลางและภููมิิภาค โครงการดัังกล่่าวอยู่่�ในความดููแลของ 3 หน่่วยงาน ดัังนี้้�
 	 1. ฝ่า่ยกิจิการตลาด มีีหน้า้ที่่�รับัผิดิชอบ กำกับัดูแูลการบริหิารกิจิการตลาดกลางพหลโยธิิน และพื้้�นที่่�โดยรอบ ศึึกษาและวิเิคราะห์์
การใช้้ประโยชน์พื้้�นท่ี่�ให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด และบริิหารจััดการสิ่่�งอำนวยความสะดวกเพื่่�อสนับสนุุนการดำเนิินงานให้้เป็็นไปตาม
แผนงานประจำปีี แผนวิิสาหกิิจและนโยบายรััฐ มีีสายการบัังคัับบััญชา ประกอบด้้วย กลุ่่�มบริิหารงานตลาด กลุ่่�มวางแผนและจััดเก็็บ
รายได้้ และกลุ่่�มพััฒนาธุุรกิิจตลาด
 	 2. ฝ่่ายกิิจการภููมิิภาค มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบ กำกัับ ดููแล การดำเนิินธุุรกิิจของ อ.ต.ก. ด้้านการจำหน่่ายปััจจััยการผลิิตสิินค้้าเกษตร
และสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค การจััดซื้้�อรวบรวมพืืชผลเกษตรและผลิิตภััณฑ์์ของเกษตรกรและสถาบัันเกษตรกร ในเขตพื้้�นที่่�ความ 
รัับผิิดชอบที่่�กำหนดในส่่วนภููมิิภาคให้้เป็็นไปตามแผนงานประจำปีี 
	 แผนวิิสาหกิิจและนโยบายรััฐ เป็็นศููนย์์ประสานงานและสนับสนุนการปฏิิบััติิงานระหว่่างสำนัักงาน อ.ต.ก. ภู มิิภาคทุุกพื้้�นท่ี่� 
กำกัับดููแลโดยสำนัักงาน อ.ต.ก. เขต 1- 4 เป็็นหน่่วยสร้้างรายได้้ และทำกำไรให้้ อ.ต.ก. รัับผิิดชอบการซื้้�อขายปััจจััยการผลิิต สิินค้้า
อุุปโภคบริิโภค ผลิิตผลและผลิิตภััณฑ์์ทางการเกษตร
	 การดำเนิินธุุรกิิจของ อ.ต.ก. ด้ ้านค้้าปลีีกสิินค้้าเกษตรคุุณภาพ สิ ินค้้าเกษตรแปรรููป  และสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค และปััจจััย 
การผลิติสินิค้า้เกษตรผ่า่นโครงการร้า้นค้า้ อ.ต.ก. (Store Business Partner) ทั้้�งช่อ่งทางการจำหน่า่ยแบบออฟไลน์แ์ละแบบออนไลน์์  
และจััดจำหน่่ายปััจจััยการผลิิตสิินค้้าเกษตร เพื่่�อสร้้างช่่องทางการตลาด พััฒนาสิินค้้าเกษตรคุุณภาพของเกษตรกรในแต่่ละภููมิิภาค 
ในเขตพื้้�นที่่�ความรัับผิิดชอบที่่�กำหนดในส่่วนภููมิิภาคให้้เป็็นไปตามแผนงานประจำปีี แผนวิิสาหกิิจและนโยบายรััฐฯ มีีสายการบัังคัับ
บัญัชาประกอบด้ว้ย กลุ่่�มบริหิารงานกิิจการภูมูิภิาค เป็น็ศูนูย์ก์ลางในการประสานงานและสนับัสนุนุการปฏิบัิัติงิานระหว่า่งสำนักังาน 
อ.ต.ก. เขตทุุกเขตในฝ่่ายกิิจการภููมิิภาค โดยมีีสำนัักงาน อ.ต.ก. เขต 1-4 เป็็นหน่่วยงานหารายได้้และทำกำไรให้้ อ.ต.ก.
 	 3. ฝ่ ายพััฒนาธุุรกิิจ มีี หน้้าที่่�รัับผิิดชอบ กำกัับดููแลการบริิหารงานด้้านการพััฒนาธุุรกิิจ การกำหนดกลยุุทธ์์กำหนดแนวทาง 
ศึึกษาความเป็็นไปได้้และดำเนิินโครงการที่่�มีีวััตถุุประสงค์์ในการพััฒนาธุุรกิิจใหม่่ ที่ ่�สามารถสร้้างรายได้้เพิ่่�มให้้แก่่องค์์กร และดููแล
การดำเนิินงานในหน่่วยธุุรกิิจใหม่่ให้้เป็็นไปตามแผนยุุทธศาสตร์์และโมเดลธุุรกิิจที่่�กำหนดไว้้ ภายใต้้ทรััพยากรที่่�ได้้รัับจััดสรร โดยนำ
หลักักำกับัดูแูลกิจิการท่ี่�ดีีมาใช้ใ้นองค์์การอย่่างเป็น็รูปูธรรม เพื่่�อให้เ้กิดิความโปร่งใส ตรวจสอบได้้ตามหลักัธรรมาภิิบาล และสามารถ
เป็็นต้้นแบบในการสร้้างรายได้้เพิ่่�มให้้แก่่องค์์กร มีีส่่วนงานระดัับกลุ่่�มงานหลัักในสัังกััด 6 กลุ่่�ม ประกอบด้้วย กลุ่่�มบริิหารงานพััฒนา
ธุุรกิิจ กลุ่่�มกลยุุทธ์์พััฒนาธุุรกิิจ กลุ่่�มการค้้าต่่างประเทศ กลุ่่�มเทคโนโลยีีและนวััตกรรม กลุ่่�มพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ และกลุ่่�มธุุรกิิจการค้้า
 	 ภาพรวมของการประกอบธุรุกิจิขององค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร เพื่่�อตอบสนองวิสิัยัทัศัน์ข์ององค์ก์ร คืือ “องค์ก์รที่่�เป็น็ศูนูย์ก์ลาง
และช่่องทางจำหน่่ายสิินค้้าเกษตร ที่�มีีความโดดเด่่นน่่าเชื่่�อถืือด้้านคุุณภาพ เพื่่�อช่่วยเหลืือเกษตรกรอย่่างยั่่�งยืืน” และเป้้าหมายองค์์กร 
คืือ มีี รายได้้จากการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน, มีี รายได้้จากสิินทรััพย์์และมีีระบบการบริิหารจััดการตลาดที่่�มีีประสิิทธิิภาพ, 
มีีสภาพคล่่องและสถานะทางการเงิินที่่�แข็็งแกร่่ง, มีีการดำเนิินงานที่่�สนัับสนุุนการดำเนิินธุุรกิิจ และส่่งเสริิมและสนัับสนุุนเกษตรกร
ให้้ประกอบอาชีีพได้้อย่่างยั่่�งยืืน



80

รายงานประจํําป� 2568  

องค�การตลาดเพื่่�อเกษตรกร

การวิิเคราะห์์ทางการเงิิน

ฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานด้้านการเงิิน
	 จากรายงานงบการเงิินปีี 2568 ขององค์์การตลาด 
เพื่่�อเกษตรกร (อ.ต.ก.) มีีรายได้้รวม 1,169.11 ล้้านบาท ลดลง
จากปีี 2567 จำนวน 80.33 ล้ านบาท คิ ดเป็็นร้้อยละ 6.43  
เกิิดจากการปรับปรุงเงิินมััดจำประกัันสััญญารัับ ค่ าปรับ และ 
ค่่าใช้้จ่่ายในการเก็็บรัักษา โครงการรัับจำนำข้้าวเปลืือก 
ตามนโยบายรััฐบาล ส่่งผลให้้รายได้้เงิินชดเชยค่่าใช้้จ่่าย 
มีียอดลดลง และรายได้้ค่่าเช่่าแผงค้้าลดลง จากการงดและลดค่่า
เช่่าแผงค้้า จำนวน 2 เดืือน (สิิงหาคม 2568 ถึึง กัันยายน 2568) 

เพื่่�อเยีียวยาผู้้�ประกอบการค้้าในตลาดกลางพหลโยธิินจาก
สถานการณ์์ไม่่ปกติิเมื่่�อเดืือนกรกฎาคม 2568
	 ในส่ว่นค่่าใช้จ่้่ายรวมของ อ.ต.ก. ในปีี 2568 มีีจำนวน 1,237.91 
ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2567 จำนวน 53.63 ล้ ้านบาท คิิดเป็็น 
ร้อ้ยละ 4.15 จากการปรับัปรุงุเงินิมัดัจำประกันัสัญัญารับั ค่า่ปรับั 
และค่่าใช้้จ่่ายในการเก็็บรัักษา โครงการรัับจำนำข้้าวเปลืือกตาม
นโยบายรััฐบาล ส่่งผลให้้ค่่าใช้้จ่่ายในการขายลดลง ในปีี 2568 
อ.ต.ก. มีี ผลขาดทุุนสุุทธิิ 84.70 ล้ านบาท ขาดทุุนเพิ่่�มขึ้้�นจาก 
ปีี 2567 จำนวน 19.58 ล้้านบาท

งบกำ�ไรขาดทนุ ปี 2568 ปี 2567 เพิ่มขึน้(ลดลง)
รายได้
   รายได้จากการขายและหรือการให้บริการ
   รายได้อ่ืน
     รายได้เงินชดเชยค่าใช้จ่าย
     รายได้ค่าเชา่แผงค้า
     อ่ืนๆ

926.97

(45.34)
135.70
151.78

949.86
 

10.88
153.77
134.94

(22.89)

 
(56.22)
(18.06)

16.84

รวมรายได้ 1,169.11 1,249.45 (80.33)
ค่าใช้จ่าย
   ต้นทุนขาย
   ค่าใช้จ่ายในการขาย
   ค่าใช้จ่ายในการบริหารท่ัวไปและอ่ืนๆ

926.53
(38.79)
350.17

944.25
35.41

311.88

(17.72)
(74.20)

38.29

รวมรายได้ 1,237.91 1,291.54 (53.63) 
กำ�ไร(ขาดทุน)จากกิจกรรมดำ�เนินงาน
ต้นทุนทางการเงิน
สว่นขาดทุนจากการประมาณการสว่นสูญเสียด้านเครดิต
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย
โครงการผลประโยขน์พนักงาน

(68.79)
14.21
(0.15)

1.84

(42.09)
21.03 

2.00
 

-

26.70
(6.82)
(2.14)

1.84

ขาดทนุสำ�หรบัปี (84.70) (65.12) (19.58)

หนว่ย : ล้านบาท
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	 ปีี 2568 อ.ต.ก. มีีสิินทรััพย์์รวม 8,371.12 ล้้านบาท ลดลง
เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2567 เป็็นจำนวน 1,205.49 ล้ ้านบาท  
คิิดเป็็นร้้อยละ 12.59 จากการลดลงของสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน ใน
เงิินฝากธนาคารท่ี่�ลดลง ส่่วนใหญ่่เกิิดจากการจ่่ายชำระค่่าเช่่า
ที่่�ดินิให้ก้ารรถไฟแห่ง่ประเทศไทยและสินิค้า้รับัฝากลดลงเนื่่�องจาก
การปรับปรุงสิินค้้ารัับฝากรอการตััดน้้ำหนัักยุุบตััวท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิ

และสิินค้้ารัับฝากขาดบััญชีีรอการชดใช้้จากคู่่�สััญญาโครงการรัับ
จำนำข้า้ว การลดลงของสินิทรัพัย์ไ์ม่ห่มุนุเวีียน เช่น่ สินิทรัพัย์ส์ิทิธิิ
การใช้้-สุุทธิิ สำหรัับส่่วนของทุุน มีีจำนวน (1,141.00) ล้้านบาท 
ลดลงเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2567 ที่ ่�มีีจำนวน (1,056.31)  
ล้า้นบาท ซึ่่�งเป็น็การลดลงจากผลประกอบการที่่�ขาดทุนุในปี ี2568 
จำนวน 84.69 ล้้านบาท

งบกำ�ไรขาดทนุ ปี 2568 ปี 2567 เพิ่มขึน้(ลดลง)
สนิทรพัย์
   สินทรัพย์หมุนเวียน
   สินทรัพย์ไมห่มุนเวียน

7,645.91
725.21

8,709.43
867.18

(1,063.52)
(141.97)

รวมสนิทรพัย์ 8,371.12 9,576.61 (1,205.49)
หนีส้นิและสว่นของทนุ
   หนี้สินหมุนเวียน
   หนี้สินไมห่มุนเวียน

8,365.18
1,146.94

9,271.67
1,361.25

(906.49)
(214.31)

รวมหนีส้นิ 9,512.12 10,632.92 (1,120.80) 
สว่นของทนุ
   ทุน
   ขาดทุนสะสม

 
273.50

(1,414.50)
273.50

(1,329.81)

              
 - 

(84.69)

รวมสว่นของทนุ (1,141.00) (1,056.31) (84.69)

รวมหนีส้นิและสว่นของทนุ 8,371.12 9,576.61 (1,205.49)

หนว่ย : ล้านบาท
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. 

	 คณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการองค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร และได้้
ดำเนิินการสอบทานการบริิหารงาน การดำเนิินงานขององค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร (อ.ต.ก.) ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุม
ภายใน การตรวจสอบภายใน รายงานการเงิิน และการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน ข้ อกำหนด และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิผล
	 ในการดำเนิินการประจำปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุม จำนวน 7 ครั้้�ง เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามความรัับผิิดชอบ 
โดยถืือปฏิิบััติิตามแนวทางของคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรััฐวิิสาหกิิจ กระทรวงการคลัังและกฎบััตร 
คณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการ อ.ต.ก. ซึ่่�งสรุุปสาระสำคััญได้้ดัังนี้้�
	 1.การรัับทราบและการพิิจารณารายงานทางการเงิินรายไตรมาสและประจำปีี ก่ ่อนเสนอคณะกรรมการ อ.ต.ก. พิ จารณา 
 เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากระบวนการจััดทำงบการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำคััญ มีีความถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ และเป็็นไปตามมาตรฐานบัญัชีี
ตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป
	 2. การสอบทานประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของกระบวนการควบคุุมภายใน กระบวนการกำกัับดููแลที่่�ดีีและกระบวนการ
บริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายงานการควบคุุมภายในองค์์กรตามระเบีียบรายไตรมาสและประจำปี ี
สอบทานกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง ได้้แก่่ การจััดทำกรอบ/แนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง แผนการบริิหารความเสี่่�ยง และการ
ติิดตามผลการบริิหารความเสี่่�ยง  เพื่่�อลดหรืือควบคุุมความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ และไม่่ส่่งผลกระทบต่่อองค์์กร พร้้อมทั้้�ง
ได้้เสนอแนะแนวทางเพื่่�อให้้เกิิดระบบการควบคุุมที่่�รััดกุุม ป้้องกัันความเสี่่�ยง ความเสีียหาย และการทุุจริิตที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น
	 3. การรัับทราบและการพิิจารณาการดำเนิินงานตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้ อบัังคัับขององค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้ติิดตามความคืืบหน้้าตามข้้อเสนอแนะของผู้้�ตรวจสอบภายใน การติิดตามการดำเนิินการปรับปรุง
แก้้ไขตามผลการตรวจสอบขององค์์กร การติิดตามความคืืบหน้้าในการตรวจสอบกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าทุุก
หน่่วยงานปฏิิบััติิงานได้้อย่่างถููกต้้อง และสร้้างระบบการควบคุุมภายในให้้เกิิดความรััดกุุมยิ่่�งขึ้้�น
	 4. พิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบแผนการตรวจสอบประจำปีี (Audit Plan) ประจำปีี 2569, แผนตรวจสอบเชิิงกลยุุทธ์์ 3 ปีี 
(พ.ศ.2567-2569), แผนการพััฒนาและฝึึกอบรมบุุคลากรของสำนัักตรวจสอบภายในองค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร ระยะยาว 3 ปี ี 
(2568-2570), แผนการพััฒนาบุุคลากรสำนัักตรวจสอบภายใน ป ระจำปีีงบประมาณ พ .ศ. 2569,  คู่่�มืื  อการปฏิิบััติิงานของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. ปีี 2568  และการปรัับปรุุงคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในปีี 2568 เพื่่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นใจ
ในงานตรวจสอบภายใน โดยจััดให้้มีีการประเมิินคุุณภาพงานตรวจสอบภายใน ซึ่ ่�งได้้จััดทำแผนปฏิิบััติิงานเพื่่�อปรับปรุุงการปฏิิบััติิ
งานตรวจสอบภายใน ประจำปีี 2568 และติิดตามความคืืบหน้้าตามแผนปฏิิบััติิงานเพื่่�อปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในที่่�
ได้้รัับอนุุมััติิของสายงานตรวจสอบภายใน โดยการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในได้้พััฒนาความรู้้�ความสามารถและ 
สอบใบประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพอย่่างต่่อเนื่่�อง
	 5. พิ จารณาทบทวนและปรับปรุุงกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. เพ่ื่�อกำหนดบทบาทความรัับผิิดชอบและ 
ขอบเขตการปฏิบิัตัิงิาน และให้ส้อดคล้อ้งเป็น็ไปตามระเบีียบกระทรวงการคลังัว่่าด้้วย หลักัเกณฑ์ป์ฏิิบัติัิการตรวจสอบภายในสำหรับั 
หน่่วยงานของรััฐ (แก้้ไขถึึง (ฉบัับท่ี่� 4) พ .ศ.2566) รวมทั้้�งได้้ประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตนเองทั้้�งแบบรายบุุคคลและ 
รายคณะ ซึ่ ่�งผลการประเมิินการปฏิิบััติิสำหรัับรอบปีีบััญชีี  2568 อยู่่�ในระดัับดีีเยี่่�ยม ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�ครบถ้้วนตามที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตร
ของคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ต.ก. โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้ใช้้ความรู้้�ความสามารถ ให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ  
ต่่อฝ่่ายบริิหารและคณะกรรมการ อ.ต.ก. อย่่างต่่อเนื่่�อง ด้้วยความเป็็นอิิสระ
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	 6. พิจิารณาทบทวนและปรับัปรุงุกฎบัตัรสายงานตรวจสอบภายใน เพื่่�อพิจิารณาความเหมาะสมของหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบ 
ขอบเขตการปฏิิบััติิงาน สิิทธิิ หน้้าที่่� และความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� รวมทั้้�ง กำกัับดููแลงานตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าการดำเนิินกิิจกรรมตรวจสอบภายในเป็็นไปอย่่างอิิสระและมีีประสิิทธิิผล พิ จารณาความเพีียงพอของบุุคลากร และติิดตาม 
ความคืืบหน้้าของการปฏิิบััติิงานของหน่่วยตรวจสอบภายใน ตลอดจนสนับสนุนการพััฒนาคุุณภาพการตรวจสอบภายใน ด้ วยการ 
ส่ง่เสริมิบุคุลากรหน่ว่ยตรวจสอบภายในเข้า้รับัการฝึึกอบรมในหลักัสูตูรต่า่งๆ เพื่่�อเพิ่่�มพูนูความรู้้� ทักัษะการปฏิบิัตัิงิานให้้มีีประสิทิธิภิาพ
เพิ่่�มขึ้้�น
	 7. การหารืือร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี  (สตง.) คณะกรรมการตรวจสอบได้้หารืือร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี  (สตง.) เกี่่�ยวกัับข้้อตรวจพบและ
ข้้อเสนอแนะเพื่่�อมิิให้้มีีการปฏิิบััติิการตรวจสอบที่่�ซ้้ำซ้้อน
	 8. หารืือกับัผู้้�บริหิารระดับัสูงู เก่ี่�ยวกับัการควบคุมุภายใน และการบริหิารความเสี่่�ยง เพื่่�อจะได้รั้ับทราบระบบการควบคุมุภายใน 
และความเสี่่�ยงของ อ.ต.ก. เพื่่�อหาแนวทางป้้องกััน และเสนอแนะการแก้้ไขมิิให้้เกิิดผลกระทบต่่อองค์์กร
	 9. การรัับทราบและการพิิจารณารายงานผลการตรวจสอบความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ คณกรรมการตรวจสอบได้้สอบทาน
รายงานผลการตรวจสอบความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ประจำปีี โดยไม่่พบความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 10. การรัักษาคุุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้้ทบทวน และปรัับปรุุงกฎบััตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ รวมทั้้�งมีีการประเมิินตนเองตามแนวทางการปฏิิบััติิที่่�ดีีของสำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ กระทรวง 
การคลััง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการตรวจสอบมีีประสิิทธิภิาพ และบรรลุุวัตัถุุประสงค์์ตามท่ี่�กำหนดไว้ใ้นกฎบััตร
ของคณะกรรมการตรวจสอบ  
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ
จากคณะกรรมการ อ.ต.ก. โดยใช้ค้วามรู้้�ความสามารถ และความระมััดระวังั รอบคอบ มีีความเป็น็อิิสระอย่า่งเพีียงพอ คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า การบริิหารและการดำเนิินงานของ อ.ต.ก. มีีการพััฒนาด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ โดยได้้นำข้้อสัังเกตของ 
สตง. มาพิิจารณา ปรัับปรุุงการดำเนิินงาน มีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง มีีการจััดวางระบบการควบคุุมภายในตามมาตรฐานสากล 
การรายงานทางการเงิินมีีการเปิิดเผยข้้อมููลครบถ้้วน  มีี  การปฏิิบััติิตามมาตรฐาน ระเบีียบข้้อบัังคัับ มติิคณะรััฐมนตรีี  กฎหมายท่ี่�
เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งมีีการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณขององค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร และไม่่มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ (Conflict of 
Interest)
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	 องค์ก์ารตลาดเพื่่�อเกษตรกร (อ.ต.ก.) ดำเนินิการจัดัสรรพื้้�นที่่�
สำหรัับการจำหน่่ายสิินค้้าเกษตร เพื่่�อส่่งเสริมและสนัับสนุุน 
ด้้านการตลาด เพิ่่�มช่่องทางการจำหน่่าย เพิ่่�มมููลค่่า และขยาย
การกระจายสิินค้้าผลิิตภััณฑ์์เกษตรของประเทศไทย โดยเปิิด
โอกาสให้้เกษตรกรและผู้้�ประกอบการนำผลผลิิตทางการเกษตร
คุุณภาพสููงออกสู่่�ตลาด
	 อัันเป็็นการสร้างการเชื่่�อมโยงระหว่่างเกษตรกร ผู้้� บริิโภค  
ผู้้�ประกอบการ และผู้้�ส่่งออก เพื่่�อนำไปสู่่�การเจรจาธุุรกิิจและ 

เพิ่่�มโอกาสทางการค้้าทั้้�งในและต่่างประเทศ ควบคู่่�กัับการ 
ยกระดัับภาพลักษณ์์สินิค้า้เกษตรมููลค่า่สูงูของไทยให้้เป็น็ท่ี่�ยอมรัับ
ในระดัับสากล ซึ่ �งจะช่่วยเพิ่่�มรายได้้ เสริมสร้้างความมั่่�นคงใน
อาชีีพ  และยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของเกษตรกรอย่่างยั่่�งยืืน 
โดยจััดพิิธีีเปิิด “อาคารศููนย์์แสดงสิินค้้าผลิตภััณฑ์เกษตร 
คุณุภาพสููง โดย อ.ต.ก.” ระหว่่างวัันท่ี่� 22-28 พฤศจิิกายน 2567 
และจััด “งานแสดงสิินค้้าผลิตภััณฑ์เกษตรคุุณภาพสููง” ระหว่่าง 
วัันที่่� 27 มกราคม-2 กุุมภาพัันธ์์ 2568

งานแสดงสิินค้้าผลิิตภััณฑ์์เกษตรคุุณภาพสููง โดย อ.ต.ก.

ณ อาคารศููนย์์แสดงสิินค้้าผลิิตภััณฑ์์เกษตรคุุณภาพสููง 

เขตจตุุจัักร กรุุงเทพฯ จำำ�นวน 2 ครั้้�ง
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งาน อ.ต.ก. Fruit Market

	 จำหน่่ายผลไม้้ตามฤดููกาลคุุณภาพดีี  จากเกษตรกร วิ สาหกิิจชุุมชน และสถาบัันเกษตรกรทั่่�วประเทศ เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ 
กลุ่่�มเกษตรกรแปลงใหญ่่ เกษตรกรรุ่่�นใหม่่ และชุุมชน ได้้ประชาสััมพัันธ์์สิินค้้า เพิ่่�มช่่องทางการจำหน่่าย สร้้างรายได้้ และยกระดัับ
คุุณภาพชีีวิิตเกษตรกร สอดรัับกัับนโยบายกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ ในการกระจายผลผลิิตในช่่วงที่่�มีีผลผลิิตออกมากลดปััญหา
สิินค้้าล้้นตลาด พร้้อมส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ด้้านการตลาด การบริิหารจััดการ และเพิ่่�มมููลค่่าสิินค้้าเกษตรอย่่างยั่่�งยืืน โดยจััดกิิจกรรม 
จำนวน 7 ครั้้�ง ดัังนี้้� 
 	 ครั้้�งที่่� 1 ระหว่่างวัันที่่� 25 พฤศจิิกายน – 1 ธัันวาคม 2567 ณ ตลาด อ.ต.ก. บริิเวณฝั่่�งริิมคลองบางซื่่�อ
 	 ครั้้�งที่่� 2 ระหว่่างวัันที่่� 20 - 26 มกราคม 2568 ณ ตลาด อ.ต.ก. บริิเวณฝั่่�งริิมคลองบางซื่่�อ
 	 ครั้้�งที่่� 3 ระหว่่างวัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ - 2 มีีนาคม 2568 ณ ตลาด อ.ต.ก. บริิเวณฝั่่�งริิมคลองบางซื่่�อ
 	 ครั้้�งที่่� 4 ระหว่่างวัันที่่� 1 - 7 เมษายน 2568 ณ ตลาด อ.ต.ก. บริิเวณทิิศตะวัันตก (350 ตารางเมตร)
 	 ครั้้�งที่่� 5 ระหว่่างวัันที่่� 30 มิิถุุนายน – 3 กรกฎาคม 2568 ณ Thai PBS
 	 ครั้้�งที่่� 6 ระหว่่างวัันที่่� 8 - 14 กรกฎาคม 2568 ณ ตลาด อ.ต.ก. บริิเวณฝั่่�งริิมคลองบางซื่่�อ
 	 ครั้้�งที่่� 7 ระหว่่างวัันที่่� 2 – 11 กัันยายน 2568 ณ ตลาด อ.ต.ก. บริิเวณทิิศตะวัันตก (350 ตารางเมตร)
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งาน “อ.ต.ก. ส่่งสุุขปีีใหม่่ ด้้วยผลไม้้ไทย จากใจเกษตรกร” 

ระหว่่างวัันที่่� 21 – 29 ธัันวาคม 2567 ณ ตลาด อ.ต.ก.

บริิเวณทิิศตะวัันตก (350 ตารางเมตร)

	 จำหน่่ายผลไม้้ตามฤดููกาล คุ ุณภาพดีี ที่ �มีีความโดดเด่่นจากเกษตรกร วิ สาหกิิจชุุมชน และสถาบัันเกษตรกรทั่่�วทุุกภููมิิภาค 
เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้เกษตรกร กลุ่่�มเกษตรกรแปลงใหญ่่ เกษตรกรรุ่่�นใหม่่ และวิิสาหกิิจชุุมชนได้้ประชาสััมพัันธ์์สิินค้้าให้้เป็็นที่่�รู้้�จัักของ
ตลาดเพิ่่�มขึ้้�น สร้้างรายได้้ให้้แก่่เกษตรกรให้้มีีคุุณภาพชีีวิิตและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�น



137

รายงานประจํําป� 2568   

องค�การตลาดเพื่่�อเกษตรกร

ร่่วมออกบููธจำำ�หน่่ายสิินค้้าในงาน “มหกรรมการเกษตร และท่่องเที่่�ยวถนน

สายดอกไม้้งามริิมกว๊๊านพะเยา” ณ ลานหน้้าอนุุสาวรีีย์์พ่่อขุุนงำำ�เมืือง 

จัังหวััดพะเยา ระหว่่างวัันที่่� 27 ธัันวาคม 2567 - 5 มกราคม 2568

	 คััดสรรสิินค้้าเกษตรคุุณภาพ ผลไม้้ตามฤดููกาล ผลิิตภััณฑ์์แปรรููป ของดีี ของอร่่อย โดยเชิิญเกษตรกรร่่วมจััดแสดงและจำหน่่าย
สิินค้้าภายในงาน ต่ ่อยอดการเชื่่�อมโยงภาคการผลิิตสู่่�การตลาดแบบครบวงจร ตลอดจนเพื่่�อสร้้างโอกาสการพััฒนาองค์์ความรู้้� 
ด้้านการตลาด และการบริิหารจััดการสิินค้้าให้้ตรงกัับความต้้องการของตลาดและผู้้�บริิโภค
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ร่่วมออกบููธจััดกิิจกรรมประชาสััมพัันธ์์ส่่งเสริิมตลาดสิินค้้าเกษตร

เมืืองร้้อนมููลค่่าสููง สู่่�ตลาดโลก 

	 อ.ต.ก. นำสิินค้้าเกษตรและผลิิตภััณฑ์์พรีีเมีียมอััตลัักษณ์์พื้้�นถิ่่�น ที่ �มีีความโดดเด่่นของประเทศไทย ร่ ่วมจััดแสดงและจำหน่่าย 
ผลัักดัันการขยายตลาดเดิิมและเพิ่่�มตลาดใหม่่สำหรัับสิินค้้าเกษตรเมืืองร้้อนมููลค่่าสููงไปยังต่่างประเทศ สนั บสนุุนและดำเนิินธุุรกิิจ
ภาคการเกษตรระหว่่างประเทศ สร้ ้างโอกาสในการแข่่งขัันให้้แก่่เกษตรกร กลุ่่�มเกษตรกร ส ถาบัันเกษตรกรและส่่งเสริิมให้ ้
สิินค้้าเกษตรเมืืองร้้อนมููลค่่าสููงของไทยสามารถเข้้าสู่่�ตลาดธุุรกิิจระดัับโลกได้้มากขึ้้�นอย่่างเป็็นรููปธรรม โดยจััดกิิจกรรม จำนวน  
7 ครั้้�ง ดัังนี้้�
 	 ครั้้�งที่่� 1 งาน International Green Week (IGW) เบอร์์ลิิน 2025 
	 	 	 ระหว่่างวัันที่่� 17 – 26 มกราคม 2568 ณ Messe Berlin สหพัันธ์์สาธารณรััฐเยอรมนีี 
 	 ครั้้�งที่่� 2 งาน “Thailand Intertrade 2025 (ไทยแลนด์์ อิินเตอร์์เทรด 2568) 
	 	 	 ระหว่่างวัันที่่� 1 - 4 พฤษภาคม 2568 ณ กรุุงเวีียนนา สาธารณรััฐออสเตรีีย
 	 ครั้้�งที่่� 3 งาน Thai Festival Tokyo 2025 ระหว่่างวัันที่่� 10 – 11 พฤษภาคม 2568 
	 	 	 ณ กรุุงโตเกีียว ประเทศญี่่�ปุ่่�น 
	 ครั้้�งที่่� 4 งาน SIAL SHANGHAI 2025 ระหว่่างวัันที่่� 19 – 21 พฤษภาคม  2568 ณ นครเซี่่�ยงไฮ้้ สาธารณรััฐประชาชนจีีน 
 	 ครั้้�งที่่� 5 งาน AIFE 2025 Asia (Beijing) International Food Expo ระหว่่างวัันที่่� 27 - 29 พฤษภาคม 2568 
	 	 	 ณ China International Exhibition Center Beijing กรุุงปัักกิ่่�ง สาธารณรััฐประชาชนจีีน
 	 ครั้้�งที่่� 6 งาน Thailand Festival ระหว่่างวัันที่่� 7 - 8 มิิถุุนายน 2568 ณ เมืืองเซนได ประเทศญี่่�ปุ่่�น 
 	 ครั้้�งที่่� 7 งาน Thailand Agri Intertrade 2025 ระหว่่างวัันที่่� 24 - 27 กรกฎาคม 2568 
	 	 	 ณ ตลาด อ.ต.ก. ย่่านพหลโยธิิน กรุุงเทพฯ
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องค�การตลาดเพื่่�อเกษตรกร

กิิจกรรม “สิินค้้าเกษตรคุุณภาพ ลดค่่าครองชีีพ 2568” 

ระหว่่างวัันที่่� 22 - 28 เมษายน 2568 

ณ ลานกิิจกรรม ตลาดน้ำำ�� อ.ต.ก. เขตจตุุจัักร กรุุงเทพฯ

	 จำหน่่ายผลผลิิตทางการเกษตร สิ ินค้้าอุุปโภคบริิโภค ผลิิตภััณฑ์์แปรรููป ผั ัก ผลไม้้สด ข้ ้าวสาร ไข่่ไก่่ เนื้้�อหมูู และเนื้้�อไก่่ 
มาจำหน่่ายในราคาหน้้าฟาร์์ม เพื่่�อช่่วยบรรเทาภาระค่่าครองชีีพของประชาชนที่่�ได้้รัับผลกระทบจากราคาสิินค้้าอุุปโภคบริิโภคที่่�
ปรัับตััวสููงขึ้้�น โดยเปิิดโอกาสให้้เข้้าถึึงสิินค้้าเกษตรคุุณภาพในราคาหน้้าฟาร์์ม พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนและส่่งเสริิมเกษตรกรให้้สามารถ
จำหน่่ายผลผลิิตสู่่�ผู้้�บริิโภคโดยตรง สร้ ้างช่่องทางการตลาดที่่�เป็็นธรรม และเสริิมความมั่่�นคงทางเศรษฐกิิจทั้้�งต่่อเกษตรกรและ 
ผู้้�บริิโภคในช่่วงภาวะค่่าครองชีีพสููง
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องค�การตลาดเพื่่�อเกษตรกร

กิิจกรรมประชาสััมพัันธ์์ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนเกษตรกรผู้้�ปลููกกาแฟ ภายใต้้

แบรนด์์ “อ.ต.ก. คอฟฟี่่�”

	 องค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร (อ.ต.ก.) จั ัดกิิจกรรมประชาสััมพัันธ์์ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนเกษตรกรผู้้�ปลูกกาแฟ ภายใต้้แบรนด์์ 
“อ.ต.ก. คอฟฟี่่�” ระหว่่างวัันที่่� 2 – 17 พฤษภาคม 2568  ณ ตลาด อ.ต.ก. ย่่านพหลโยธิิน จำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์กาแฟหลากหลาย 
รููปแบบ ทั้้�งเมล็็ดกาแฟคั่่�ว กาแฟดริิป กาแฟส้้มซััทสึึมะ (Satsuma Orange Coffee)  เพื่่�อส่่งเสริิมการปลููกกาแฟสายพัันธุ์์�โรบััสต้้า 
จากเกษตรกรจังัหวัดัชุุมพร ผลิิตโดย วิสิาหกิจิชุมุชนวรรณะ สมาชิกิกลุ่่�มเกษตรอินิทรีีย์เ์มืืองชุมุพร ในสังักัดัของสมาพันัธ์์เกษตรกรรม
ยั่่�งยืืนชุุมพร การเกษตรอิินทรีีย์อย่่างยั่่�งยืืนภายใต้้มาตรฐาน SDGsPGS (Sustainable Development Goas Participatory  
Guarantee System : เกษตรอิินทรีีย์์แบบมีีส่่วนร่่วม) 
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องค�การตลาดเพื่่�อเกษตรกร

กิิจกรรม “ปัักหมุุดผลไม้้ของดีีถิ่่�นอีีสาน” ระหว่่างวัันที่่� 2–8 พฤษภาคม 2568

ณ ลานทุ่่�งศรีีเมืือง ตำำ�บลหมากแข้้ง อำำ�เภอเมืืองอุุดรธานีี จัังหวััดอุุดรธานีี

	 สนับัสนุนุและสร้า้งโอกาสให้เ้กษตรกร วิสิาหกิจิชุมุชน และสถาบันัเกษตรกร ภายใต้โ้ครงการส่ง่เสริมิตลาดผู้้�บริโิภคผลไม้ไ้ทย 
โดยนำผลผลิิตผลไม้้ทั้้�งสดและแปรรููปมาจััดแสดงและจำหน่่ายภายในงาน เพิ่่�มช่่องทางการตลาด ช่ ่วยกระจายผลผลิิตออกจาก
แหล่ง่ผลิติในช่ว่งฤดูกูาล ลดปัญัหาผลผลิติล้น้ตลาด นอกจากนี้้� ยังัมุ่่�งส่ง่เสริมิและประชาสัมัพันัธ์ใ์ห้ป้ระชาชนสนับัสนุนุการบริโิภค
ผลไม้้ภายในประเทศ พร้้อมเปิิดโอกาสให้้เกษตรกรได้้ใกล้้ชิิดกัับผู้้�บริิโภค รัับฟัังความคิิดเห็็นและความต้้องการของตลาด เพื่่�อนำ
ไปพััฒนาสิินค้้า เพิ่่�มมููลค่่า และสร้้างรายได้้อย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป
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องค�การตลาดเพื่่�อเกษตรกร

กิิจกรรม “ส่่งเสริิมการตลาดและช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายลิ้้�นจี่่�คุุณภาพ 

ประจำำ�ปีี 2568” ระหว่่างวัันที่่� 16–25 พฤษภาคม 2568 ณ ตลาดบีีบีี อำำ�เภอแม่่ใจ 

จัังหวััดพะเยา

	 นำลิ้้�นจี่่�คุุณภาพจากอำเภอแม่่ใจที่่�ได้้มาตรฐาน GAP จากเกษตรกรไทยมาจำหน่่าย พร้ ้อมจััดกิิจกรรมหลากหลาย เช่่น  
การประกวดธิิดาลิ้้�นจี่่�อำเภอแม่่ใจ การประกวดลิ้้�นจี่่�คุุณภาพ การแข่่งขัันกิินแหลกลิ้้�นจี่่� และประกวดการทำอาหารจากลิ้้�นจี่่� เพื่่�อช่่วย
เพิ่่�มช่่องทางการตลาดและระบายผลผลิิตให้้แก่่เกษตรกร สมาชิิกวิิสาหกิิจชุุมชน และสถาบัันเกษตรกรผู้้�ปลููกลิ้้�นจี่่� สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้
สิินค้้าเกษตร เปิิดโอกาสให้้ผู้้�บริิโภคได้้ซื้้�อลิ้้�นจี่่�คุุณภาพในราคาที่่�เหมาะสม และส่่งเสริิมการบริิโภคผลไม้้ภายในประเทศ
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	 ส่่งเสริมและสนับสนุนเกษตรกร วิ สาหกิิจชุุมชน และสถาบัันเกษตรกรจากภาคตะวัันออกให้้นำผลไม้้สดและแปรรููปมาจััดแสดงและ
จำหน่่าย เพิ่่�มช่่องทางการตลาด ช่่วยกระจายผลผลิิตในช่่วงฤดููกาล ลดปััญหาผลผลิิตล้้นตลาด พร้้อมกระตุ้้�นให้้ประชาชนบริิโภคผลไม้้ไทย
มากขึ้้�น อีี กทั้้�งยัังเปิิดโอกาสให้้เกษตรกรได้้พบปะผู้้�บริิโภคโดยตรง รั ับฟัังความคิิดเห็็นเพื่่�อนำไปพััฒนาสิินค้้า เพิ่่�มมููลค่่า และสร้้างรายได้้
อย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป

กิิจกรรม “ปัักหมุุดผลไม้้ของดีีถิ่่�นอีีสาน” ระหว่่างวัันที่่� 2–8 พฤษภาคม 2568

ณ ลานทุ่่�งศรีีเมืือง ตำำ�บลหมากแข้้ง อำำ�เภอเมืืองอุุดรธานีี จัังหวััดอุุดรธานีี
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องค�การตลาดเพื่่�อเกษตรกร

กิิจกรรม “อุุดหนุุนผลไม้้ ส่่งเสริิมเกษตรกรไทย” 

ระหว่่างวัันที่่� 23 – 26 กัันยายน 2568  ณ สถานีีโทรทััศน์์ Thai PBS 

	 จำหน่่ายผลไม้้ตามฤดููกาลคุุณภาพดีี  จากเกษตรกร วิ สาหกิิจชุุมชน และสถาบัันเกษตรกรทั่่�วประเทศ เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ 
กลุ่่�มเกษตรกรแปลงใหญ่่ เกษตรกรรุ่่�นใหม่่ และชุุมชน ได้้ประชาสััมพัันธ์์สิินค้้า เพิ่่�มช่่องทางการจำหน่่าย สร้้างรายได้้ และยกระดัับ
คุุณภาพชีีวิิตเกษตรกร สอดรัับกัับนโยบายกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ ในการกระจายผลผลิิตในช่่วงที่่�มีีผลผลิิตออกมาก ลดปััญหา
สิินค้้าล้้นตลาด พร้้อมส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ด้้านการตลาด การบริิหารจััดการ และเพิ่่�มมููลค่่าสิินค้้าเกษตรอย่่างยั่่�งยืืน
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องค�การตลาดเพื่่�อเกษตรกร

องค์์การตลาดเพื่่อเกษตรกร (อ.ต.ก.) จััดตั้้�งทีีมเฉพาะกิิจลงพื้้�นที่่�

ภาคใต้้และเปิิดจุุดโรงครััวเร่่งด่่วน ณ องค์์การตลาดเพื่่อเกษตรกร 

จัังหวััดสงขลา ระหว่่างวัันที่่� 22 – 30 พฤศจิิกายน 2567 

	 จากสถานการณ์น์้้ำท่ว่มฉับัพลันัและน้้ำป่า่ไหลหลากที่่�ส่ง่ผลกระทบในพื้้�นที่่� 10 จังัหวัดั ได้แ้ก่ ่ชุมุพร สุรุาษฎร์ธ์านีี นครศรีีธรรมราช 
พััทลุุง ตรััง สตููล สงขลา ปััตตานีี ยะลา และ นราธิิวาส อ.ต.ก.เปิิดโรงครััวผลิิตอาหารปรุุงสำเร็็จ ข้้าวสาร อาหารแห้้ง น้้ำดื่่�ม ของใช้้
จำเป็็น แจกจ่่ายช่่วยเหลืือผู้้�ประสบอุุทกภััย เพื่่�อบรรเทาความเดืือดร้้อนของพี่่�น้้องเกษตรกรและประชาชนที่่�ได้้รัับผลกระทบจาก
สถานการณ์์ดัังกล่่าว
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องค�การตลาดเพื่่�อเกษตรกร

ศููนย์์รวบรวมผลไม้้ตามฤดููกาล ณ สำำ�นัักงานองค์์การตลาดเพื่่อเกษตรกร 

จัังหวััดสงขลา

	 วัันที่่� 2 กรกฎาคม 2568 เปิิดศููนย์์รวบรวมผลไม้้ตามฤดููกาล ณ ส ำนัักงานองค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร จั ังหวััดสงขลา 
เพื่่�อส่ง่เสริมิ สนับัสนุนุและช่ว่ยเหลืือเกษตรกรด้า้นการตลาด เพิ่่�มช่อ่งทางการจำหน่า่ยผลผลิติ สร้า้งรายได้แ้ละความมั่่�นคงทางอาชีีพ 
ตลอดจนกระจายผลผลิิตทางการเกษตรสู่่�ตลาดอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  ลดขั้้�นตอนการขนส่่งและการจำหน่่าย พร้ อมทั้้�งส่่งเสริมการ
กำหนดราคาท่ี่�เป็น็ธรรมต่่อทั้้�งเกษตรกรและผู้้�บริิโภค อันเป็น็การดำเนิินงานท่ี่�สอดคล้้องกัับนโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ 
ในการยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตเกษตรกรและอำนวยความสะดวกให้้ประชาชนสามารถเข้้าถึึงสิินค้้าเกษตรที่่�มีีคุุณภาพได้้อย่่างทั่่�วถึึง
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องค�การตลาดเพื่่�อเกษตรกร

ศููนย์์รวบรวมผลไม้้ตามฤดููกาล ณ อำำ�เภอวัังทรายพููน จัังหวััดพิิจิิตร

	 วัันท่ี่� 28 เมษายน 2568 อ.ต.ก. เปิิดศููนย์์รวบรวมผลไม้้ตามฤดููกาล ณ อำเภอวัังทรายพููน จั งหวััดพิิจิิตร ภายใต้้นโยบาย 
ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ เพื่่�อช่่วยบรรเทาปััญหามะม่่วงล้้นตลาดและราคาตกต่่ำในช่่วงที่่�ผลผลิิตออกสู่่�ตลาดพร้อมกััน 
จำนวนมาก โดยมุ่่�งเพิ่่�มช่่องทางการจำหน่่าย กระจายผลผลิิตจากเกษตรกรสู่่�ผู้้�บริิโภคโดยตรง เสริิมสร้้างรายได้้และโอกาส 
ทางการตลาดให้้เกษตรกร ทั้้�งนี้้�ได้้รวบรวมมะม่่วงคุุณภาพ อาทิิ มะม่่วงน้้ำดอกไม้้สีีทอง มะม่่วงงาช้้างแดง และมะม่่วงเพชรบ้้านลาด  
มาจำหน่่ายระหว่่างวัันที่่� 29 เมษายน - 2 พฤษภาคม 2568 ณ ตลาด อ.ต.ก. ถนนพหลโยธิิน เพื่่�อให้้ประชาชนได้้เลืือกซื้้�อผลผลิิต 
สดใหม่่จากแหล่่งผลิิตโดยตรง








